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MONTA TARINAA – YKSI SYDÄN

Turvallinen ja elinvoimainen  
Kaakkois-Suomen keskus

Kaupunkistrategia 2025-2029
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KOUVOLA
MONTA TARINAA – YKSI SYDÄN

VISIO

Kaakkois-Suomen keskus 
– turvallinen ja elinvoimainen 
sujuvan arjen, kestävän kasvun  
ja hyvien yhteyksien kaupunki

ARVOT 

Rohkeasti uudistuen
Yhdessä
Kestävästi

PAINOPISTEET

Yritykset - kasvu ja elinvoima 
syntyvät yrittäjyydestä ja 
investoinneista
Lapset ja nuoret - laadukas 
koulutus, hyvinvointi ja 
tulevaisuuden mahdollisuudet

YHTEISET TAVOITTEET

Yrittäjyydellä ja työllä kasvuun
Osaamisesta elinvoimaa
Hyvinvointia asukkaille
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Kouvolassa on tilaa elää täyttä elämää, yhdessä ja 
turvallisesti. Meillä asuminen on kohtuuhintaista ja arki 
sujuu – aikaa jää enemmän harrastuksille ja perheelle. 
Olemme Kaakkois-Suomen suurin ja elinvoimaisin kaupunki, 
jonka tulevaisuus rakentuu laadukkaista palveluista, 
toimivasta infrastruktuurista ja vahvasta yhteisöllisyydestä.

Me lupaamme:
•	Turvallisen ja viihtyisän ympäristön sekä saavutettavat 

palvelut kaikenikäisille
•	Uudistua rohkeasti
•	Tilaa kasvaa ihmisille, yhteisöille, yrityksille ja uusille 

ajatuksille
•	Vahvistaa vihreää siirtymää ja kestävää kehitystä

Positiivinen asenne ratkaisee.
Strategia antaa suunnan – sen tekevät todeksi asukkaat, 
yritykset ja yhteisöt. Kouvolasta on hyvä ponnistaa 
maailmalle ja kotiin voi aina palata.

Kaupunginvaltuusto

Kouvola 
Monta tarinaa – yksi sydän 
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Painopisteidemme kautta hyvinvointi ja elinvoima 
vahvistuvat koko kaupungissa ja kestävät aikaa.

Yritykset - kasvu ja elinvoima syntyvät yrittäjyydestä  
ja investoinneista

Yritykset luovat työpaikkoja, elinvoimaa ja tulevaisuuden 
mahdollisuuksia. Kouvolan vahvuutena ovat sijainti 
maantie- ja rautatieliikenteen keskuksena ja yhteydet 
satamiin, lentokentälle ja pääkaupunkiseudulle. Meillä 
on edullisia ja kaavoitettuja yritystontteja. Olemme 
yrittäjäystävällinen kaupunki, jossa asiat etenevät ripeästi.
Kouvola on hyvä paikka tehdä töitä.

Turvallisessa 
kaupungissa 
on tilaa kasvaa

PAINOPISTEET:
YRITYKSET, LAPSET & NUORET
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Lapset ja nuoret - laadukas koulutus, hyvinvointi ja 
tulevaisuuden mahdollisuudet

Panostamme lasten ja nuorten hyvinvointiin, osaamiseen 
ja arjen turvallisuuteen. Varmistamme, että jokaisella 
lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa ja kehittyä 
turvallisessa ympäristössä, laadukkaiden palveluiden 
ja yhteisön tuella. Lapsilla ja nuorilla on monipuolisia 
harrastusmahdollisuuksia ja heitä kuunnellaan. Meiltä 
saa hyvän kasvatuksen, opetuksen sekä koulutuksen 
varhaiskasvatuksesta aikuisuuteen saakka.
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Yrittäjyydellä ja työllä kasvuun

Kouvola on yritys- ja investointimyönteinen kaupunki, 
jossa on sujuvat liikenneyhteydet, toimivat lupa- ja kaavoi-
tusprosessit sekä yrityspalvelut ja kilpailukykyiset yritys- 
tontit. Olemme vahva teollisuus- ja logistiikkakaupunki. 
Profiloidumme datataloudessa, vihreän siirtymän teolli-
suudessa sekä elintarvikeketjussa maatiloilta kansain-
välisille markkinoille asti.

Yhteiset 
tavoitteet
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Tavoitteemme

•	Lisää työpaikkoja ja investointeja

•	Suomen vetovoimaisin yritysympäristö

•	Edelläkävijyys datataloudessa, elintarviketeollisuudessa 
ja puhtaan energian ratkaisuissa

•	Kasvu tapahtuma-, urheilu- ja kulttuurikaupunkina 

Tekomme

•	Haemme aktiivisesti uusia toimijoita alueellemme.

•	Panostamme nopeisiin ja sujuviin lupaprosesseihin, 
yrittäjäystävälliseen palveluasenteeseen ja yrittäjien 
huomioimiseen päätöksenteossa.

•	Vahvistamme olemassa olevia toimijoita ja tuemme 
uusien tulevaisuuden alojen juurtumista kaupunkiimme.

•	Kehitämme kulttuuri- ja liikuntaympäristöjä 
investoimalla teatteriin, uimahalliin ja 
monitoimiareenaan sekä vahvistamalla yhteistyötä 
järjestöjen, yhteisöjen ja yritysten kanssa.
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Osaamisesta elinvoimaa

8

Kouvola huolehtii lasten ja nuorten perustaitojen vahvista-
misesta sekä osaajien saatavuudesta monipuolistamalla 
koulutustarjontaa ja edistämällä koulutus- ja työperäistä 
maahanmuuttoa. Kaupunkimme on yritysten ja osaajien 
kohtauspaikka, jossa osaaminen muuntuu työpaikoiksi, 
investoinneiksi ja hyvinvoinniksi.
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Tavoitteemme

•	Lapsille ja nuorille vahvat perustaidot kuten lukutaito

•	Monipuoliset opintopolut ja yritysten tarpeisiin vastaava 
koulutustarjonta

•	Kansallisesti ja kansainvälisesti vetovoimainen 
korkeakoulukaupunki sekä ammattiosaajien kouluttaja.

•	Yhteisöllinen opiskelijakaupunki 

Tekomme

•	Turvaamme laadukkaan oppimisen ja oppimisen tuen 
kaikilla koulutusasteilla.

•	Panostamme elinikäiseen oppimiseen ja alueen 
osaajien houkutteluun kehittämällä koulutuksen ja 
työelämän joustavia polkuja.

•	Rakennamme verkostomaista korkeakoulukampusta 
tukemaan nuorten jatkokoulutusmahdollisuuksia ja 
houkuttelemaan opiskelijoita myös muualta.

•	Kehitämme vireää opiskelijakaupunkia tarjoamalla 
kattavien koulutusmahdollisuuksien lisäksi 
kilpailukykyistä asumista, sujuvaa liikkumista ja 
mielekästä vapaa-aikaa.
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Hyvinvointia asukkaille

Hyvinvointi Kouvolassa syntyy toimivista peruspalveluista, 
sujuvasta arjesta, monipuolisista asumisen mahdolli- 
suuksista ja elävästä kaupunkikeskustasta. Kaiken- 
ikäisille turvataan aktiivinen ja osallistava ympäristö, 
jossa vapaa-ajan palvelut lisäävät hyvinvointia.
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Tavoitteemme

•	Turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat

•	Kaikkien yhteinen ja elävä kaupunkikeskusta  
aktiivisten kyläyhteisöjen keskellä

•	Aktiivinen vapaa-aika sujuvilla yhteyksillä

•	Asukkaat mukana päätöksenteossa ja palveluiden 
kehittämisessä 

Tekomme

•	Edistämme arjen turvallisuutta pitämällä huolta 
perheiden hyvinvoinnista ja kaupunkiympäristön 
turvallisuudesta. 

•	Turvaamme saavutettavat palvelut keskustassa ja 
suurimmissa taajamissa.

•	Kehitämme kaupungin keskustasta vetovoimaisen 
kohtaamispaikan asukkaille ja vierailijoille.

•	Aktivoimme asukkaidemme vapaa-aikaa tukemalla 
kiinnostavaa kulttuuritarjontaa ja ylläpitämällä 
monipuolisia liikunta- ja virkistysalueita sekä palveluita.

•	Osallistamme asukkaita ja yhteisöjä kaupunkimme ja 
palveluidemme kehittämiseen.
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Nykytila 2025

77 700
asukasta

8 200
opiskelijaa

185 000
matkailijoiden 
yöpymisvuorokaudet

-348
kuntien välinen 
nettomuutto

28 %
korkea-asteen 
koulutuksen saaneet

70 %
työllisyysaste





71 %
tyytyväinen 
elämäänsä 
(8.-9.lk)

46 %
lasten ja nuorten 
heikko fyysinen 
toimintakyky (8.lk)





 
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Strategiamittarit



-48 %
C02-päästöt vuoden 
2007 tasosta

 91 %
vuosikate 
poistoista



3. 6,4 mrd.€
yritysten 
toimipaikkojen 
liikevaihto

turvallisin 
kaupunki
(sijoitus C21 
kaupungeista)



13

Tavoite 2029

suurin
Asukasmäärä 
Kaakkois-Suomen

opiskelijaa
9 000

196 000
matkailijoiden
yöpymisvuorokaudet

Positiivinen
kuntien välinen 
nettomuutto

32 %
korkea-asteen 
koulutuksen saaneet

73 %
työllisyysaste





75 %
tyytyväinen 
elämäänsä 
(8.-9.lk)





 


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-70 %
C02-päästöt vuoden 
2007 tasosta



 38 %
lasten ja nuorten 
heikko fyysinen 
toimintakyky (8.lk)

130 %
vuosikate 
poistoista



7,5 mrd.€
yritysten 
toimipaikkojen 
liikevaihto

 Turvallisin 
kaupunki Suomessa
(sijoitus C21 
kaupungeista)
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Yhteiset arvomme

Rohkeasti uudistuen
Katsomme eteenpäin rohkeasti uudistuen. Parannamme 
tekemistä, meillä on yhteinen suunta ja kehitämme 
toimintaamme asukkaita kuunnellen.

Yhdessä
Toimimme yhteistyössä asukkaiden, yritysten, yhteisöjen 
ja kumppaneiden kanssa. Kaikkien mielipiteitä 
kuunnellaan ja arvostetaan. Osallistaminen on 
toimintatapamme. Moninaisuus on vahvuutemme ja 
meille jokainen on tärkeä.

Kestävästi
Toimimme luotettavasti, turvallisesti ja resurssiviisaasti 
luontoa kunnioittaen. Reagoimme vastuullisesti 
ja ketterästi toimintaympäristömme muutoksiin. 
Rakennamme tasapainoista taloutta, elinvoimaista 
yhteisöä ja kestävää ympäristöä.
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Toimintatapamme

Hyvinvoiva henkilöstö
Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö turvaa tulokselliset ja 
laadukkaat palvelut. Kehitämme henkilöstön osaamista 
ja työhyvinvointia. Vahvistamme työhön liittyviä 
voimavaratekijöitä. Panostamme hyvään johtamiseen 
ja esihenkilötyöhön. Rakennamme työyhteisöjä, joissa 
jokainen voi kehittyä ja onnistua.

Yhteistyö ja edunvalvonta
Vahvistamme alueen elinvoimaa ja asukkaiden 
hyvinvointia avoimella vuoropuhelulla sekä aktiivisella 
edunvalvonnalla.
 
Tasapainoinen talous
Varmistamme kilpailukykyisen verotuksen, kohtuulliset 
asumiskustannukset ja palvelujen hinnat. Päätösten 
vaikutukset arvioidaan ennakolta, investoinnit mitoitetaan 
realistisesti ja hankinnoilla tuetaan paikallisuutta ja 
resurssiviisautta.
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Tampere

Jyväskylä

Lappeenranta

Turku

Kuopio

Lahti

Mikkeli

KOUVOLA

Helsinki

Joensuu

Kotka
Hamina

Pori

Hanko

Vaasa

Kouvolan kaupunki
PL 85, Torikatu 10, 45100 Kouvola

puh. 020 61511   kirjaamo@kouvola.fi

•	 Suomen suurin 
varuskuntakaupunki

•	 Maantie- ja 
rautatieliikenteen keskus

•	 Vahva sähköinfrastruktuuri
•	 Datateollisuuden 

edelläkävijä

KOUVOLA
Monta tarinaa – yksi sydän

•	 Metsäteollisuuden 
keskittymä

•	 Luonto ja laaja vesistö 
kaikkien ulottuvilla

•	 Kattava kulttuuri- ja 
liikuntatarjonta

•	 Suomen suurin 
maatalouskaupunki

Matka-aikoja
1h  HaminaKotkan satama

1h 30 min  Vuosaaren satama
1h 30 min  Helsinki-Vantaan lentokenttä

1h 19 min  Helsinki (junayhteys)


