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Palveluverkon kehittamisella varmistetaan varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien mukainen
oppimisymparisto ja toimintakulttuuri, joissa erityisind painopisteina ovat ymparistokasvatus ja
lasten liikkkumisen seka lapsen mielen hyvinvoinnin tukeminen kokonaispedagogisen toiminnan
kautta sekd TVT- ja digiosaamista tulee vahvistaen

Tavoitteena on varmistaa terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto, joka tukee lapsen
varhaiskasvatuksen laadukasta toteutumista. Taméan liséksi se luo henkilostélle ergonomisen ja
tyohyvinvointia tukevan tyoympariston, joka antaa hyvat mahdollisuudet ty6ssa kehittymiseen ja
osaamisen vahvistamiseen. Tavoitteena on tukea eheda ja lasna olevaa johtamista ja
johtajuutta.

Paivakotiverkon tavoitteena on lisata perheiden palvelussa toimintavarmuutta ja tuoda
ennakoitavuutta palvelujen jarjestymiseen lapselle ja perheille.

Tavoitteena on tukipalvelujen tehokas ja laadukas jarjestaminen. Palveluverkon kehittamisen
tulee olla my0s talouden kannalta perusteltua. Tilojen suunnittelussa huomioidaan kestavat
ratkaisut ja elamantapa.

Laadukas paivakotipalvelujen ja varhaiskasvatuksen palveluverkko on yksi kaupungin
vetovoimatekijdista.

o0
KOUVGIG@ Ll' kk“va Pedagogisuuteen perustuva - Vanhemmuutta vaaliva - Lasta

I liikuttava- Luontoa ldhestyva - Kulttuuriin kutsuva 16/3/21 I 2

VARHAISKASVATUS



Palveluverkon
kehittamisselvityksessa
huomioitavaa

- kiinteistdjen kunto

- varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen

- syntyvyyden kehitys

- perhepaivahoitopaikkojen vdheneminen (hoitajien elakoityminen)

- perusopetuksen kehittamisverkon ratkaisut

- joustavan esi- ja alkuopetuksen jarjestamisen mahdollisuudet

- vuorohoitotarpeen kasvu

- ennakkovaikutusten seka siihen sisaltyen lapsivaikutusten arviointi

Lisdksi on huomioitavaa, etta tama selvitys tarkentuu investointi- ja
rakentamissuunnitelmaratkaisujen yhteydessa. Talloin tarkentuvat mm.
aikataulut, rakennettavien yksikdiden varhaiskasvatuspaikkojen maara, sijainti ja
taloustiedot sdastdjen ja kustannusten osalta.
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Paivakotien tulee sijoittua keskeisille paikoille vaestdkeskittymissa ja niiden tulee
tukea mahdollisuuksien mukaan alueen yhteisoéllisyytta. Uudet paivakodit
rakennetaan vahintadan 126 paikkaisiksi, joissa lapsirynmaét sijoittuvat omiin
kotialueisiinsa. Paivakotien suunnittelu perustuu pedagogisesti perusteltuihin
ratkaisuihin.

Vuorohoidon jarjestamisessa pyritadan mahdollisimman pysyviin ratkaisuihin lasten
varhaiskasvatuksen kannalta ja mahdollisuuksien mukaan alueellisiin palveluihin. Yo-
ja viikonloppuhoito jarjestaan keskitetysti.

Eri aluellla tulisi olla tarjolla monipuolisesti eri palveluvaihtoehtoja: kaupungin omia
paivakoteja, perhepéaivahoitoa ja yksityista paivakotitoimintaa. Avointa
varhaiskasvatusta kehitetddn edelleen eri alueita palvelevaksi.

Kehittamissuunnitelmassa huomioidaan kansallisen tason tavoitteet
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamiselle (asiakasmaksujen alentaminen,
tyollisyysasteen nostaminen, maksuton varhaiskasvatus). Edella mainitusta johtuen
varhaiskasvatuspaikkojen tarve ei vahenee lapsimaaran vahenemisen tahtiin.
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1. Kuusankoski-Jaala

Pilkanmaan paivakoti ja Maunukselan seka Koulurinteen paivakodit lakkautetaan ja
yhdistetdan uuteen Naukion paivakotiin. Naukion péaivakoti (126 laskennallista paikkaa,
joka tarkoittaa kuutta lapsirynméaa) sijoittuu entiselle Kuusankosken ammattikoulun tontille.
Paivakoti otetaan kayttéon v. 2022.

Voikkaan, Killingin, EKholmintien, Niskalan, Kymintehtaan ja Mayrankorven paivakodit
jatkavat ennallaan.

Alueella toimii nelja yksityista palvelusetelipaivakotia

Vuorohoito:
Ekholmintien paivakoti on vaativan vuorohoidon (24/7) yksikkd. Uuden keskisen alueen
vuorohoitoyksikon aloittaessa toimintansa paivakodin vuorohoito muuttuu laajennetun
vuorohoidon mukaiseksi (ma-pe 5.30-22.30)

Jaalan Vuokkolan paivakoti avoinna 6.30-17.30, vuorohoitovalmius ma-pe 5.30-20.
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2. Valkeala

* Ruusulaakson paivakodin Pikku-Veturin ryhman toiminta paattyy tilapaisissa tiloissa
1.8.2021

* Monipalvelukeskuksen yhteyteen tulee uusi paivakoti 2024. Paivakodissa 126
laskennallista paikkaa ja kaksi esiopetusryhmaa.

» Kirkonseudun péaivakoti lakkautettaisiin 2024

« Marja-ahon vuoropdaivakoti muuttuu ns. paivataloksi 2024

* Ruusulaakson ja Vekaranjarven paivakodit jatkavat

« Alueella toimii yksi yksityinen palvelusetelipaivakoti

* Vuorohoito:
Uuteen paivakotiin siirtyy Valkealan vuorohoito 24/7 Marja-ahon paivakodista 2024.
Uuden keskisen alueen vuorohoitoyksikon aloittaessa toimintansa paivakodin
vuorohoito muuttuu laajennetun vuorohoidon mukaiseksi (ma-pe 5.30-22.30)
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« Korian alueen jarjestelyihin vaikuttaa perusopetuksen ratkaisut mm. Napan koulun osalta.

« Alueen paivakodit jatkavat ennallaan tahan ratkaisuun asti Korian alueelle haetaan
tarvittaessa yksityista paivakotituottajaa korvaamaan osaa (42-63 laskennallista paikkaa)
alueen paivakotipaikoista (aikataulu avoin). Yksityinen paivakoti monipuolistaisi alueen
palveluvalikkoa.

* Vuorohoito:
Uuden keskisen alueen vuorohoitoyksikdn aloittaessa toimintansa paivakodin vuorohoito
muuttuu laajennetun vuorohoidon mukaiseksi (ma-pe 5.30-22.30).
Eliméaen Peippolan paivakodin vuorohoito ma-su 5.30-22.30, lis&dna ybhoitovalmius.
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4. Myllykoski-Inkeroinen

* Ummeljoen paivakoti lakkautetaan 1.8.2021. Lapset sijoitetaan alueen muihin
paivakoteihin

* Inkeroisten yhtenaiskoulun yhteyteen rakennetaan uusi Inkeroisten paivakoti, 189
laskennallista paikkaa (v. 2025). Paivakoti korvaisi nykyisen Inkeroisten paivakodin ja
Nurmirdéllien ryhman entisen hammashoitolan tilassa sekd Anjalan paivakodin (Vaniljatalon
ja Punainen tuvan)

» Sippolan ja Viialan paivakodit jatkavat. Sippolan paivakoti huonokuntoinen ja ei-esteeton

» Alueella toimii yksi yksityinen palvelusetelipaivakoti

Vuorohoito:
Myllykosken paivakodissa jarjestetadn vuorohoito ma-su 5.30-22.30 lisana
yohoitovalmius. Uuden keskisen alueen vuorohoitoyksikén aloittaessa toimintansa
paivakodin vuorohoito muuttuu laajennetun vuorohoidon mukaiseksi (ma-pe 5.30-22.30)
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Uusi vuorohoitoyksikkd keskiselle alueelle (210 laskennallista paikkaa)., aikataulu avoin
Jaakonpuiston péaivakodin vuorohoito paattyy ja paivakodin aukiolo muuttuu ma-pe klo
6.30-17.30. Uuden paivakodin valmistuttua lakkautetaan Nurmilinnun ja Kapylan
paivakodit.

Lehtomé&en, Puistolan, Keskustan, Haanojan ja Mielakan péaivakodit jatkavat.

Utin ja Kaipiaisten paivakodit jatkavat.

Alueella toimii kahdeksan yksityista palvelusetelipaivakotia

Vuorohoito:
Uuteen vuorohoitoyksikkdon keskitetdan keskustan alueen vuorohoito seka yo- ja

viikkonloppuhoito koko kaupungin alueella.

Y J
KOUVGIG@ Ll' kk“va Pedagogisuuteen perustuva - Vanhemmuutta vaaliva - Lasta 16/3/21 I 14

I liikuttava- Luontoa ldhestyva - Kulttuuriin kutsuva
VARHAISKASVATUS



Kouveala.
VARHAISKASVATUS

LilkkuVa
l1ap

|
ﬁ

A-
a w‘

l "E ‘l




Vaikutus-
kohteet

Aikajanne

Kuinka

palvelun

kohderyhma
Vaihtoehto 0 (=nykytilanne) Vaihtoehto 1 aon kuultu?

Kuntalainen = Lyhyt 2020- Tilojen esteettomyydessa, turvallisuudessa ja  Uusi paivakoti tarjoaa tiloiltaan turvalliset,

lapset ja
lapsiperheet

25

Pitka 2020-
2030

terveellisyydessa puutteita terveelliset seka esteettomat tilat lapsen
varhaiskasvatuksen toteuttamiselle.
Paivakodin laadukas pedagogiikka ei toteudu Lapsen ja perheen tuen tarpeeseen voidaan vastata
parhaalla mahdollisella tavalla tilojen puutteiden paremmin.
VUOKSI
Lapsen hoitopaikka muuttuu, jos hoitosuhde jatkuu
Joidenkin paivakotien sijainti ei ole kayttajien
nakokulmasta keskeisella paikalla ja sujuvasti  Paivakodit sijaitsevat keskeisilla paikoilla, helposti
saavutettavissa saavutettavissa

Osassa paivakodeissa hyvat joustavan esi- ja Paivakodin sijainti mahdollistaa joustavan esi- ja

alkuopetuksen mahdollisuudet koulun alkuopetuksen toteuttamisen koulun laheisyydessa.

l&heisyyden vuoksi, osassa paivakodeissa

koulun laheisyytta ei ole Vaativa vuorohoito toteutetaan Kouvolan
keskustassa ei omalla perhekeskusalueella, joka

Lapsen viikonloppu- ja yohoito jarjestyy osalle perheita tuo haasteita. Toisaalta vuorohoidon

alueella keksittamisella voidaan vastata akillisiin

palvelutarpeen muutoksiin (toimintavarmuus)

Uusi paivakoti mahdollistaa tilojen yhteisdllisen
kayton ja avoimen varhaiskasvatuksen
toteuttamisen
Edella mainitut vaikutukset sailyvat ja Edella mainitut vaikutukset sailyvat ja vahvistuvat
vahvistuvat ajan myota ajan myota

Varhaiskasvatustarpeen mahdollisen vahenemisen
myotéa suljetaan lisaé pienia yksikoité ja lapsen
hoitopaikka vaihtuu

Yksityinen paivakoti parantaa vaihtoehtoisten
palvelujen saantia (Korian alueen yksityinen
paivakoti)



Kuinka palvelun

Vaikutus- kohderyhmaa on
kohteet Aikajanne Vaihtoehto O (=nykytilanne) Vaihtoehto 1 kuultu?
Organisaatio Lyhyt Tilat voivat luoda riskin henkiléston Uusi paivakoti tarjoaa henkilostolle
ja henkilostd 2020-25 tyoéturvallisuudelle, tydhyvinvoinnille ja ergonomisen ja tydhyvinvointia tukevan

tyoterveydelle tydympariston, joka antaa hyvat

mahdollisuudet tydssa kehittymiseen ja

Pienissa tyoyhteisdissd osaamisen osaamisen vahvistamiseen.

jakamiseen ja osaamisen kehittymiseen ei

ole yhta hyvia mahdollisuuksia kuin Paivakoti mahdollistaa eheén ja lasna

isomaissa yhteisoissa. olevan johtamisen ja johtajuuden.

Yksikoiden johtaminen ei ole eheaa ja lasna Vuorohoitoyksikon tyontekijat siirtyvat

olevaa kun yksikkd on hajallaan erillisissa tyoskentelemaan keskustan uuteen 24/7 -

toimipisteissa. yksikkdon tai muualle varhaiskasvatuksen
palveluihin. Ei aiheuta irtisanomisia, mutta
tyotehtavien tai tydpaikan uudelleen
jarjestelya ja muutoksia

Pitka Edella mainitut vaikutukset sailyvéat ja Edella mainitut vaikutukset sailyvéat ja
2020-2030 vahvistuvat ajan myo6ta vahvistuvat ajan myota
kuva | |
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3. Ymparisto

Vaikutus-
kohteet Aikajanne Vaihtoehto O (=nykytilanne) Vaihtoehto 1
Ymparisto Lyhyt Osan paivakotien tilojen kunnosta ja Uuden paivakodin suunnittelussa
2020-25 talotekniikaltaan ei tue ymparistdarvoja eika huomioidaan kestavat ratkaisut ja
kestavaa kehitysta elamantapa.
Useiden paivakotien sijainti ei tue lapsen  Paivakodin sijainnissa huomioidaan lapsen
luontosuhteen kehittymista (luontoyhteys) luontosuhde
Y 06- ja viikonloppuhoito jarjestyy Paivakoti sijaitsee keskeisella paikalla
l&hipalveluna eikéa kuljetukset kasvata joukkoliikenteen varrella.
paastokuormaa.
Y 6- ja viikonloppuhoidon keskittdminen
keskustan alueelle lisd& autoilusta johtuvaa
paéastokuormaa.
Ruokakuljetukset vahenevat yksikoiden
vahenemisen vuoksi
Pitka Edella mainitut vaikutukset sailyvét ja Edella mainitut vaikutukset sailyvéat ja
2020-2030 vahvistuvat ajan myo6ta vahvistuvat ajan myota
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4. Talous

Vaikutus-
kohteet Aikajanne Vaihtoehto O (=nykytilanne)
Talous Lyhyt Kustannustehokkuus ei toteudu, mm.
2020-25  henkilostotarve moninkertainen
toiminnan hiljaisina tunteina,
puhtauspalvelujen ja ruokapalvelujen
jarjestaminen useassa toimipisteessa,
johtaminen jakautuu eri yksikdiden
valilla.
Peruskorjaustarve valttaméaton.
Pitka Korjausvelka kasvaa entisestaan
2020-2030 kohteissa.
Peruskorjauksia joudutaan
toteuttamaan.
NOUV@IU. -
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Kuinka palvelun
_ kohderyhm&a on
Vaihtoehto 1 kuultu?

Henkilostoresurssin kayton tehokkuus
lisdantyy mm. vuorohoidon
keskittamisen kautta seka
tukipalvelujen tehokkaamman
jarjestelyjen kautta

Sairaspoissaolojen vaheneminen
Tilojen energiatehokkuus

Korjausvelan ja peruskorjaustarpeen
poistuminen

Rakentamisvaiheessa, lakkautettavien
yksikoiden viela ollessa kaytossa,
saastoja ei viela tadysimaaraisesti
toteudu.

Yksityinen paivakoti vastaa
kustannuksiltaan vastaavaa kunnallista
paivakotia.

Kustannustehokkuus toteutuu
kokonaisuudessaan, kun uudet yksikot
ovat valmiita ja lakkautuneissa
yksikdissa toiminta loppunut.
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