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KONSERNIOHIJE

1. Kuntastrategia ja omistajapolitiikka

Valtuusto paattdd kaupunkistrategiasta, jossa maaritelldan kunnan pitkdn aikavalin toiminnan ja
talouden tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee myds huomioida omistajapolitiikka.
Kaupunkistrategian ja omistajapolitilkan tulee perustua arvioon kaupungin nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympadriston muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupunkikonsernin rakenteeseen
ja tehtdvien toteuttamiseen.

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen véline ja silla linjataan esimerkiksi missd kaupungin on
pitkalla tahtdimelld perusteltua olla mukana omistajana ja sijoittajana ja mitd kaupunki
omistajuudella tavoittelee. Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin
pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa kaupungin padoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paatoksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja pddomien kayton tehokkuus.

Kaupunkistrategiassa voidaan asettaa pitkdn tahtdimen kehittamistavoitteita myds tytaryhteisoille.
Talousarviossa asetetaan vuosittaiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Kun strategiset tavoitteet
hyvaksytddan, samalla tulee paattdaa niiden seurannasta. Konsernijohdon tulee viestia
omistajaohjauksen kautta tytdryhteisoille kaupunkistrategiassa ja talousarviossa niille asetetut
tavoitteet, jotta ne voivat toiminnassaan edistdd niiden toteutumista. Tytaryhteison tulee ottaa
huomioon sille asetetut tavoitteet omaa strategiaa ja liiketoimintasuunnitelmaa laatiessa.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritddn myos toiminnan lapindakyvyyden lisddmiseen,
kaupungin yhteisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja molemminpuolisen tiedonkulun
tehostamiseen.

3. Soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteis6ja. Kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkid siihen, ettd konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myds ndissa yhteisoissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét ja saatiot, joihin kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5
§:n tarkoittama maardysvalta. Kaupungin osakkuusyhteisdilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja
8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritystd ja osakkuusyritystd. Kuntayhtyma on yhteenliittyma,
jonka kunnat voivat perustaa yhteisid toimiaan koskevia tehtavia varten. Liitteessa 1 on Kouvolan
kaupungin tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat.



4. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto paattda kuntalain 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta. Konserniohje kasitelldan ja
hyvaksytdan kaupungin tytdryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sekd muiden kunnan
maardysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteisd sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Tytdaryhteisdjen toimitusjohtajan tai toimivan
johdon tulee toimittaa konserniohjeen kasittelyd koskeva poytdkirjanote sdhkopostitse
omistajaohjauksen kehittamispaallikolle.

5. Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa  hyvaksyttyja  konserniohjeita  noudatetaan  konserniin  kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsddadannostd, yhtidjarjestyksesta,
sopimuksista tai sdaannoistd muuta johdu. Tytdryhteiséjen on yhtidjarjestysta laatiessaan tai
muuttaessaan huomioitava konserniohjeen periaatteet.

Kayttdessddn omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6d koskevaan
lainsdddantdéon  sisdltyvdn  yhteison  omistajien  yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kadyttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteisdn tai yhteison toisen omistajan
kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien vyksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6d koskevien
sddannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsddadanndn tai muun pakottavan lainsdadannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantod. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
valittomasti kirjallisesti, kuten sahkopostitse, apulaiskaupunginjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

6. Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konserniohjeella ohjataan sekd kaupungin omia toimielimia ja viranhaltijoita ettad konserniin kuuluvia
tytaryhteisdja. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat sekd toimivalta on maaritelty kaupungin
hallintosaanndssa.

7. Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.
Kaupungin omistajaohjauksen virkamiehet neuvottelevat tytaryhteisdjen kanssa asetettavista
tavoitteista erikseen sovittavissa tavoitekeskusteluissa ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritadn varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua
valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison toimitusjohtaja ja hallitus vastaavat
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd noudattaen osakeyhtidlaissa kirjattua. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. KSS Energia —konsernin ja Kouvolan Vesi
Oy:n vuotuisista infra-investoinneista tulee kayda vuosittain neuvottelumenettely kaupungin



teknisen toimialan kanssa. Neuvottelumenettelyn tarkoitus on varmistaa investointien yhteensopiva
koordinaatio kaupunkikonsernin sisalla.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon koko kaupunkikonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille
sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yhteisojen
toimintaan liittyvistd olennaisista riskeistd ja epdavarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa
tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittdvistd muutoksista mainittujen
yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittdvistd sitoumuksista konsernijohdon
tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Kuvassa 1 on esitetty Kouvolan kaupungin omistajaohjauksen taloussuunnittelun ja —seurannan
vuosikello. Kaupunkikonsernissa laaditaan kaksi osavuosikatsausta ja tilinpdatos, joihin lahetetdan
erilliset ohjeet ja aikataulut. Myos talousarviota ja tavoitekeskusteluita varten |ahetetdan erillinen
ohjeistus ja aikataulu. Tiedot tulee toimittaa omistajaohjauksen kehittamispaallikolle sdhkdpostitse
erillisen ohjeistuksen mukaan. Tavoitekeskusteluun osallistuu tytaryhteisosta ainakin yhtion
toimitusjohtaja ja tarpeen mukaan talousvastaava ja hallituksen puheenjohtaja.

Tilinpaatos

[ Kv:n talousarviokdsittely — [ Tilinpaatostietojen raportointi ]

[ Tilinpaatosaikataulu ja ohjeistus

raportointi omistajaohjaukselle ja kdsittely
elinvoimajaostossa

L Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumien ]

Tytdryhteisojen talousarviotietojen
toimittaminen omistajachjaukselle
ja tytdryhteisoille asetettujen

tavoitteiden kasittely |
elinvoimajaostossa [

[ Kh:n tilinpaatdskasittely ]

| [ Osavuosikatsauksia varten J

| ldhetetddn ohjeistus ja aikataulut

Yhtiokokousedustajien ohjeistus
varsinaisiin yhtidkokouksiin.

Yhtiokokoukset

[ Osavuosikatsaus 1.1.-30.4. ]

Tytdryhteisdjen talousarvion \‘\
tavoitekeskustelut

[ Osavuosikatsaus 1.1.-31.8. ]

[ Osavuosikatsausta varten ]
|dhetetddn ohjeistus ja aikataulu

[ Talousarvio-ohjeistus ldhetetdan ] Tytiryhteisdjen

hallitusjasenten nimedminen
(joka 4. vuosi) ja tarvittaessa
muutokset

Kuva 1. Omistajaohjauksen taloussuunnittelun ja —seurannan vuosikello

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestaminen

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernijohto
jarjestaa tytaryhteiséjen toiminnan aktiivisen omistajaohjauksen, toiminnan ja talouden seurannan
sekd niihin liittyvien riskien arvioinnin. Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja
kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen
ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.



Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen noudattamisen seka sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurantaa. Tytdryhteison hallitus hyvaksyy sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seuraa ja arvioi niiden tuloksellisuutta valtuuston
hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu
yhteison hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhteison on my0s raportoitava olennaisista riskeista
konsernijohdolle. Hallitus hyvaksyy ja huolehtii siitd, ettd yhteisdssa on toimivat johtamisen,
raportoinnin, sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan menettelyt. Tytaryhteisdjen tulee huomioida
sisdisessd valvonnassaan ja riskienhallinnassaan hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet sekd muut talous- ja omistajaohjausyksikon antamat tarkentavat ohjeet ja
madraykset. Yhtion hallituksen tulee vahintdaan valtuustokausittain, uuden hallituksen aloittaessa,
kasitella ja hyvdksya edelld mainitut ohjeet ja maaraykset.

Konsernijohto seuraa sdannollisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kunnalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin liittyvista riskeista.
Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todenndakdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytdryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityista syytd. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja
tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteis6oikeudellista lainsdadantéa, kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpdaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisddnnoksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho, kuten talousyksikkd, antaa tarkemmat
ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maadrdajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

Kunnan luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kaupungin luottamushenkil6llda on oikeus saada kaupungin viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6é pitaa toimessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei
salassapitoa koskevista sdadannoksista muuta johdu. Tietopyyntoé esitetdaan kirjallisesti, kuten
sahkopostilla, kaupungin kirjaamon kautta konsernijohdolle, joka tekemansa arvioinnin jalkeen
pyytaa tarpeelliset tiedot tytaryhteisolta.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska
tiedot on tarkoitettu vain hdnelle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten. Mikali
luottamushenkilé tarvitsee toimessaan salassa pidettavia asiakirjoja, tulee salassapito merkita
asiakirjoihin.



10. Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa

Yhteison toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa
kirjallinen apulaiskaupunginjohtajan tai kaupunginjohtajan kanta seuraaviin asioihin:

e tytdryhteisdon perustaminen ja purkaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen seka
muutokset, jotka ovat taloudellisesti merkittavia

e yhteisdon toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisé voi menettaa hankintalainsaadantoon
tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkéasemansa suhteessa kuntaan

e vyhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

e toimitusjohtajan valintaprosessi ja toimitusjohtajasopimus

e yhtion henkiloston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

e padadomarakenteen muuttaminen

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e Yhtion kokoon ndhden merkittdva lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka
muiden yhti6ita sitovien merkittdavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen ja pddomalainan myontdminen

e johdannaisinstrumenttien kaytto, pois lukien KSS Energia-konserni

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vaililla, kyseisten
sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset

e tulospalkkiojarjestelman kdyttéonotto ja muuttaminen

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin seka selvitystilaan tai
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

e merkittavien liiketoimintojen alasajo, myynti tai luovuttaminen, jolla on taloudellinen
vaikutus kaupunkikonserniin

Konsernijohdon kanta hankitaan kirjallisesti, kuten sdahkopostitse, apulaiskaupunginjohtajalta tai
kaupunginjohtajalta. Vaihtoehtoisesti kannan hankkimiseksi riittaa, etta apulaiskaupunginjohtaja on
ldsna asiasta paattdavassa hallituksen kokouksessa. Apulaiskaupunginjohtaja hakee harkintansa
mukaan asiaan poliittisen ohjauksen kaupunginhallituksen elinvoimajaostosta. Konsernijohdon kanta
on kirjattava yhtion asiaa kasittelevan toimielimen poytakirjaan viimeistaan siina kokouksessa, jossa
asiasta tehdaan paatos. Omistajan kannan hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

11. Konsernin sisaiset palvelut ja hankinnat
Konserniin kuuluvat yhteisot voivat selvittdada yhteistyossa talousyksikon kanssa tukipalveluja
hankkiessaan konsernin muiden yhteisojen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin
kdytettdvissa oleviin vaihtoehtoihin ndhden, jotta pdastddn kaupunkikonsernin kokonaisedun
kannalta tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun. Tukipalveluita voivat olla esimerkiksi hallinto-,



12.

taloushallinto-, tietohallinto-, ict-, laki-, henkilosto-, hankinta-, materiaali-, ateria- ja toimitila- seka
kiinteistopalvelut.

Sisaisiin palveluihin kuuluu my6s kaupunkikonsernissa hyddynnettava konsernitili. Tytaryhteisoilla on
mahdollisuus liittyd kaupungin konsernitiliin, johon voidaan tarvittaessa lisatd luottolimiitti
lyhytaikaisen rahoitustarpeen, kuten kdyttépadoman, turvaamiseksi. Luottolimiittipdatoksesta
vastaa talousjohtaja.

Hankintalain mukaan kuntien lisdksi myds kuntien maaraysvallassa oleva yhteis6 voidaan katsoa
hankintalain tarkoittamaksi hankintayksikoksi, jonka tulee kilpailuttaa omat hankintansa hankintalain
mukaisesti. Kaytdnnossa tallaista yhteis6d voidaan pitdd hankintalaissa tarkoitettuna
julkisoikeudellisena laitoksena. Edellytyksend kunnan maardysvallan lisdaksi on se, ettd yhtio on
perustettu tyydyttdmaan sellaisia yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole teollista tai kaupallista
luonnetta. Yhtididen, jotka saatetaan katsoa julkisoikeudellisiksi laitoksiksi, on itse syytd tehda
analyysi kuulumisestaan hankintalainsaddannon alaisuuteen.

Kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittdava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallintosdannossa
madritelty toimielin paattda hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteiséjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja
miehid. Tytdryhteisdjen hallituksiin tulee nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua. Hallituksiin nimettavilla henkil6illa pitaa
olla kollektiivina vahva yhteisén toimialan tuntemus, osaaminen ja kokemus tai toimialan kdytannon
kokemusta. Lisaksi merkittaviltd osakkuusyhteisdjen hallituksen jaseniltd vaaditaan yhteison
toimialan tuntemusta.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava
liiketoiminnan ja talouden osaaminen sekd kyky tukea toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitukselta edellytetddn tuntemusta/kokemusta seuraavista osa-
alueista:

e yhteisdn toimiala

e liiketoiminta ja sen kehittaminen

e taloushallinto

e strategia

e sisdinen valvonta ja riskien hallinta

e yritysjuridiikka

e hyva hallintotapa

e henkildstohallinto

Riittdvan osaamistason varmistamiseksi kaupungin tytaryhteiséjen hallituksissa talousyksikko
selvittda ja dokumentoi hyvissd ajoin ennen hallitusjdsenten nimeamistd kunkin tytaryhteison
tarvitsemaa asiantuntemusta ja osaamista. Sopivan asiantuntemuksen ja osaamisen tdyttavia
jasenehdokkaita voidaan kartoittaa myos konsernin ulkopuolisista asiantuntijoista ja
hallitusammattilaisista. Hallitukseen ehdolla olevien tulee lahettda talousyksikoélle CV, josta ilmenee
ehdokkaan patevyys ja osaaminen vaadituista kriteereista. Hallitukseen valituille jasenille yhtion
tulee jarjestaa tarvittaessa koulutusta. Hallituksen jasenen tulee osallistua kauppakamarin
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15.

jarjestamalle HHJ-hallituskurssille hallitukseen valintansa jalkeen, mikali HHJ-kurssia ei ole aiemmin
suoritettuna.

Tytaryhteisdjen hallitusten jdsenida nimettdessa tulee ottaa huomioon myds mahdollisten
eturistiriitojen vaikutukset yhteison hallituksen toimintaan. Lisaksi hallituksen jaseniltd edellytetdan
riittavasti aikaa tehtavan asianmukaiseen hoitamiseen. Sen vuoksi on suositeltavaa, ettd henkil6lla
olisi enintddn kolme samanaikaista hallitustehtavaa.

Hallintoneuvoston kokoonpanossa ja nimittdmisessd tulee huomioida edelld kirjatut hallitusta
koskevat asiat.

Palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen  jasenten kokous- ja  vuosipalkkioista paattdd yhtiokokous noudattaen
kaupunginhallituksen elinvoimajaoston hyvaksymia periaatteita. Kokous- ja vuosipalkkioiden
muutokset tulee kasitelld kaupunginhallituksen elinvoimajaostossa vuosittain.

Tiedot hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle viimeksi paattyneen
tilikauden aikana maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaarasta on
ilmoitettava yhtion tilinpdatoksen liitetiedoissa voimassa olevan kirjanpitolain ja —asetuksen
mukaisesti.

Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on tiedotettava kaupungin toiminnasta asukkaille, palvelujen
kayttdjille, jarjestodille ja muille yhteisdille. Kuntalain 6 §:n mukaan kaupungin toiminta kasittaa
kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kaupunkien yhteistoimintaan seka
muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai saation on annettava tiedotusta varten kaupungin keskushallintoon tiedotuksesta
vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on
arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa. Yhteison tai sdation on myos
oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison tai sdation on informoitava
kaupunkia ennen merkittavan asian julkiseksituloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoita.

Konsernin tiedottamisessa noudatetaan kaupungin hyvaksymaa viestintdohjetta soveltuvin osin.

Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin
yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

Kuntakonsernin tarkastus

15.1 Tilintarkastus

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin
tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa
syytd, kuten tytaryhteiséjen suuri lukumaara tai muu tarkastuksen jarjestamiseen perustuva syy.
Kaikkiin kaupungin tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saanndkset
sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtidjarjestyksessa.
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Konserniyhteisdjen tilintarkastus on jarjestettava yhteison yhtidjarjestyksen, perussopimuksen tai
vastaavan maarayksen seka yhteisoa koskevien tilintarkastussdannosten edellyttamalla tavalla.

Valittaessa toiminnantarkastajia, tulee toiminnantarkastajien olla patevia seka heilld on oltava
tarvittava toimialaosaaminen. Toiminnantarkastajien on muutoinkin oltava sopivia tarkastamaan
yhteisén tileja. Toiminnantarkastajan kelpoisuusvaatimukset ovat lahtokohtaisesti samat kuin
tilintarkastajaa koskevat tilintarkastuslain yleiset kelpoisuusvaatimukset.

Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tai toiminnantarkastajan valintaa késittelevasta
allekirjoitetusta yhtiokokouspoytdkirjasta tulee lahettda jaljennds yhtiokokousedustajalle seka
talousyksikkoon. Talousyksikkd informoi kaupungin ulkoista tarkastusta valituista tilintarkastajista.

15.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteiséjen tilintarkastuksen jarjestamisesta
tilintarkastajaehdokkaiden nimedmistd varten. Kaupunginhallitus nimeaa tilintarkastajaehdokkaat
yhtiokokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa tehtavaa paatosta varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisoiltd tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden  toteutumisen ja  kaupunkikonsernin  tuloksellisuuden arviointia  varten.
Tarkastuslautakunnalla tietojensaantioikeus on toimielimena. Lautakunnan tietojensaantioikeutta
kdytetdan lautakunnan tekeman paatoksen perusteella. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteison toimielimen hallituksen puheenjohtajan tai yhteison toimitusjohtajan kuultavaksi
lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jdsen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa
pidettdvaa tietoa sivulliselle.

15.3 Sisdinen tarkastus
Kaupungin sisaiselld tarkastuksella on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot
konsernijohdon kautta. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteisén toimintaa ja
taloutta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvid prosesseja. Sisdisen
tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.

Kaupunginjohtajalla ja apulaiskaupunginjohtajalla on oikeus yksittdistapauksissa maarata sisdisten
selvitysten teettamisesta yhteisdissa, mikali kaupungin omistajapoliittinen etu tata vaatii. Nain
toimittaessa on otettava huomioon osakeyhtionlain tai muun lainsdddannon salassapitoa ja
osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua koskevat vaatimukset. Mikali tytaryhteisélla on oma
sisdinen tarkastus, sen tulee toimia yhteistydssa kaupungin sisdisen tarkastuksen kanssa.
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HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

1. Johdanto

Konserniyhteisdjen tulee hyvdksya yhtiossd noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, ettd tytaryhteisdissd toteutuvat terveet liikeperiaatteet,
riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja
ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy hallintosdaanndssa maaritelty toimielin ja
tytaryhteisdjen hallitukset. Tytdryhteis6jen hallitusten tulee tutustua kaupungissa ja tytaryhteison
hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sitd hallitustyoskentelyssaan. Tytaryhteison
hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan.

Ohjetta noudatetaan kaupungin ja sen tytaryhteisdjen lisdksi soveltuvin osin muiden yhteisojen
(osakkuusyhteisot, kuntayhtymat, yhdistykset, saatiot) hallinnossa. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskeva ohje ohjaa myods yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin
puolesta omistajaohjausta kayttavia.

2. Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin  paatoksentekoelin  on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain  ja  yhtidjarjestyksen  mukaan  kuuluvat  asiat. Kaupunginjohtajalla,
apulaiskaupunginjohtajalla tai yhtiokokoukseen erikseen valtuutetulla henkil6lla on oikeus kayttaa
kaupungin danivaltaa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokoukset pidetdadan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamalld tavalla. Tarvittaessa
pidetddn ylimaaraisia yhtiokokouksia. Yhtiokokouksessa asioita kasiteltdessd on noudatettava
mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

2.1 Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on ilmoitettava
osakeyhtiblain ja yhtidjarjestyksen sekda mahdollisen osakassopimuksen maaraamalla tavalla.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston kasittelya varten yhtiokokouskutsu ja kokouksen esityslista,
sisdltden selostuksen yhtiokokoukselle tehdyn esityksen pdaasiallisesta sisallostd, tulee toimittaa
kaupungille riittavan ajoissa ennen yhtiokokousta huomioiden elinvoimajaoston kokousaikataulu.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan yhtion hallituksen jasenille ja apulaiskaupunginjohtajalle
seka kaupungin kirjaamoon sahkdpostitse osoitteeseen kirjaamo@kouvola.fi tai postisoitteeseen:

Kouvolan kaupunki
Kirjaamo

Torikatu 10

45100 Kouvola
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2.2 Yhtiokokouskutsun liitteet
Varsinaisen ja ylimaardisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteena tulee olla kokouksen esityslista,
sisdltden selostuksen yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta, ja yhtion
yhteystiedot.

Varsinaisen ja ylimaardisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteena tulee olla kokouksessa
kasiteltavista asioista riippuen:

o tilinpaatos sisaltdaen tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

e toimintakertomus

e tilintarkastuskertomus

e talousarvio mahdollisine vastikkeineen

e yhtion hallituksen perusteltu paatosehdotus sellaisissa asioissa, jotka edellyttavat kau-

punginhallituksen suostumusta tai ilmoitusta kaupunginhallitukselle.
e muut paatoksenteon kannalta olennaiset asiakirjat.

2.3 Yhtiokokouksen pdytakirja
Yhtiokokouksen poytakirjan tulee olla osakkeenomistajien saatavilla kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta ja asunto- ja kiinteistdosakeyhtion osalta kuukauden kuluessa yhtidokokouksesta.
Allekirjoitetusta  poOytdkirjasta  tulee ldhettdd jaljennds  yhtiokokousedustajalle  seka
apulaiskaupunginjohtajalle joko sahkopostilla tai postilla viipymatta poytakirjan valmistuttua seka
kaupungin kirjaamoon sahkdpostitse osoitteeseen kirjaamo@kouvola.fi tai postisoitteeseen:

Kouvolan kaupunki
Kirjaamo

Torikatu 10

45100 Kouvola

Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaiseksi jaseneksi, varajaseneksi, tilintarkastajaksi
ja varatilintarkastajiksi valituille valinnasta kyseiseen tehtavaan.

3. Hallitus

3.1 Edustajien valintaperusteet ja patevyys

Hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet valitsee yhtiokokous hallintosaanndssa maaratyn
toimielimen tekeman ehdotuksen mukaisesti, ellei yhtijarjestyksessa valintaa ole maaratty muussa
jarjestyksessa tehtavaksi.

Tytaryhteisdjen hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisessa noudatetaan naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta annettua lakia. Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on saatava
suostumus tehtavaan.

Yhteison hallitukseen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttama patevyys (konserniohjeen
12. luvun mukaisesti) ja mahdollisuus kadyttaa riittavasti aikaa tehtdavan hoitamiseen. Hallituksiin
nimettavilla henkil6illd pitdd olla kollektiivina vahva yhteison toimialan tuntemus, osaaminen ja
kokemus tai toimialan kdytannon kokemusta. Lisdksi merkittaviltd osakkuusyhteisdjen hallituksen
jasenilta vaaditaan yhteison toimialan tuntemusta.
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Riittdvan osaamistason varmistamiseksi kaupungin tytaryhteisdjen hallituksissa talousyksikko
selvittda ja dokumentoi hyvissa ajoin ennen hallitusjdsenten nimedamistda kunkin tytdryhteisén
tarvitsemaa asiantuntemusta ja osaamista. Sopivan asiantuntemuksen ja osaamisen tayttavia
jasenehdokkaita voidaan kartoittaa myos konsernin ulkopuolisista asiantuntijoista ja
hallitusammattilaisista. Hallitukseen ehdolla olevien tulee ldhettaa talousyksikolle CV, josta ilmenee
ehdokkaan péatevyys ja osaaminen vaadituista kriteereista. Hallitukseen valituille jasenille yhtion
tulee jarjestdd tarvittaessa koulutusta. Hallituksen jasenen tulee osallistua kauppakamarin
jarjestamalle HHJ-hallituskurssille hallitukseen valintansa jalkeen, mikali HHJ-kurssia ei ole aiemmin
suoritettuna.

Hallitustehtdvaan valitun tulee tutustua keskeisiin asiakirjoihin. Uusille hallituksen jasenille, joilla ei
ole aikaisempaa kokemusta hallitustyoskentelystd, yhtion tulee hankkia koulutusta
hallitustyoskentelysta. Hallituksen jasenet ovat velvollisia osallistumaan koulutukseen, mikali
riittdvaa aiempaa koulutusta tai hallituskokemusta ei ole. Kouvola -konsernin yhtidihin pyritdan
saamaan mahdollisimman monipuolinen ja asiantunteva hallitus.

Hallintoneuvoston kokoonpanossa ja nimittamisessd tulee huomioida edelld kirjatut hallitusta
koskevat asiat.

3.2 Edustajien toimikausi ja eroaminen tehtavasta
Hallituksen jasenen toimikausi on yhtidjarjestyksen mukainen. Valinta tehddan mahdollisuuksien
mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa tehda uudestaan ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa. Kaupungin ohjaus annetaan kuitenkin valtuustokaudeksi.

Hallituksen jasen voi erota tehtdvasta ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla siita kirjallisesti
hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtdvaan valinnut. Erottamisesta paattaa se
toimielin, joka on edustajan tehtdvaan valinnut. Hallituksen jasenen tehtdvan tullessa avoimeksi
kesken toimikauden, on hallituksella vastuu uuden jdsenen valitsemisesta jaljelle jaaneeksi
toimikaudeksi.

3.3 Hallituksen tehtavat
Tytadryhtion hallituksella on keskeinen tehtava yhtion hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa ja yhtion
johtamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut maardytyvat osakeyhti6lain mukaisesti. Hallituksen
jdsenen on ensisijaisesti huolehdittava yhtion edusta. Hallituksen muu kuin juridinen vastuu
osakkeenomistajille toteutuu yhtiokokouksessa, jolloin hallitus voidaan vaihtaa.

Hallitus

e huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (hallituksen
yleistoimivalta)

e paattaa yhtion strategiasta ja valvoo sen toteuttamista

e valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

e maarittda toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

e vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
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e hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista

e hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

e hyvadksyy talousarvion

e paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista, periaatteellisista
ja laajakantoisista toimenpiteista

e paattaa yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtiojarjestyksessa tai yhtiossa on
paatetty

e valvoo yhtion asioiden tiedottamista, tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja ellei sita ole
siirretty muulle henkildlle

e ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittaisjohtamista siten, etta hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli ylimman
johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilasta

e arvioi toimitusjohtajaa vuosittain

e huolehtii siita, ettd toimitusjohtajan valtuudet ja tehtavat on maaritelty riittavan selkeasti
kirjallisesti

e huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

e edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty

e kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

e valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty.

3.4 Hallituksen tyoskentely ja paatdoksenteko
Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja sahkopostikokoukset
rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niistda on laadittava normaaliin tapaan poytakirja.
Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kdyttda niissa puhevaltaa.
Hallituksella on oltava tyojarjestys, johon on kirjattu hallituksen tyoskentelytavat ja
kokoontumisaikataulu.

Kaupungin virkamiesedustajana toimii tytaryhteistjen hallituksissa apulaiskaupunginjohtaja ja/tai
kaupunginjohtaja. Virkamiesedustajalla on hallituksen kokouksissa ldsndolo- ja puheoikeus.
Kehitysjohtajalla on ldasndolo- ja puheoikeus Kouvolan Innovation Oy:n konserniyhtididen
hallituksissa kaupunginjohtajan poissa ollessa.

Tytdryhteisojen hallitusten kokouskutsut ja esityslistat tulee toimittaa kaupunginjohtajalle seka
apulaiskaupunginjohtajalle ja lisdksi Kouvola Innovation Oy:n konserniyhtididen osalta
kehitysjohtajalle.

Hallituksen kokouksista laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja
vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen. Hallitus voi my6s paattaa, etta kaikki lasnaolijat
allekirjoittavat poytakirjan. Poytakirjat on numeroitava ja sdilytettdva luotettavalla tavalla.
Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridgvd mielipiteensa merkityksi
poytakirjaan. Kokousasiat pdatetaan kirjallisen  materiaalin  perusteella. Puhelin- ja
sahkopostikokousten poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja kaikki hallituksen jasenet.
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Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet jasenista, ellei yhtidjarjestyksessa
edellyta suurempaa maaraa. Paatosta ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, on
varajasenelle varattava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide, ellei yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen
perusteella edellytetd mairdenemmistda. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani.
Hallituksen puheenjohtajan valinnassa danten mennessa tasan puheenjohtaja valintaan arvalla, ellei
hallitusta valittaessa tai yhtidjarjestyksessa ole maaratty muuta.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa eika panna taytantdon sellaista yhtiokokouksen tai
yhtion muun toimielimen paatosta, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastainen.

3.5 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksessa, johon kuuluu useita jasenid, on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus,
ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai hallitusta valittaessa toisin paatetty.

Hallituksen puheenjohtaja

e vastaa siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
sita vaatii

e vastaa siitd, ettd kokoukset ovat hyvin valmisteltuja ja ettd kokousaineisto on hallitusten
jasenten kaytettavissa hyvissa ajoin etukateen ennen hallituksen kokousta

e johtaa hallituksen tehokasta tyoskentelyd ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka
huolehtii siitd, ettd kokouksesta pidetaan poytakirjaa seka allekirjoittaa poytakirjan

e varmistaa, ettd toimitusjohtaja hankkii kaupungin kannan ennakkoon ennen paatéksentekoa
konserniohjeen kohdan 10 mukaisesti

e seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia

e edustaa tarvittaessa toimitusjohtajan kanssa yhdessa.

3.6 Vastuu osakeyhtidssa
Osakeyhtitssa toimivalla on osakeyhtionlain mukainen rikosoikeudellinen ja vahingonkorvausvastuu,
joiden perusteella hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua henkilokohtaiseen vastuuseen
mm. salassapitosdannodsten rikkomisesta sekd tahallisesta ja tuottamuksellisesta toiminnasta ja
laiminlyonnista.

4. Toimitusjohtajan asema ja tehtavat

Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa hallitus. Toimitusjohtajalta on ennen valintaa saatava suostumus
tehtavdaan. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista voidaan laatia yhtion ja
toimitusjohtajan valinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja
e hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti
(toimitusjohtajan yleistoimivalta)
e toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa
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e vastaa konserniohjeen kohdan 10 kaupungin kannan hankkimisesta ennen paatoksentekoa

e huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla
tavalla

e huolehtii siita, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

e huolehtii siita, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

e valmistelee hallituksen kokoukset hallituksen puheenjohtajan ohjeiden mukaan ja toimittaa
hallitukselle riittavan aineiston hyvissa ajoin etukdteen ennen hallituksen kokousta

e vastaa toiminnasta ja edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa, yrityksen luotokortti
edustusasioihin voidaan myontda vain toimitusjohtajalla ja tarvittaessa muulle henkil6lle,
mutta ei kuitenkaan hallituksen jasenille.

Toimitusjohtaja ei saa toimia hallituksen jasenena eikd puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei saa
noudattaa sellaista hallituksen, yhtiokokouksen tai yhtion muun elimen paatostd, joka on
osakeyhtiblain tai yhtidjarjestyksen vastainen.

Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohtajaa koskevia maarayksia.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus, riippumattomuus
ja esteellisyys

Hallituksen jaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkil6a eika alaikaista eikd henkiloa,
jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa.

Hallituksen jaseneksi ei ole syyta valita henkil6a, jonka edut voivat joutua ristiriitaan yhtion etujen
kanssa.

Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan
asian kasittelyyn eikd yhtion ja kolmannen osapuolen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn,
jos hanelle on odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssd tarkoitetun kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtdva
sidonnaisuusilmoitus johtotehtadvistdaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa. Konserniyhteisdjen hallituksen
jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.

Raportointi

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtidssd on toimiva johtamisjarjestelma ja sdanndllinen
raportointi, joka on suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytaryhteisdjen tulee jarjestad kirjanpitonsa siten, ettd sen perusteella voidaan laatia kuntalain
mukainen konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos sisaltaa

e konsernituloslaskelman

e konsernitaseen

e konsernin rahoituslaskelman seka
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o liitetiedot, jotka sisallytetddn Kouvolan kaupungin tasekirjaan

Tytaryhteison toimitusjohtajan ja hallituksen tulee tiedottaa apulaiskaupunginjohtajaa
tytaryhteison tilinpaatoksen laatimisen jalkeisista olennaisista tapahtumista joilla voi olla
merkitysta kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimisessa tai toiminnan tuloksen laskemisessa.

. Valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhteison toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja sdannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Hallituksen tehtdvana on maaritella sisdisen valvonnan periaatteet ja huolehtia sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Riskienhallinnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen puuttumalla tavoitteita
uhkaaviin tekijoihin jo ennakolta. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteisén toimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niihin varaudutaan.

Yhtiolld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltad suojautumisen kannalta perusteltua.

Hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhtion sisdinen tarkastus on jarjestetty ja on oikeassa
suhteessa liilketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

9. Lahjonnan vastaiset periaatteet ja tilaajavastuulaki

10.

Yhtion hallitus vastaa siitd, ettd yhtiossa noudatetaan hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytdryhtiot eivat saa antaa
taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtiéiden tulee noudattaa
lahjonnanvastaisia periaatteita ja toimia tilaajavastuulain mukaisesti.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa
ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiota koskevaa tietoa ei saa kdyttaa yhtion
tai kolmannen osapuolen vahingoksi.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa saadetylla tavalla.
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Liite 1. Kouvolan kaupungin tytaryhteisot, osakkuusyhteisét ja

kuntayhtymat 30.4.2021

TYTARYHTEISOT

Energia- ja vesiyhtiot

Elinkeino- ja kehitysyhtiot

KSS Energia Oy 100,0 % Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS Lamp6 Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 % Railgate Finland Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 %
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0 %| |Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Karhu Voima Oy 100,0 % Kouvolan Asunnot Oy 100,0 %
KSS Verkko Oy 97,0 % Kiinteistd Oy Pihlajakara 100,0 %
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Asunto Oy Elopuisto 84,1 %
Kiinteistd Oy Kouvolan Asentajankatu 9 100,0 %
Muut tytaryhtiot Kiinteisto Oy Paatie 19 100,0 %
Kouvolan Teatteri Oy 100,0 % Pohjois-Kymenlaakson
Kouvolan Rautatie- ja Ymparistdlaboratorio Oy 95,1 %
Aikuiskoulutus Oy 100,0 % Kiinteisto Oy Madekuja 1 68,1 %
Anjalankosken Jadahalli Oy 96,1 % Kiinteisto Oy Korian Liikekeskus 58,9 %
Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0 % Kiinteistdo Oy Korianjousi 58,3 %
Kaakkois-Suomen Tieto Oy *** 61,0 %
Kouvolan Hansapysakdinti Oy 35,4 %
(danivalta 64,3%)
OSAKKUUSYHTEISOT
Muut osakkuusyhtiot Kiinteisto- ja asuntoyhti6t
Kymenlaakson Jate Oy 47,5 % Asunto Oy Kouvolan Evakujankaari 34,7 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy 33,5% Asunto Oy Kataja-Haikula * 34,1 %
Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Asunto Oy Lohitie 5 33,3%
Osaamiskeskus Oy 37,5% Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Kaakkois-Suomen Asunto Oy Anjalantie 2 31,3%
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5 % Kiinteistd Oy Elimden Kasarminaukio * 31,0 %
Disec Oy 24,5 % Asunto Oy Elimaden Eldkepuustelli 30,6 %
Saimaa Stadiumi Oy 24,5 % Asunto Oy Siltapuisto 1 30,6 %
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0 % Asunto Oy Huusarinmaki * 30,4 %
Kymenlaakson Sahko Oy 20,7 % Asunto Oy Puutarhurinjousi * 29,3 %
Asunto Oy Silmuntie * 27,9 %
Kiinteisto- ja asuntoyhti6t Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9 %
Kymenlaakson Kampuskiinteistdt Oy 49,0 % Asunto Oy Valkealan Riihikaari 27,5 %
Asunto Oy Aron-Kara 1 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10* 27,1%
Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto * 25,0 %
Asunto Oy Kimmelmanni * 45,4 % Asunto Oy Suolasenkoski * 23,7 %
Asunto Oy Endrivi * 40,8 % Asunto Oy Kasakkakara * 23,1%
Asunto Oy Kaipiaistensato * 40,7 % Anjalankosken Painotalo Oy 22,6 %
Asunto Oy Elimden Napansade 40,6 % Asunto Oy Rivikolkka 2 * 22,0 %
Kiinteistdo Oy Korian Portti 399% Asunto Oy Anjalan Niittypuisto * 21,7 %
Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 39,1% Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0 % Asunto Oy Naakanhovi * 21,4 %
KUNTAYHTYMAT *) Kouvolan Asunnot Oy:n osakkuusyhteisd
Kuntayhtymat **) Kouvola Innovation Oy:n osakkuusyhteiso
Kymenlaakson sosiaali- ja ***) Valillinen omistus (Kymsote) huomioiden 71,6%
terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote 51,8 %
Kymenlaakson liitto 48,7 % 26 tytaryhteis6a
Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma 9,9 % 40 osakkuusyhteis6a
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 5,8 % 4 kuntayhtymaa

Paivitetty 30.4.2021




