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— mahdollisuus uusille avauksille
ja vudelle kasvulle.

UUSI KAUPUNKISTRATEGIA

Kouvolaan on laadittu uudenlainen kérkistrategia —
tavoitteena asukasmadrdn kasvu.

Kouvola on asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten
yhteinen kasvualusta — paras paikka asukkaalle
ja yritykselle. Kaupungin vahvuuksiin tukeutuen
kasvukariiksi on valittu: lasten kasvu, nuorten kasvu
ja yritysten kasvu. Kasvukdrjet ohjaavat kaupungin
toimijoita tulevalla vuosikymmenelld. Yhteiset
panostukset kohdistetaan erityisesti kasvukdarkiin.
Seurausvaikutukset ulottuvat koko kaupunkiin.
Kouvolan kérkistrategia vaikuttaa laaja-alaisesti
elinvoiman, hyvinvoinnin ja kaupungin statuksen
kasvuun.

KAIKISTA PIDETAAN HUOLTA,
MUTTA KASVULLA ON OLTAVA
KARJET!




Kaupunkistrategia / 2019-2030

STRATEGIAVALINNAT
SUUNTAAVAT YHTEISIA
PANOSTUKSIA

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston vdline,
jolla se ohjaa kaupunkikonsernin toimintaa

ja taloutta. Strategia méédrittelee kuntalain
mukaisesti linjaukset hyvinvoinnin ja elinvoiman
kehittamiselle, palvelujen jarjestamiselle,
talouden tasapainottamiselle, johtamiselle,
henkildstopolitiikalle sekd lukuisille muille asioille.

Kouvolalla on vain yksi strategia. Se sisdltaa
kasvukdriet ja yhteiset linjaukset. Kasvukdrijet ovat
strategiavalintoja, joihin tulevaisuuden panostukset
suunnataan. Kasvukdriet eivdt sulje pois muuta
laaja-alaista kehittdmistd, jota kaupunki tekee.
Laaja-alainen kehittdminen on jdrjestetty strategia-
ohjelmiin, joilla lisatddn kaupungin elinvoimaa,
asukkaiden hyvinvointia sekd Kouvolan kansallista
ja kansainvdlistd statusta.

Strategia vaikuttaa koko kaupunkiyhteiséon. Se
antaa jokaiselle suuntaa: asukkaille, yrityksille,
yhteisaille, alueen viranomaistoimijoille,
paatdksentekijsille ja tyontekijsille.




LAIT, SAANNOT JA OHJEET

OHJAUKSEN VALINEET

Kaupunkistrategia: Arvot ja toiminta-ajatus > Visio

asetetut tavoitteet

Strategiaohjelmat
Periaatteet, tavoitteet ja indikaattorit kuntalain
edellyttamille strategiasisallille

Kdrkihankkeet
Ajallisesti rajatut kehittadmisprojektit, joilla on
strateginen vaikutus kaupunkialueeseen

Talousarvio ja —suunnitelma
Kaupunkikonsernin ja toimialojen tavoitteet
suunnitelmakaudelle ja talousarviovuodelle

Konserniyhteisojen kehitys- ja taloussuunnitelmat

Kéayttosuunnitelmat
Palvelujen vuosittaiset toimenpidesuunnitelmat

VASTUU JA SEURANTA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto
Indikaattorien seurantaraportit
Strategiaohjelmien seurantaraportit

Kaupunginvaltuusto
Projektiraportointi

Kaupunginvaltuusto
Konsernitilinpaatos
Konserniyhteisdjen hallitukset
Konserniyhteisdjen tilinpaatokset

Kaupunginhallitus tai ao. lautakunta
Kuukausiraportit

KUNNAN STRATEGINEN OHJAUS. Kaupunkistrategian vaikutus ja seuranta kuntakonsernissa.

Kaupunkistrategia maéarittelee kau-
pungin arvot, toiminta-ajatuksen, vision,
kasvukariet, strategiaohjelmien linjaukset
sekd mitattavat tavoitteet. Kaupunki-
strategia on valtuuston térkein vdline
konserniyhteisdn ohjaamiseen.

Arvot ovat kaupungin toimintaa pitkalla
aikavdlilla ohjaavia periaatteita.

Toiminta-ajatus on yhteinen nékemys
kaupungin perustehtavasta.

Visio on kuva siitd, mité haluamme
tulevaisuudessa olla.

Kasvukdrjet ovat kaupunkialueen,
-yhteisdn ja organisaation yhteiset
valinnat. Ne kiteyttavat tdrkeimmét
kohderyhmat, toiminnan fokuksen
ja pddmadran.

Strategiaohjelmat tarkentavat strategiaa.

Ne ohjaavat tarkemmalla tasolla

* palvelujen jarjestdmistd
* hyvinvoinnin edist&mistd
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* omistajapolitiikkaa

* talouden tasapainottamista
* tuottavuutta

* henkildstdn johtamista

¢ elinkeinojen kehittémist&

¢ elinympdriston kehittémista

* ympdristdnsuojelua

Kaupunkistrategiassa esitetddn
strategiaohjelmille yhteiset linjaukset.
Strategiaohjelmat tarkistetaan valtuusto-
kausittain.

Kasvutekijdt ovat mitattavia tavoitteita,
joilla seurataan strategian vaikutta-
vuutta. Kasvutekijdiden tavoitteet ovat
vuodelle 2030 ja vdlitavoitteet vuoteen
2023.

Karkihankkeet ovat alueellisesti vaikut-
tavia strategisia projekteja — toiminnan
vudistuksia, vaikuttavia tapahtumia tai
investointeja. Valtuusto seuraa ja pdivit-
taa karkihankkeita.

Talousarvio ja -suunnitelma toteuttaa
kaupunkistrategiaa.

Valmistelusta vastaa kaupunginhallitus,
sekd kukin toimielin omalla tehtdva-
alueellaan. Talousarvio ja -suunnitelma
sisdlta& vuositavoitteet, madrdrahat ja
tuloarviot kaupungin toimialoille. Vuosi-
tavoitteet johdetaan strategiasta — ne
konkretisoivat strategiaa ja strategiaoh-
jelmia. Lautakuntien hyvéksymissa vuosit-
taisissa kdyttosuunnitelmissa kuvataan
vuoden aikana tehtévat toimenpiteet
palveluittain.

Konserniyhteisojen kehitys- ja talous-
suunnitelmat ohjaavat konserniyhteiss-
jen, kuten tytdryhteiséjen, osakkuusyh-
teisdjen ja kuntayhtymien, toimintaa ja
kehitystd. Tytdryhteisdjen toiminnan ja
talouden tavoitteet johdetaan kau-
punkistrategiasta ja omistajapoliitti-
sista linjauksista. Konserniohje ja hyvé
hallintotapa edellyttavét tytdryhteissilta
raportointia omistajalle.

Lait, sédnnot ja ohjeet. Kuntakonsernia
sitovat sekd ulkoiset ettd sisdiset lait,
sdddokset ja ohjeet. SGantdjd ja ohjeita
ovat muun muassa hallintosadnts ja
konserniohje.




Kaupungin arvomaailma

Kaupunkilaisen
paras

Toimimme toistemme parhaaksi.
Teemme Kouvolasta kaupungin,
jossa kaikki viihtyvdit ja voivat
hyvin.

Tama ilmenee seuraavasti: toistemme
aktiivinen kuuntelu, oikeudenmukainen

kohtelu ja oman toiminnan jatkuva
kehittdminen

ARVOTEKIJAT: Palveluhenkisyys /
Auttaminen / Tysllisyys / Tarpeellisuus

Vastuullinen
yhteistyo

Teemme Kouvolasta yhteison,
jossa ihmiset luottavat toisiinsa.

Téma ilmenee seuraavasti: keskindinen
arvostus, avoin tiedonkulku, tekemisen
sujuvuus, palveluhenkisyys ja
ympdristdstd huolehtiminen.

ARVOTEKIJAT: Oikeudenmukaisuus /
Tyén ilo / Suvaitsevaisuus / Rehellisyys /
Luottamus / Johtajuus / Avoimuus /
Johdonmukaisuus / Kestévé kehitys

Tavoitteellisuus ja
tehokkuus

Meillé on yhteinen ndkemys
tavoitteista, nopea pdcdtoksenteko
sekd vastuullinen ja valtuuttava
johtamistapa.

Tama ilmenee seuraavasti: asioiden
sujuminen, vahvistuva talous ja hyva
maine.

ARVOTEKIJAT: Osaaminen / Tuottavuus /
Tuloksellisuus / Toimivuus / Taloudellisuus /
Yritysmydnteisyys / Haluttu

tyd- ja kotikaupunki

Rohkea
vudistuminen

Tartumme rohkeasti uusiin
mahdollisuuksiin. Ndin
kaupunkimme pysyy
kiinnostavana, kehittyvénd ja
elinvoimaisena.

Tama ilmenee seuraavasti: rohkeasti vudis-
tuvat tydtavat ja palvelut, asiakaspalaut-
teen ja kehitysideoiden hyédyntdminen.

ARVOTEKIJAT: Luovuus / Oppiminen /
Innostavuus / Avarakatseisuus / Usko
tulevaisuuteen / Joustavuus / lise-
luottamus / Uudistumishalu

Luotettavuus
ja turvallisuus

Kaupunki on luotettava ja
turvallinen yhteistyokumppani ja
palvelualusta. Toimintamme on
léipindkyvdd ja ennustettavaa.
Teemme paddatokset
johdonmukaisesti ja linjakkaasti.

Tama ilmenee seuraavasti: lhmiset
kokevat olonsa turvalliseksi Kouvolassa
asuessaan ja liikkkuessaan, palveluihimme
luotetaan.

ARVOTEKIJAT: Historia / Jatkuvuus /
Perinteet / Tésméllisyys / Sitoutuminen /
Suunnitelmallisuus / Maaseutu




ARVOT ovat kaupungin toimintaa pitkdlld aikavadililla ohjaavia
periaatteita. Arvoissa yhdistyy tieto ja tunne: tieto auttaa
valitsemaan suunnan ja tunne virittdd halun pddsta perille.




KOUVOLA TURVAA
TOIMINTA-AJATUS HYVINVOINNIN

Toiminta-ajatus kertoo kaupungin
perustehtdvan. Kouvola turvaa asukkaiden, yritysten ja yhteisojen taloudellisen,

henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin sekd yhteisdllisyyden
vahvistumisen edellytykset.

KOUVOLA | 2030

Visio on kuva siitd, mitd haluamme I(Asvu
tulevaisuudessa olla, miten haluamme
erottua ja mitd kohti kehittyd.

— mahdollisuus uusille avauksille ja vudelle kasvulle.

LASTEN, NUORTEN JA
KASVUKARJET YRITYSTEN KASVU

Kasvukdrijet ovat kaupunkialueen,
-yhteisdn ja organisaation yhteiset
valinnat. Ne ilmaisevat valinnoille
kohderyhman, toiminnan fokuksen ja
pdémadaran, johon valinnan kautta
vaikutetaan laaja-alaisesti.

ELINVOIMAN, HYVINVOINNIN
STRATEGIAOHJELMAT JA STATUKSEN KASVU

Strategiaohjelmat tarkentavat strate-
giaa. Kaupunkistrategiassa esitetddn

strategiaohjelmille yldatason linjaukset. ELINVOIMAN HYVINVOINNIN STATUKSEN

KASVU KASVU KASVU

ASUKASMAARAN KASVU

TARKEIN KASVUTEKIJA

Kasvutekijat ovat mitattavia tavoitteita.
Tarkein kasvutekija on asukasmadra — 2017 2023

tavoitteena 20 000 asukasta vuonna (] 84 500 i 87 000 ® 90 000

2030. ASUKASTA ASUKASTA ASUKASTA



KOUVOLA | 2030

2017 / uskALTAVA

ALUST

2023 / ROHKEA

STRATEGIAOHJELMAT

KASVUKARJET

PARAS
AKTIIVINEN ARKI

<
o
<
<
=
<
<
[N

FOKUS
PERHEARKI

LASTEN
KASVU

KASVUTEKIJA

ASUKASMAARAN KASVU

STATUKSEN
KASVU

HYVINVOINNIN
KASVU

ELINVOIMAN
KASVU

UUTTA LUOVA
KAUPUNKI

FOKUS
KOULUTUS

NUORTEN
KASVU

2030 / INNOSTAVA

LIKUTTAMISESSA
PARAS

FOKUS
LOGISTIIKKA

YRITYSTEN
KASVU




Strategia avattuna

Strategian
kasvukarijet

Kun kohdennetaan panostuksia lapsiin ja
toteutetaan lapsiperheiden helppo arki, se
vaikuttaa laajemmin asukkaiden arkeen —
p&amadrdand Suomen paras aktiivinen arki.
Kun palvelut ajattelevat perhetta ja lasta,
arjesta tulee helppo. Kouvola tunnetaan I
myds perhetapahtumistaan. Jokaisella lap-
sella on vahintddn yksi harrastus.

Kouvola on lasten liikuntakaupunki. Kun pa-
nostetaan lasten kasvuun, tuotetaan kaikille
parasta aktiivista arkea.

Kouvola = lasten paras liikuntakaupunki!

* Innostava lapsiperhearki — laadukas
ja tulevaisuuden taitoja tukeva varhais-
kasvatus ja alakoulu.

* Helppo arki — alueellisesti ja ajallisesti
lasta ja perhetta ajatteleva palvelu.

¢ Lasten litkuntakaupunki — toiminnalliset
liikunta- ja luontoympdristot 24/7.

¢ Aktiivinen tapahtuma-arki — koko
perheen tapahtumat — jokaisella
lapsella véhintaan yksi harrastus.




Kaupunki on nuorillemme yhteinen oppimisym-
pdaristd. Koko kaupunki kasvattaa. Kun koh-
dennetaan panostuksia nuoriin ja toteutetaan
monipuolinen koulutus, se vaikuttaa kaikkiin

— p&dmadrand uutta luova kaupunki. Idén ja
lannen — Skandinavian ja Vendjén — yhteistyo-
yliopisto on esimerkki luovuudesta ja Kouvolan
vetovoiman kasvusta.

Nuorten terveys ja menestys jopa kilpaurheilun
huipulle varmistetaan sill&, ettd Kouvola on myds
nuorten urheilukaupunki.

Kouvola — opiskelijoiden rakastama kaupunki!

¢ Koko kaupunki kasvattaa — yritysten ja
oppilaitosten yhteistyd, vahvat juurtumista
ja kiintymista tukevat sidosryhmamallit.

* Tulevaisuuden taidot — intohimoa ja
lahjakkuutta tukeva koulutus — valinnaisuutta
ja vaihtoehtoja tarjolla peruskoulussa ja
lukiossa.

* Tormdyttava korkeakoulu — iddn ja
Iénnen tutkimus ja koulutus kohtaavat —
tieteellinen ja tiedettd soveltava koulutus-
alusta, koulutusta ammatillisesta tasosta
yliopistotasoon.

* Opiskelijakampus — vilkas monipuolinen
liike-elédméan, opiskelun, opiskelija-
asumisen ja vapaa-ajan keskittymd.

* Nuorten urheilukaupunki — innostavat
liikunta- ja luontoympéristdt 24 /7.

Strategia avattuna

TIKKA

Kun yhdistetadn erilaisia ndkdkulmia, saadaan
aikaan uutta. Asukkaat ja yritykset tekevét
aloitteita tuottaakseen palveluita ja kaupun-
ki mahdollistaa liiketoiminnan, joka valittaa
kanssaihmisisté ja kehittéd ympdristod. Uudet
innovaatiot ja bisneskonseptit kasvattavat
alueen litkevaihtoa. Kasvualusta on Suomen
paras — yrityksi&é palvellaan hyvin ja nopeasti.

Panostetaan logistiikkaan — paamadarana liikut-
tamisessa paras kaupunki. Kouvola on Pohjois-
Euroopan logistinen keskus osana pohjoista
kasvuvydhykettd. HenkilSliikenne on alykéasta,
vudenlaista ja joustavaa — helppoa arkea
varten Suomen kehittyneintd.

Kouvola - liikuttamisessa paras!

* Logistinen keskus — Pohjois-Euroopan
logistinen keskus osana pohjoista kasvu-
vyShykettd.

¢ Liikuttavin kaupunki — uudet, alykkaat
ja monipuoliset lilkuttamisen tavat,
esimerkiksi maksuton sisdinen joukko-
liikenne ja tuettu pendeldinti joukko-
liikennetta kayttaville asukkaille.

* Innostava yritysinfra — liiketoimintaa
kasvattava, kysyntad luova palvelualusta:
nykyisille ja vusille yrityksille taataan
parhaat yhteydet ja verkostot — parhaat
vaylat ja esteetdn toimintaympdristo.

¢ Uusia kasvualustoja yrityksille — uudet
liilketoimintakonseptit, tydn uudet muodot,
sosiaalinen yrittdminen, pop-up ja
aikatalous.

¢ Kaupunki palvelualustana — kaupunki,
yritykset ja yhteisot tuottavat asukkaan
elamanpolun tarpeisiin saumattomat
palvelut.

* Yritys pdivédssd — yritys, tontti tai asunto
pdivdssd.

¢ Verot alle keskiarvon — kunnallisvero- ja
kiinteistoveroprosentit alle vertailu-
kaupunkien keskiarvon.

¢ Ammattitaitoinen tyovoima — ammatti-
taitoa tuottava ammatillinen koulutus.
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Strategia avattuna

ELINVOIMAN KASVU HYVINVOINNIN

KASVU

STATUKSEN
KASVU

Kouvolassa asutaan vdljdsti. Kaupunki on
ruuhkaton ja turvallinen ydinkeskustan ja
aluekeskusten verkosto. Omaleimaiset asuin-
alueet ja aluekeskukset kiinnostavat uusia
asukkaita, paluumuuttajia ja etatydntekijsita.

Kouvola erottuu terveilla elintavoilla. Pal-
velut saa vaivattomasti. Ne kohdennetaan
oikeaan aikaan suurimpaan tarpeeseen
ja vaikuttavasti. Palvelutuottajien asenne

Kouvola on Euroopan turvallisin. Asukkaat
ovat kaupungin voimavara. Kaupunkiakti-
vismi ja kulttuuriteot kukoistavat. Erilaisuu-
teen suhtaudutaan avoimesti — erilaiset

Pendelinti on osa luonnollista ja helppoa
arkea.

Opiskelijat viihtyvat keskustassa, josta kuuluu
nauru. Toimialakehitys kiertyy kuljetuksen,
pienyrittdjyyden, kehitysintoisen tydvoiman ja
ketterdn luontomatkailun ympérille. Kouvola
tekee vahvaa yhteistystd metsateollisuuden
ja muiden vientiyritysten kanssa.

Alkutuotannossa Suomen tuottavin kunta!

ALUEKEHITYS

* Verkostokaupunki — ydinkeskustan ja
neljén aluekeskuksen vutta luova
verkosto.

¢ Kylia pitkin kaupunkia — maaseudulle
rakennetun infran ja tonttipdrssin
kehittdminen.

* Omaleimaiset alueet — asukasldhtsiset,
terveelliset, asukkaan valinnan mukaiset
asumisen, rakentamisen ja vapaa-ajan
asumisen ratkaisut.

¢ Uusiokdyttoiset monipalvelutilat —
joustavasti kaikkien kéytdssa 24 /7.

ELINKEINOPAINOTUKSET

* Bio- ja kiertotalous — kiertotalouteen,
uusiutuviin energioihin sekd maa- ja
metsdtalouteen perustuva tuotekehitys,
puurakentaminen ja muut uudet toiminta-
muodot.

* Ketterdsti luontoon — upeat ympdrys-
seudut — monipuolinen luonto- ja
matkailuyrittdjyys.

* Viennin tuki — vahva yhteistyd metsa-
teollisuuden ja muiden vientiyritysten
kanssa.

* Pienyrittdjyyden kannustaminen —
mikroyritysten (1-9 tydntekijad) ja pien-
yritysten (10-49 tyontekijcd) kannusta-
minen.

¢ Asenteellinen tyovoima — kansainvali-
sesti avoin ja kehitysintoinen tyévoima.

ELINVOIMAN
KASVU

innostaa aktiiviseen oman ja lgheisten hyvin-
voinnin yllépitoon. Asuminen Kouvolassa on
arvovalinta liikunnan, ajankdytén,
hyvinvoinnin ja terveyden puolesta.

Luontoa kunnioittava kotikaupunki!

TERVEYDEN EDISTAMINEN

Paras ldhikulttuuri — rikas paikallinen
taide-, kulttuuri- ja tietop&doma.

Palvelujen vaivaton saanti — asiakas-
lahtdiset, asiakkaan valinnanvapavutta
tukevat monikanavaiset ja saavutettavat
palvelut, parhaat digitaaliset palvelut.

Innostava palveluasenne — palvelutuot-
tajan asenne saa kuntalaisen aktivoitu-
maan omaan ja Igheisten hyvinvointiin.

Ennaltaehkdisevét palvelut — palve-
luiden kohdentaminen oikea-aikaisesti
sinne, missd on suurin vaikuttavuus.

PUHDAS KASVU

Monimuotoiset luontoympdristot —
hyvin hoidettu luonto ja arvokohteet.
Resurssitehokkuus — kohti vihreda
taloutta — materiaalin ja energian, kuten
ilman, veden, maan ja maaperdn teho-
kas kayttd ja vusiokdytto.

Ehed yhdyskunta- ja taajamarakenne
perustuen edullisuusvydhykkeisiin.
Rakentamisen energiatehokkuus —
terveelliset, viihtyisdt ja energia-
tehokkaat rakennukset.

Hiilineutraali kaupunki 2040 —
ilmaston kannalta kestéavat ratkaisut.

HYVINVOINNIN
KASVU

ndkemykset synnyttavat vudenlaisia
oivalluksia.

Luontomatkailu on korkealle arvostettu.
Uusia ja erilaisia matkailutuotteita on syn-
tynyt. Salliva kaupunkialusta mahdollistaa
uusien palveluideoiden toteuttamisen. Kou-
volassa kéay paljon ulkomaisia matkailijoita
— unohtumattomat eldmykset puhuttavat
etenkin Keski-Euroopassa ja Aasiassa.

Kouvola — positiivinen puheenaihe!

IDENTITEETTI

* Euroopan turvallisin kaupunki —
yhdessa tuotettu arjen turvallisuus.

* Rohkeita kokeiluja — kokeilukulttuuri,
esimerkiksi robottibussit.

* Kouvola kartalle — kansainvdlisesti
ymmarrettéava, |dydettéva ja innostava.

OSALLISUUS

* Asukkaat voimavarana - seniorikan-
salaiset tarked tekija, kaikki ikaryhmat
aktiivisia kumppaneita, maahanmuut-
tajat mukana.

* Kansalaiskunta - hyvd me-henki,
suorat vaikuttamisen muodot,
mukaansa tempaava vapaaehtoistyd ja
kaupunkiaktivismi.

* Siemennetddn vusia avauksia —
alusta erilaisten naksdkulmien
kohtaamiseen, innovointiin ja
uvuden kasvun luomiseen.

STATUKSEN
KASVU




Strategiaohjelmat

KOUVOLA | SUUNTA 2030

ELINVOIMAN
KASVUTEKIJAT

2017 ;uskattava 2023 / ROHKEA

W

ROBOTISAATIO

KOUVOLAAN ei ole saatu riittd-
vasti korvaavaa teollisuutta met-
sateollisuuden rakennemuutoksen
jalkeen. Yritysten ja tydpaikkojen
madrd on laskenut ja tyottomyys
kasvanut. Ennustetietojen mukaan
positiivista kehitysta tapahtuu
monella rintamalla. Kaupungin
panostukset elinvoimaa paranta-
viin kdrkihankkeisiin antavat us-

koa paremmasta tulevaisuudesta.

KOUVOLA on onnistunut saa-
maan alueelle vutta yritystoimin-
taa erityisesti logistiikkaan

ja palveluihin. Lahiruoka ja
paikalliset tuottajat ovat mer-
kittavassa asemassa. Tydpaikat
lisaantyvat, mika ndakyy myds ra-
kentamisessa ja kaupan volyymis-
sd. Keskeinen sijainti ja hyvat
liikenneyhteydet ovat liséinneet
pendeldintid.



2017 / USKALTAVA

L

Q 4 500 31 100
YRITYSTA TYOPAIKKOJA
o 72w 24/25
VALMISTUNEET YRITYSILMAPIRRI/
ASUNNOT SIJOITUS
4 300 me

YRITYSTEN LIKEVAIHTO

39,3 %

KAUPUNGIN HANKINTOJEN PAIKALLISUUSASTE

2 000 000 t

TERMINAALEISSA KASITELTYA RAHTIA

R Sk
KONTTIEN MAARA
[ 3} J [ )
64,1 % 14,7 %
TYOLLISYYS TYOTTOMYYS
000
"" 4 900
PENDELOIJAT
Tyopaikat

3,5 %

ALKUTUOTANTO

21,9 %

JALOSTUS

73,4 %

PALVELUT

2023 /o

SS90 000000004000 004 000004

“6y- 5 550

HKEA
e

2030 / INNOSTAVA

“6v- 6 600

0 38400 ,, 45 700
YRITYSTA § TYOPAIKKOJA YRITYSTA TYOPAIKKOJA
\

@ 150 i/v. 12/25 A 250 i/v. . 5/25
VALMISTUNEET § YRITYSILMAPIRI/ VALMISTUNEET YRITYSILMAPIIRI/
ASUNNOT . SIJOITUS ASUNNOT SIJOITUS
5 300 me 6 300 me

YRITYSTEN LIKEVAIHTO

YRITYSTEN LIKEVAIHTO

50 %

KAUPUNGIN HANKINTOJEN PAIKALLISUUSASTE

60 %

KAUPUNGIN HANKINTOJEN PAIKALLISUUSASTE

3 000 000+

TERMINAALEISSA KASITELTYA RAHTIA

5 000 000 t

TERMINAALEISSA KASITELTYA RAHTIA

50 000 teu

KONTTIEN MAARA

Lol

150 000 teu

KONTTIEN MAARA

ool

®0 ® 0
68% @9% " 70% @7%
TYOLLISYYS § TYOTTOMYYS TYOLLISYYS § TYOTTOMYYS
N N
6 500 8 000

PENDELOIJAT

PENDELOIJAT

Tyopaikat

W3

ALKUTUOTANTO

22 %

JALOSTUS

75 %

PALVELUT

Tyopaikat

. 2,5 %

ALKUTUOTANTO

22,5 %

JALOSTUS

75 %

PALVELUT



Strategiaohjelmat

KOUVOLA | SUUNTA 2030

HYVINVOINNIN
KASVUTEKIJAT

2017 ;uskattava 2023 / ROHKEA

W

PALVELUINNOVAATIOT OPPIVAT JARJESTELMAT

KOUVOLA on menettanyt KOUVOLAAN muvuttaa yha
asukkaita ja tyépaikkoja, enemmdn tydikdisia ja lapsiper-
mikd ilmenee epdedullisena heitd. Laadukkaat ja toimivat
vdestérakenteena. Se heijastuu palvelut sujuvoittavat lapsi-
asukkaiden hyvinvointiin. perheen arkea. Yhteisollisyys ja
Koulutukseen panostaminen vapaaehtoistyd ovat voimistuneet
ja kasvava tyéllisyys lisadavat jo asukkaiden hyvinvointi lisa&n-
perheiden hyvinvointia. tynyt. Liikunnan ja kulttuurin rooli
Kouvolassa on hyvat kasvaa.

mahdollisuudet liikunnan ja
kulttuurin harrastamiseen
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STATUKSEN
KASVUTEKIJAT

2023 / ROHKEA

W

DIGITAALISESTI TEHOSTUVA

KOUVOLAN status seké
kansallisesti etta kansainvdlisesti
on kdrsinyt taantumasta.
Menneiden vuosien vahva
paperiteollisuus- ja hallinto-
kaupunkistatus eldd edelleen.
Statuksen muutos on pitkda
prosessi. Positiiviset kddnteet
muuttavat kaupungin

asemaa pitkdlla aikajanteella.
Kouvola on turvallinen ja
monimuotoinen asuinpaikka.

DIGITAALISESTI UUDISTUVA

KOUVOLA tunnetaan hyvéna
asuinympdristond ja yritysten
sijoittumiskohteena. Kouvola
matkailukohteena, erityisesti
luontomatkailu, houkuttelee
matkailijoita sekd kansallisesti
ettd kansainvdlisesti.
Turvallisuus, saavutettavuus ja
luonnonlédheisyys korostuvat.

Strategiaohjelmat
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Sisdisen

linjaukset

Strategia avattuna

foiminnan

HALLITTU
VAKAA TALOUS

Investoinnit tahtadvat alueen kasvuun: yri-
tysten, tySpaikkojen ja asukkaiden médrdn
kasvuun. Investoinnit mitoitetaan kest&vésti.
Palvelujen hintataso pidet&dn kohtuullisena,
samoin asumisen kustannukset.

Tehokkaat investoinnit!

* Kestdva talous ja tuottavuus — investoinnit
on mitoitettu taloudelliseen kantokykyyn.

* Kohtuuhintaiset ja laadukkaat
julkiset palvelut.

OSAAVA HENKILOSTO
JA OSALLISTAVA
JOHTAMINEN

Henkildstdjohtaminen on osallistavaa. Tydn-
tekijdiden osaaminen ja kehittyminen ovat
keskeisia arvoja. Tydntekijdista pidetdadn
hyvaa huolta. Henkildstéd kannustetaan osal-
listumaan, ideoimaan ja toimimaan yrittdja-
henkisesti. Tydntekijat puhaltavat yhteiseen
hiileen.

Tyontekijat — kaupungin térkein resurssi!

* Osaaminen, sisdinen yrittdjyys, henkilston
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuus.

* Tavoitteellinen ja tehokas toiminta seka
yhteinen ndkemys tavoitteista.

* Vastuullinen ja valtuuttava johtamistapa.

* Aloitteellinen tydskentely ideointiin
kannustavassa ilmapiirissa.

* Hyva asiokaspalvelu ja asiakastarpeisiin
nopeasti reagoiva toiminta.



YHTEISTYO JA
EDUNVALVONTA

Kaupunki toimii aktiivisesti sote- ja maa-
kuntayhdyspinnassa. Verkostojohtaminen on
véline rakentaa kuntalaisten helppoa arkea
tuottamalla yhdessa alueen toimijoiden
kanssa sujuvat ja saumattomat palvelut. Paa-
toksenteko on avointa. Paatdsvaihtoehtojen
vaikutuksia arvioidaan ennakolta. Konserni-
yhtisitd ja omistuksia ohjataan tehokkaasti
tuottamaan etua kaupunkilaisille. Hankinnoilla
edistetddn lahituotantoa ja tydllisyytta
kestavdasti.

Verkostojohtaminen ja avoin pddtoksenteko!

* Kaupungin omistusten tehokas hyédynta-
minen kaupunkilaisten hyvdksi.

* Yhtidille asetetut lyhyen ja pitkdn aikavalin
mitattavat tavoitteet ja niiden seuranta.

* Yhteisty6 ja edunvalvonta sote- ja maa-
kuntayhdyspinnassa.

* Johdonmukainen pdadatoksenteko ja vaihto-
ehtojen ennakoiva arviointi.

* Avoimuus ja lapindkyvyys pddatdksenteossa.

* Lahituotannon, innovatiivisuuden ja tyolli-
syyden edistdminen hankinnoissa huomioi-
den energia- ja ympdristdvaikutukset.

Strategia avattuna

SISAINEN TOIMINTA: kaupunki-
konsernille yhteiset tuloksellisen
toiminnan linjaukset.

UUDET
TOIMINTATAVAT

Palveluja innovoidaan ja tuotetaan yhdessé
alueen toimijoiden ja kuntalaisten kanssa.
Palvelut tuottavat vudenlaista arvoa kaupun-
kilaisille. Kaupungin prosesseista karsitaan
turha byrokratia, organisaatiorakennetta
madalletaan. Digitalisaatio hyddynnetéén
tehokkaasti.

Saumattomat palveluketjut ja digitalisaatio!

* Verkostotyoskentely ja -johtaminen —
osallistuva innovointi, tiimityd, dialogisuus.

* Palvelujen vaikuttavuus ja julkisen arvon
luonti, palvelumuotoilu.

* Kiriherkkd kehittdminen — asiakaslahtdiset
palveluprosessit ilman turhaa byrokratiaa:
kaupungin organisaatiorakenne vastaa
kysyntaan.

* Digitalisaation tehokas ké&yttéonotto ja
hySdyntdminen.
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_‘ . Jos tdma strategia ei mielestdsi
Kouvolan visio on olla kasvualusta — mahdollisuus .

uusille avauksille ja vudelle kasvulle. Keskeinen tavoite q q e g
- ajatuksia sen kehittimiseen.
on asukasmddrdn kasvul
o S I Anna ajatuksesi:
teiset kasvukdrjet ovat lasten, nuorten ja yritysten .
l ! o yrity strategia@kouvola.fi
kasvu. Kaikista pidetddn huolta, mutta kasvulla on
oltava kdrjet. Kootaan voimavarat yhteen kotiseutum-
me hyvdksi. Tehdddn yhdessa tysta lasten, nuorten
ja yritysten kasvun eteen. Panostukset koituvat koko

kaupungin ja kaikkien asukkaiden hyvéaksi:

* Paras aktiivinen arkil
¢ Uutta luova kaupunkil

* Liikuttamisessa paras!

Kasvusta hyvinvointia kaikille!

Kommentoi ja ota kantaa nettisivuilla:
www.kouvola.fi/kouvolakasvuun
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