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Kasvatuksen ja opetuksen toimiala 1.1.2020 (1 964 htv)
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Talousarvioon ja toimintaan 2020 vaikuttavat muutokset

» Kansalaisopiston siirto Kasvatuksen ja opetuksen toimialalle (+ 15 htv)

Carea —koulun siirto Kymsotelta kaupungille 1.8.2020 alkaen (+ 25 htv)

* Vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, 25 tyontekijaa siirtyy kaupungille

Lautakunnan ja kh:n hyvaksymat palveluverkkomuutokset

* Ummeljoen koulun lakkautus 1.8.2020

* Nuorisopalvelujen palveluverkkomuutokset

* Varhaiskasvatuksen palveluverkko muutokset, uusi palveluverkkoselvitys
* Uudet lukiopaikat v. 2020 Yhteislyseossa ja Kuusankosken lukiossa

Kotihoidon tuen kuntalisan lopettaminen -0,6 milj.€

Avustusten leikkaus -0,1 milj. €

Henkilostomenosaastdjen sopeutus toimintaan (YT1, lomautukset + 4 htv)

Kouvala. 6,11.2019



Kasvatuksen ja opetuksen toimintatuotot
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Ta 2020

B Myyntituotot
m Maksutuotot
m Tuet ja avustukset

© Muut toimintatuotot

1000 e Ta 2020
Myyntituotot 2784
Maksutuotot 3916
Tuet ja avustukset 3537
Muut toimintatuotot 217
Toimintatuotot 10 453




Kasvatuksen ja opetuksen toimintakulut ( 1 964 htv 12/2020)
TA 2020
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® Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

B Muut toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut (sis.vuokrat)
Toimintakulut

Ta 2020
98 566
22 306
3241
9176
27 064

160 353




Kasvun tuen painopisteet

* Yhteiset tukipalvelut —yksikon kautta yhtenaistetaan perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen prosessit. Asiakas- ja kehittamisvastaavat
tukevat toimialan viranomaistehtavia, asiakasohjausta ja kehittamista

e Otetaan kayttoon alueellisen tydn malli viidessa perhekeskusalueessa

* Tydpajojen toimintaa kehitetaan vastaamaan nuorten yksil6llisiin tuen
tarpeisiin ja panostetaan tuen vaikuttavuuteen.

* Nivelvaihe- ja rajapintatyoskentelyn tehostamisella varmistetaan
lapsen ja nuoren tuen jatkumo varmistuu.

e Kaupunki- ja aluetason verkostojen toimintaa kehitetaan (Kymsote)

Kouveala.



Varhaiskasvatuksen painopisteet

* Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien mukaisen toiminnan,
oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurin varmistaminen

* Ymparistokasvatuksen ja lasten lilkkumisen edistaminen ja
toiminnallistaminen

* Pdivakotirakentamisen toteuttaminen palveluverkkopaatdksen
mukaisesti.

e Uusi paivakotiverkkoselvitys vuoden alusta

* Kaupunki- ja aluetason verkostojen toimintaan osallistuminen ja
kehittaminen

* Uuden organisaation toimintamallin jalkauttaminen

Kouveala.



Perusopetuksen painopisteet

* Laadukkaan perusopetuksen turvaaminen kaikille oppilaille
muutostilanteissa

* Perusopetuksen kehittamissuunnitelman ja kouluverkkopaatdsten
toteuttaminen

e Uusien kouluinvestointien suunnittelu: Etela-Kouvolan yhtenaiskoulu,
Keskustan yhtenaiskoulu, Kuusankosken yhtenaiskoulu, Pohjois-
Valkealan alakoulu

* Kaupunki- ja aluetason verkostojen toimintaan osallistuminen ja
kehittaminen

* Uuden organisaation toimintamallin jalkauttaminen

Kouveala.



Lukiokoulutuksen painopisteet

« Uuden lukiolain muutosten toteuttaminen ja lukion uuden
opetussuunnitelman valmistelu

 Lukiokoulutuksen vastuurehtori kehittamisen ja koordinoinnin
varmistamiseksi

« Valmistautuminen kahden lukion malliin 1.8.2021, henkiloston
siirrot, maksuton joukkoliikenne 2. asteen opiskelijoille

 Lukiokoulutuksen kehittamissuunnitelman paivittaminen
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Ammatillisen koulutuksen painopisteet

* Vuosityoaikaan siirtyminen 1.1.2020

 Ammatillisen koulutuksen reformin jatkaminen KSAO:n toiminnassa:
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittaminen yhdessa yritysten
kanssa, oppisopimuskoulutuksen hyodyntaminen

* Uuden organisaation toimintamallin jalkauttaminen

* KSAO:n yhtidittamisselvitys

Kouveala.



Kansalaisopiston painopisteet

« Kurssitarjonnan uudistaminen niin, etta noin 15%
tarjonnasta olisi uutta

* Asiakasymmarryksen lisaaminen (palvelumuotollu)
kurssitarjonnan kehittamiseksi ja uusien
asiakasryhmien tavoittaminen

« |[kdaantyvan henkiloston tyohyvinvoinnin yllapitaminen
* Peda.netin kayton kehittaminen
* Pedagogisen osaamisen kehittaminen
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet 2020

 Ammatillisesta koulutuksesta valmistuu riittavasti osaavaa tyovoimaa.

« Lasten ja nuorten likkuminen lisdaantyy varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja toisella asteella.

« Henkilosto osallistuu aktiivisesti uuden organisaation jalkauttamiseen.
Johtamisen rakenteet palvelevat toimintaa. Koulutussuunnitelma ohjaa
toimintaa ja tiedolla johtamisen rakenteet on luotu.

* Opetuksessa, koulutuksessa ja kasvun tuessa vahvistetaan tulevaisuuden
taitoja kuten tyoelamataitoja, vuorovaikutustaitoja, itsensa johtamista ja
sometaitoja.

« Toisen asteen koulutuksen ja korkeakoulujen valinen yhteisty0 kehittyy.
Opiskelijoiden valmiudet jatko-opintoihin paranevat.

Kouvala. 20.8.2014
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Haasteet ja huolet 2020

« Saastojen jJa lomautusten vaikutus lakisaateisiin
palveluihin ja henkiloston jaksamiseen

« Palveluverkkoratkaisujen vaatimien investointien
alkataulujen pitaminen

« Palvelujen kehittamisen turvaaminen - uuden
organisaation resurssit (asiakas- ja kehittamisvastaavat)
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