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Johdannoksi

Téssd esitetddn tyovaiheessa oleva toimenpidekooste elinvoiman kasvutekojen
ideointituloksista.

Strategiayksikko kaynnisti konsernin sisdisen verkoston kanssa elinvoimateko-
jen tunnistamisen vuonna 2018. Tammikuusta 2019 alkaen verkostoa laajennet-
tiin toimialojen, yhtididen ja pddttdjien lisdksi yrityksiin, oppilaitoksiin, jdrjestoi-
hin, kuntalaisiin ja muihin julkishallinnon sidosryhmiin. Valtuusto otti kantaa
tunnistettuihin elinvoimatekoihin valtuustoseminaarissa 1.4.2019. Tamé&n nojalla
kiteytyi suunta ja valinnat elinvoiman kehittdmiselle. Valtuuston elinvoimava-
lintoja ja kehitysperustaa on tyostetty sidosryhmien kanssa (Taulukko 1).

TAULUKKO 1. Asiantuntijatydpajat 2019/4-5: Alustava toimenpidesuunnittelu asiantuntijoiden
kesken. Konsernin osallisuus on ilmaistu toimialoina/yhtidina.

Kantoraketit Logistinen kes- | Saavutetta- | Koulutus Keskusta Matkailu?
kus vuus
Kantorakettien Kopa Kopa Kopa Kopa Kopa
osapuolet ASYM Kansanedus- | KAOP ASYM ASYM
Kinno tajat Kinno LIKUL LIKUL
Lur Kinno Lur Kinno KAOP
XAMK Lur XAMK XAMK KSAO
KSAO XAMK KSAO KSAO Kinno
Teholan yritt. ry AKK Ydinkes- XAMK
Kotkan kaupunki Kesdyli- kusta ry Pohjois Ky-
opisto Yrittijien men kasvu ry
Kansalais- edustaja Yrittijien
opistot edustaja
KymiChamber
Omaleimainen | Kehitysperustan osapuolet asumiseen ja vapaa-aikaan: Kopa, ASYM, LIKUL,
asuminen ja va- | Maaseutupalvelut, Aluetoimikunnat, XAMK
paa-aika
Verkostojohta- | Kehitysperustan osapuolet rahoitukseen ja verkostotychon:
minen ja TKI- | Kopa, KAOP, KSAO, Kinno, XAMK, LUT
rahoitus

Kun Elinvoiman kasvu-ohjelmaa toteutetaan, tarvitaan lisdd skenaariotyotd koh-
dennetusti ja valikoiden. Ndin voidaan arvioida kehittymiseen liittyviad epavar-
muustekijoitd ja mahdollisuuksia sekd laatia yhteisid toimenpidesuunnitelmia.
Alustavia toimenpide-ehdotuksia esitellddn seuraavassa mind map-kaavioina.

Kaupunkikonsernin vastuisiin kuuluvien tehtdvien toteutussuunnittelu esite-
tadan konsernin asiakohtaisissa kehittdmissuunnittelmissa, jotka tarkentavat Elin-
voiman ja Hyvinvoinnin kasvu -ohjelmia. Keskeisid kaupunkikonsernin kehitté-
missuunnitelmia ja niiden kehittdmisvaihe on koottu taulukkoon 2.

1 Taulukossa on esitetty kantorakettien nimikkeet verkostotydpajojan aikaan. Matkailu
kantoraketti on sittemmin lausuntokierroksen nojalla laajennettu monialaiseksi Luovaksi hyvin-
voinniksi. Toimenpidesuunnittelua tulee kaikkien osalta tarkentaa.
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TAULUKKO 2. Kehittdmissuunnitelmien linkitys kasvuohjelmiin (nykytila)

Poistuu erillisena

Voimassa olevat strategian to- Jaa eril- asiakirjana, sisalto
teuttamisohjelmat (hyvaksytty | Laki-s&a- liseksi asia- | huomioidaan kas- Asiakirjan nimi 2020 (kehit- | Keskeinen sisalto Elinvoi- Keskeinen sisalté Hyvinvoin-
toimielin pvm) teinen kirjaksi vuohjelmissa tdmissuunnitelma) man kasvu -ohjelmaan nin kasvu -ohjelmaan Huom!
Kouvolan kaupungin paikkatie- Paikkatiedon hyodyntaminen
tostrateginen ohjelma (kh Paikkatiedon strateginen palvelujen suunnittelussa ja lii- | Sisdisen toiminnan ke-
7.5.2018) X kehittamissuunnitelma kuttamisessa hittdmisohjelma
Hyvinvointisuunnitelma 2023,
Hyvinvoiva Kouvola - Kouvolan hyvinvoinnin vahvistaminen, Ohjelma on sisdllytetty
hyvinvointiohjelma 2017-2020 osallisuuden ja tyollisyyden ke- | Hyvinvoinnin kasvu -oh-
(kv 14.11.2016) X hittdminen jelmaan
Viheralueet, yhdyskaytavat,
luontokohteet, liikkuntapai-
kat ja -palvelut (Ks. 4.4 Kau-
punkikeskusta, 4.5. Mat-
Vihrea Liikkuva Kouvola (valmis- kailu, 5.1 Omaleinainen asu- | Viihtyisan elinympariston edis-
teilla) ? minen ja vapaa-aika) tdminen
Ympaéristotoiminnan inno- 1. Luontokosketuksen lisaami-
vaatiot ja lilketoiminnan ke- | nen eri ikdvaiheissa. 2. Yhtei-
Kouvolan kaupungin ymparisto- hittdaminen (ks. 5.2-5.3 Ver- | sollisyyden edistaminen sosi-
ohjelma (kv 6.6.2016 paivitetdaan kostojohtaminen ja TKl-ra- aalisen kestavyyden paranta-
-> Ympadristosuunnitelma) X Ymparistosuunnitelma hoitus ) miseksi.
Logistinen keskus, Saavutet- | Kiertotalouden, matkailun ja
Kinnon kasvualusta (Circular tavuus, Koulutus, Kaupunki- | logistiikan tyollisyysvaikutuk-
Economy, Live & Visit, Logistics) X keskusta, Matkailu (Luku 4) | set
Matkailuliiketoiminnan kas-
vattaminen ja uudet trendit,
Elintarviketuotanto, maata-
loustuotanto ja lahituotanto
(ks. 5.3 Koulutus, 5.5 Mat-
Kouvolan matkailun masterplan kailu, ja 5.1. Omaleimainen | Matkailun tyollisyysvaikutuk-
ja investointistrategia 2025 X asuminen ja vapaa-aika, ) set




Poistuu erillisena

Voimassa olevat strategian to- Jaa eril- asiakirjana, sisalté
teuttamisohjelmat (hyvdksytty | Laki-sda- liseksi asia- | huomioidaan kas- Asiakirjan nimi 2020 (kehit- | Keskeinen sisdlto Elinvoi- Keskeinen sisalté Hyvinvoin-
toimielin pvm) teinen kirjaksi vuohjelmissa tdmissuunnitelma) man kasvu -ohjelmaan nin kasvu -ohjelmaan Huom!
Lasten ja nuorten hyvinvointi- Lasten ja nuorten hyvin- Tdsmentyy, kun suunnitelma Tehddan yhdessa
suunnitelma (valmisteilla) X X vointi-suunnitelma valmistuu Kymsoten kanssa
Etatyon tuki, osallistava
aluekehittaminen ja kaupun-
kisuunnittelu, osuuskunta-
Osallisuuden ja kansalais- tyon tutkiminen mahdolli-
Palvelumalli PM2030 Raportti kunnan kehittamisuunni- suutena (ks. 5.1 Omaleimai- | Kansalaisaktiivisuus ja osalli-
(kv 13.3.2017) X telma nen asuminen ja vapaa-aika) | suus
Liikenneturvallisuuden edista-
Kouvolan liikenneturvallisuus- minen osana kokonaishyvin-
suunnitelma 2017 (Tela 8/2017) X vointia
Maksuton toimiva joukkolii-
kenne, tyossakayntialueen Palvelujen saavutettavuus, it-
Joukkoliikenteen kehittamisoh- laajenemiseen liittyvat kas- | sendisen asioinnin tuki, ympa-
jelma 2015-2020 (Lanu vumahdollisuudet risto- ja ilmastovaikutukset hy-
25.3.2015) X (ks. 5.2. Saavutettavuus) vinvointiin
Kasvuohjelman keskeisista ta-
voitteista johdetaan hyvin-
vointia edistavat toimenpiteet,
joiden toteutuminen raportoi-
Laaja hyvinvointikertomus 2017- Hyvinvointikertomus 2017- daan hyvinvointikertomuksen
2020 (kv 29.5.2017) X X 2020 vuosiraportissa.
Kouvolan elinvoimakdanne - mi- Kokonaisuudessaan otettu
ten se tehdaan? Raportti X Elinvoiman kasvu-ohjelma huomioon
Elinvoiman kasvu-ohjelman | Kokonaisuudessaan otettu
Elinvoimaraportti X vuosiraportti huomioon
Kaikkien Kouvola 2019 — 2022, Kaikkien Kouvola 2019 —
Monikulttuurisuustyon kehitta- 2022, Monikulttuurisuus- Maahanmuuttajien hyvinvointi
missuunnitelma (kv 18.3.2019) X tyon kehittdmissuunnitelma ja kotoutuminen paivitetty 2019




Poistuu erillisena

Voimassa olevat strategian to- Jaa eril- asiakirjana, sisalté
teuttamisohjelmat (hyvdksytty | Laki-sda- liseksi asia- | huomioidaan kas- Asiakirjan nimi 2020 (kehit- | Keskeinen sisdlto Elinvoi- Keskeinen sisalté Hyvinvoin-
toimielin pvm) teinen kirjaksi vuohjelmissa tdmissuunnitelma) man kasvu -ohjelmaan nin kasvu -ohjelmaan Huom!
Aktiiviset tyopaikkoja luovat
toimet, elinkeinopoliittiset
ja toimet, jotka synnyttdvat | Rakenteelliseen tyéttomyy-
tyopaikkoja ja yritysten si- teen vaikuttamisen tavoitteet
Elinvoimaraportti (Tyollisyysta- joittumista (koko asiakirja ja keinot, Tyollistamisen tuen
voitteet -0sio) X puhuu tastd) tavoitteet ja keinot
Maaseutu elinkeinona ja
asumisymparistona tulevai-
suuden suomalaisille (4.5.
Matkailu 5.1. Omaleimainen
Elinvoimaraportti (Maaseudun asuminen ja vapaa-aika, 5.3
kehittdmistavoitteet -osio) X TKl-rahoitus )
Kouvolan kaupungin ikdantymis-
poliittinen ohjelma "Turvallista
ja eldmantayteista ikdantymista"
toimenpiteet vuosille 2017-2021 Sisalto arvioidaan hyvinvoinnin | Jatkossa tehdaan yh-
(kv 11.12.2017) X X kasvu -ohjelman ndakdkulmasta | dessa Kymsoten kanssa
Keskustavisio 2030
Keskustan kehittamissuunni- Sisallot linkittyvat kohtaan
telma X 4.4 Kaupunkikeskusta seka
Urheilupuiston ja Mielakan ke- X 5.1 Omaleimainen asuminen
hittdmissuunnitelma X ja vapaa-aika
Hankintakaytédntojen kehit-
tadminen paikallista yritta-
Kouvolan kaupungin hankinta- jyytta kasvattavalla tavalla
ohjelma 2018 — 2021 (kh (ks. 5.2 Verkostot ja yhteis- | Soveltuvissa hankinnoissa kay-
18.6.2018 § 215) X tyo, ja 5.3 TKI rahoitus) tetdan tyollistamisehtoja




Valmistelun nojalla verkoston jatkokeskustelujen pohjaksi tunnistettuja kehittimiskohteita

Kantoraketti 1 - Logistinen keskus

Spin off:t ja
hautomosta
syntyvat vudet
yritykset

Koulutuslaitos
yhteistyd Kiinan

Rautatiekeskus
osana keskusta
(TKI ja koulutus)

Nopea ja saumaton
yritystonttien ja
lupien jdrjestdminen
yhden luukun
periaatteella

Asuntorakentaminen
logistiikka-alueen
Igheisyyteen

Sijoittumistarjousten
aktiivinen laatiminen

logistiikka-alan
yrityksille ja
logistiikasta
hyétyville
tuotantoyrityksille

Yritysyhteyksien
vahvistaminen ja
resurssoinnin
varmistaminen

Osallisuudet
kiinteistoyhticihin

rautatieopistojen
kanssa
— Logistiikan
Loglst.ukon koulutusketjujen
teknologiakeskus . s
2 tulevaisuusldhtsinen
tavararatapiha- Kehittémi 3
alueelle ehlﬂan}ln?n la
markkinointi
Yritystarpeiden
mukainen
koulutuken
kehittdminen
Kuljetusketjujen
kehittdminen
yhteistyossd
Osaajien
houkuttelu -
talent attraction
Katujen ja
. yksityistieverkon
Block Chain kunto raaka-
kéyttoonoton TKI-hankkeet gineen
edistdminen Iéhtépisteestd
|dhtien
Satamayhteistyd

Maanteiden
riittéva taso

Vt 15 vahintadn
3-kaistaiseksi

Valtiolliset ratatariffit
eri maissa

Kotka-Kouvola -
ratayhteyden
kehittdminen

Logistiikka-
kaupunkia
edustava
Sijoittumismarkkinointi asemanseutu
Valtiollinen ja
° kansallinen
Logistinen keskus adknalvonts
Aktiivinen verkostotyd
Eteld-Kymenlaakson
kanssa
Yhteyksien markkinointi
Yritysyhteyksien
vahvistaminen ja Kiinan toimiston
resurssoinnin resursoinnin ja
varmistaminen mission
varmistaminen
Aktitinen Positiivinen
jalkatyé Aktiivinen mediand
vientiyrityksissa jalkatyd Aasian
Pohjoismaissa ja maiden
Pohjois- tuontiyrityksissa
Euroopassa




Kasvuteot, joilla voitaisi varmistaa logistiikkainvestointien
tuotto, esim. verotuloina ja uusina tyopaikkoina:

e Rakennetaan eurooppalaiset kuljetusketjut Kiinaan Kouvo-
lan kautta yhteistyossd Hamina-Kotka sataman kanssa. Tahan
liittyy Kotka-Hamina -satamayhteistyon kehittdiminen, kanta-
vuuden parantaminen ja kohtaamisraiteiden lisdédminen Kot-
kan - Kouvolan vélille sekd Luumden ja Vainikkalan ratayhtey-
den kehittaminen. Yhteisty6ta tehddan myos muiden satamien
kanssa, kuten Vuosaari, Hanko, Turku, Pori, Vaasa, Goteborg
ja Narvik. Kuljetusketjut tarkoittavat myos uudenlaisten tekno-
logioiden hyodyntamistd, mm. block chain -alustojen ottamista
Kayttoon.

* Pohjois-Euroopan ja Aasian viiliselle raideyhteydelle on saa-
tava edunvalvonnan kautta poliittinen tahtotila tariffien suh-
teuttamiseksi eri maiden rataosuuksilla. Nyt raideleveyksid ja
radan kdyttohinnoitteluja on kolme: kiinalainen, vendldinen ja
eurooppalainen.

* Yritysten ja tydpaikkojen médadran kasvaessa alueella, Kouvola
tarvinnee yhd enemmain ammatti- ja korkeakouluopiskelijoita
logistiikka-alalle.

* Suomi on investoinut Kouvolan tavararatapihaan sekad kont-
tijunien sujuvaan rajaselvitykseen Vaalimaalla. Markkinointi ja
hyotyjen ulosmittaus kadyton laajentamisen kautta on tarkeda.
Tuonti- ja vientijunien m&dadrdd on saatava lisdttyd. Pddpaino on
tdlla hetkelld jalkatytssa Pohjois-Euroopan, Pohjoismaiden
sekd Aasian maiden tuonti- ja vientiyrityksissd. Positiivinen
mediandkyvyyden hy6dyntdminen Suomessa sekd Aasian
maissa on myos yksi viline tdhédn. Kiinan toimiston resursointi
todettiin my®0s tarkedksi konttijunan markkinoimisessa ja myy-
misessd tdyteen tdnne tuleviin juniin. On otettava huomioon,

ettd myynti ja markkinointi on globaalia ja eri toimialat katta-
vaa.

* Logistiikan ndkokulmasta Kouvolan seudun padtieverkko on
tarked edunvalvontakohde (vt 15, vt 12, vt 6 ja kt 46). Raaka-
ainekuljetusten osalta teollisuus korostaa myds alueellisesti toi-
mivaa alempiasteista tieverkkoa liiketoiminnan edellytyksena.
Esim. UPM edellyttdd kunnossa olevaa tieverkkoa puuteolli-
suuden raaka-ainekuljetuksille, puutavaran ldhtopisteelta
vientiin asti.

* Logistiikka-alan koulutus on Suomessa ja ldhialueella ainut-

laatuisella tasolla. Esimerkkind tédstd on alueella toimija rauta-
tiealan ammatillinen koulutuskeskus KRAO, jonka koulutusta
kysytddn myos naapurimaista. Ammattitason tyovoimasta lo-

gistiikka-alalla on pulaa talousalueellamme.




Kantoraketti 2 - Saavutettavuus

Kutsuliikenteen Linjaukset
kehittéminen maakuntakaavaan
Hankeyhtion
organisointiin
osallistuminen Yhteinen
Vuorovdlien Reittien téradan tahtotila Etela-
tihentdminen optimointi edunvalvonta Kymenlaakson
kanssa
Kaupunkipyordt
Palvelutason Vt 15 useampi
OB kaistaiseksi
Kevyen liikkenteen SIvIan, 5
liitynté matkaketjujen Seudullinen Yisityistie-
joukkoliikenteeseen kehittéminen yhteistyd ELY:n Itérata-hanke bl o0l
ksl b Edunvalvonta
oraparkit
Pyee maanteiden
parantamiseksi
Virtuaaliset
joukkoliikenteen Katuverkoston
opastepalvelut 2.0 mm. madrdrahojen
asemanseudulle nostaminen
Koulukuljetusten
ja -kouluaikojen Toimiva, maksuton SGGVUteﬂavuus Tieverkon kunto ja
synkronointi Maksuton joukkoliikenne ofse goe liikenteen sujvuus
o henkildliikenteelle
peruskouluikdisille
Taksiliikenteen
osuuden Tydvuoroja tukevat
tehostaminen vuoroviilit (esim.
Maksuton vuorotyd)
joukkoliikenne Rataverkon
opiskelijoille kaytettivyys
Vydhykkeellisyys Laajentuvan tyomatkalikenteessa
pois hinnoittelusta tyossdkayntialueen
kaikille asukkaille Ensisijaisia hyddyntaminen Kouvolan Léhijunien
vdestomuutossa akki-i
kaupunkeja: Lahti, pyscii-inko
Lappeenranta,
Helsinki, Mikkeli, )
Maksuton Pietari Ratanopeuksien
ulkopaikkakuntalaiselle riittévyys
Kouvolassa asuvalle Pendelinnin
opiskelijalle Joukkoliikenne- kehittdminen ja
elinkeinon Maksuton Yhdistelmélippujen ja tuki
kehittymista joukkoliikenne lipputuotteiden
Likennginnin tukevat kaikille kehittéminen
markkinaehtoinen toimenpiteet T ,
avadninen Liityntapysakéinnin Kompensaatio
nousukorvausta . ] helppous ja tai palkifoE\inen
vastaan Robottiautojen maksuttomuus pendelaijille
kokeilut
Keskustavarikko-
halli
liikennéitsijgille Palveluliikenteen Raja-alueiden
Sahks- jo kehittdminen liikenteen
taostidtausasemal yhteistydssa kehittéminen
verkoston maakuntatason
kanssa yhteistyona




Kasvuteot, joilla voitaisi varmistaa Itdradan ja joukkoliiken-
teen vetovoimainen kehittyminen ja siten Kouvolan kiinnos-
tavuuden ja statuksen kasvu:

* Itdrata - investointi ndhdddn kannattavana. Itdrata kytkee
Kouvolan yli miljoonan asukkaan padkaupunkiseutuun ja la-
hes miljoonan asukkaan itdiseen Suomeen. Myts kuuden mil-
joonan asukkaan Pietarista pédsisi Itdradan ansiosta Helsinkiin
nykyistd nopeammin. Edunvalvonta viedddn maaliin yhdessd
muiden kaupunkien ja maakuntien kanssa kaikkia verkostoja
hyodyntéden. Itdrata-sitoutuminen on varmistettava ja rahoitus
jdrjestettdvd maan hallituksessa, vaikka hyodyntdmalld hanke-
yhtiota. Itdradalle halutaan kunnianhimoiset tavoitteet esim.
junien huippunopeus 300-400 km/h. Nopean rataliikenneka-
luston teknologia kehittyy jatkuvasti. Itdiradan ratalinjaukset
tulee saada maakuntakaavaan.

* Kouvolan pitdd yhdessd muiden kaupunkien ja maakuntaliit-
tojen kanssa huolehtia siitd, ettd Itdradasta saadaan laadittua
hyvissd ajoin kunnollinen raidesuunnitelma, joka on EU-tuen
kannalta ehdoton edellytys.

* Henkiloliikenteessd on edelleen oleellista myo6s henkildau-
toilu, joka voi olla pullonkaula kaupunkiin muutolle tyépaikan
ollessa kauempana toisessa kaupungissa. Valtateiden kunto on
saavutettavuuden ndkokulmasta tdrked edunvalvontakohde.
Kaakkois-Suomen pditieverkon palvelutasoon liittyvat puut-
teet sijaitsevat padosin Kouvolassa.

* Tyossdkdyntialueen ndkokulmasta Kouvolan seudun péétie-
verkko on tdrked edunvalvontakohde (vt 15, vt 12, vt 6 ja kt 46).
Myos alueellisesti toimivaa alempiasteista hyvadkuntoista tie-
verkkoa tarvitaan paikallisen liiketoiminnan ja pdivittdisen tyo-

matkaliikenteen sujumiseksi. Kaikki Kouvolassa toimivat elin-
voiman ldhteet ovat riippuvaisia toimivasta tieverkostosta, hy-
vin hoidetuista yksityisteitd ja ndiden asioiden jatkuvasta
edunvalvonnasta.

» Tyossdkdyntialueen laajentumisen hyddyntdminen videsto-
muuton kddntdmiseksi positiiviseksi. Esimerkiksi maksualen-
nus tai muu kompensaatio pendeléijille, jotka asuvat Kouvo-
lassa ja hyddyntavat joukkoliikennettd toissd kdydessddn, nah-
dddn keinona nostaa Kouvolan houkuttavuutta asumispaik-
kana.

¢ Kouvolan sisdisen maksuttoman joukkoliikenteen asteittaista
toteuttamista pidetddn tarkednd. Joukkoliikenne pitdd ylla taa-
jamien elinvoimaa ja on tdrked varsinkin ikdihmisille. Joukko-
lilkkenteen alijadmé on vuoden 2019 talousarviossa noin 2,5 M€.
Maksuttomuuden laajentaminen, eli lipputuloista luopuminen
ja ennakoitu palvelutason nostamisen tarve kasvattaa alijda-
mad, mikd tulee huomioida taloussuunnittelussa.

¢ Joukkoliikenteen palvelutasoa on nostettava Kouvolassa. Esi-
merkiksi pohjois -eteld ja itd-ldnsi -suunnissa olisi tarkeatd kas-
vattaa palvelutasoa vuorovileja tihentamalld. Kouvola-Kotka
ldhijunien pysékki-infran kehittdminen on palvelukokemuksen
kannalta tarkeda.

* Uudenlaisia lipputuotteita pitdd kehittdd ja Kouvolan palve-
luita pitdd paketoida esimerkiksi niin, ettd bussia kayttamalla
ja lipun nayttamallad paasisi puoleen hintaan vaikkapa uimahal-
liin. Nuorille pitdd kehittdd uudenlaisia lipputuotteita, esimer-
kiksi tyollistymisvaiheeseen tai muuhun siirtymévaiheeseen.
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Kantoraketti 3 - Osaaminen ja innovaatio

Aluekehityksen
skenaarioty6
verkostojen
kanssa

Rakenteellinen tarkastelu
oppilaitos-
kokonaisuuteen

Opetusalapainotukset
opinpolulta opintopolulle

Uudet
opetusmetodit ja
-teknologiat

Koulutuksen
kokonaisverkkoselvitys
opinpolulta
opintopolulla ja
elamdnikdiseen
oppimiseen saakka

Tulevaisuuden opetusaloja
koskeva koulutuksen
kokonaissuunnitelma

verkostotyond
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Kasvuteot, joilla voitaisi kehittid koulutusta Kouvolassa valtakunnallisesti vetovoimaiseksi:

* Opintopolkujen kehittdminen opiskelijan ndkokulmasta motivoi ja sitouttaa. Opintopolku, tar-
koittaa opiskelun sujuvaa linkittdmistd ja yhteensopivuutta oppilaitoksesta toiseen, esim. opin-
tojen korvaavuuksien kautta. Lukio - Amk - korkeakoulu -akselilla on monissa paikoissa yhdis-
tettdvissd eri opintoasteiden opintoja. Lukioilta myos edellytetdan korkeakoulutuksen linkitta-
mistd opintoihin. On varmistettava tarvittaessa myo6s joustava siirtymd opintoalalta toiselle.
Nuoret kokeilevat nykyisin usein useampaa alaa. Opinto-ohjausta on kehitettdva ja opintopol-
kuja suunniteltava motivaatioldhtoisesti varhaiskasvatuksesta alkaen.

* Luodaan Kymenlaakson osaamisverkosto - oppilaitosten ja yritysten yhteinen koulutusalusta
tai koulutuspoytd raja-aitojen madaltamiseksi. Tamd tarjoaa yhteistyo- ja kohtaamismahdolli-
suudet oppilaitoksille, opiskelijoille ja tyonantajille. Esimerkkeind yritysten suorat yhteydenotot
oppilaitoksiin, mahdollisuus teettdd oppilastditd kurssi- tai lopputyond, oppilaitosten yritysyh-
teyshenkilot. Tyollistyminen paranee, kun yritysten ongelmiin loydetdadn ratkaisijoita ja ratkai-
suja. 'Opiskelijapankki” on esimerkki osaamisverkoston toimintaa tukevasta digitaalisesta alus-
tasta.

* Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen on Kouvolan osaajaverkoston tehtdva kokonaistoiminta-
tapojen maédrittelyn ja suunnittelun kautta. Ongelma on valtakunnallinen ja koskee avoimien
tyopaikkojen ja sopivien osaajien kohtaamattomuutta. Esimerkkeind yksittdisistd toimenpiteista
voidaan mainita yhteispalvelupiste chat-linjoineen, jalkautuminen Veturiin, rekrytointien kyt-
keminen kaupunkimarkkinointiin. Toimintatapojen koordinointi tapahtuu eri toimijoiden kes-
ken, mm. Ohjaamo, kaupungin yrityskoordinaattorit, maahanmuuttajien palvelut, opot, Kinnon
neuvontapalvelut jne. Oppilastarjonnan esiin tuominen voidaan toteuttaa entistd yhtendisem-
min, kuten nyt jo KSAO:n ja XAMK:n kesken Tiitus-jarjestelméssa. Kinno laatii parhaillaan kau-
pungin Kasvatus- ja opetustoimialan kanssa tédstd kokonaissuunnitelmaa Kinnon palvelusopi-
muksen mukaan.

* Kohtaanto-ongelmaan liittyen Kouvolaan on ehdotettu my®os talent attraction -toimintamallin
kehittamistd, eli suunnitelmaa osaajien houkuttelemiseksi ja alueen toimijoiden verkostoitu-
mista suunnitelman toteuttamiseksi. Yrittdjvyskasvatuksen laajempi kehittimissuunnitelma on
my0ds todettu tarpeelliseksi asiantuntijaverkoston keskusteluissa. Yritysten digivalmiuksia on
nostettava, tarvitaan tdsmdiskuja tyoikdisten keskuudessa. Kansalaisopiston roolia toteutuk-
sessa voisi olla hyva hyodyntaa.

» Tormayttava yliopisto todettiin tarpeelliseksi, sen konkretisointia tulee jatkaa. Tormayttavan
yliopiston kautta tarjotaan tulevaisuudessa tiedeyliopiston tutkinto-opintoja. Ndin kouvolalaiset
nuoret voisivat opiskella omassa kaupungissaan ja jadda kotiseudulleen. Toimintaa rakennetaan
kevyesti ja ketterdsti. Lopputuloksena voi olla verkostomainen toimija, joka tuottaa soveltuvia
tutkintoja yhteistyossé eri tahojen kanssa. Esimerkiksi Pietarin yliopiston liittiminen tormaytta-
vadn korkeakouluun tukisi suomalaisten ja vendldisten yritysten kasvua. Torméyttavan yliopis-
ton konkretisoinnissa voidaan hyddyntdda Kymenlaakson kesdyliopistoa, joka on maakunnalli-
nen yliopistokoulutusta tarjoava toimija.

* Muuntokoulutukset ovat hyva tapa pilotoida ketterasti. Logistiikka-alan DI/ KTM muuntokou-
lutusta tarvittaisi. Kymenlaaksossa on positiivinen kokemus kertaluotoisesta maisterikoulutuk-
sesta, silld alueella on toteutunut sosiaalityon maisterikoulutus kehittamishankkeen puitteissa.
* Osaamisen kehittaminen ja koulutusohjelmat insin6oristd diplomi-insin6oriksi ovat tarkeita
toimistojen avainhenkildiden houkutteluun ja pysymiseen Kouvolassa. Kouvolassa toimii 56 in-
sindoritoimistoa ja ne tyollistavéat yhteensa yli 800 henkiloa. Merkittavimpid yrityksid ovat Poyry,
CTS, Etteplan. Osaamisen kehittdminen on tarkedd insindoritoimistojen tyopaikkojen kasvuun.

* Oppilaitosten ja julkishallinnon yhteistyond voisi tuottaa ICT-alan muuntokoulutusta Kouvo-
lassa. Tama muuntokoulutus on tarkoitettu henkiléille, joilla on aiempi korkeakoulututkinto,
opistoasteen tutkinto tai muu edellytetty tausta. Esimerkiksi Vaasan yliopisto toteuttaa kauppa-
tieteiden maisterin tutkintoon tahtdavaa, digitaalisen liiketoiminnan maisteriohjelman 120 opin-
topisteen laajuisena KTM-tutkintona, joka on osa kansallista ICT-muuntokoulutusohjelmaa. Tut-
kinnon voi suorittaa tyon ohessa ja verkossa osallistumatta ldhiopetukseen. Oulun yliopiston
koordinoimiin muuntokoulutushankkeisiin on myonnetty ldhes viisi miljoonaa euroa, koska
ICT-alan tarpeet muuttuvat nopeasti. Rahoituksesta nelja miljoonaa on osoitettu Vili-Suomen
ICT-alan verkostomaiseen koulutusyhteistyhon, jossa ovat mukana Oulun yliopiston lisdksi Jy-
vaskyldn, Itd-Suomen, Vaasan ja Turun yliopistot, Aalto-yliopisto sekd Tampereen ja Lappeen-
rannan teknilliset yliopistot.
* Verkostoituminen. Olemassa olevien suomalaisten ja ulkomaisten oppilaitosten toiminnan
hyodyntdminen tehokkaasti on térked keino tulevien tavoitteiden toteuttamiseksi.
* Kymenlaakson kesdyliopisto tarjoaa laajasti avoimen yliopiston kautta eri yliopis-
tojen yliopisto-opintoja ja kesdyliopiston roolia yliopisto-opintojen tarjoajana tulee
nostaa ja kehittdd edelleen sekd hyodyntdd vaylana tutkinto-opintoihin. Hankera-
hoituksella toteutetuista sosiaalityon maisterikoulutuksista on saatu hyvia koke-
muksia. Hankkeet on toteutettu yliopistojen kanssa yhteishankkeina ja niiden kautta
on saatu alueelle tutkintokoulutuksen ohella tutkimuksellista kehittdimisosaamista.
Erilaisia yhteistyomalleja yliopistojen kanssa tulee kehittda edelleen.
* Kesdyliopiston alla toimivan Repin instituutin ainutlaatuinen klassisen kuvatai-
teenkoulutus toteutetaan Pietarin taideakatemian menetelmin ja luo mahdollisuuk-
sia kansainvéliselle yhteistyolle sekd yhteistyolle eri oppilaitosten valilla.
* Logistiikka-alan koulutuslaitosten yhteen toimivuuden varmistaminen nahddian
tarkednd, jotta Suomen ndkokulmasta ainutlaatuinen logistiikka-alan koulutusko-
konaisuus edelleen kehittyy. Toisen asteen ammatilliset oppilaitokset ovat Kouvo-
lan soveltavan osaamisen kulmakivid (KSAO, KRAO), joita voidaan edelleen kehit-
tdd. Ammattitason tydvoimasta logistiikka-alalla on pulaa talousalueellamme.
* Merkittavia Kouvolan talousalueen korkeakouluttajia ovat olleet jo nyt XAMK
sekd Aalto vliopisto ja LUT.
* Kouvolan koulutusmahdollisuudet ovat jo nyt hyvit, vaikka se ei ndy kovin hyvin ulospdin.
Koulutusmahdollisuuksia ja uusia ratkaisuja on markkinoitava ja kerrottava koulutuksen kehit-
tamiskohteista ja tulevaisuuden ndkymistd. Kehittdimisen hankerahoitusta on hyva tarkastella
kokonaisndkokulmasta niin, ettd verkoston yhteinen tahtotila ja etenemisaskeleet ovat kaikkien
tiedossa.
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Kantoraketti 4 - Elivi keskusta

Hankehakemusten Suunnittelu ja Maioituskapasiteetti
Tulevaisuuden ideointi rahoitushakemukset | P
keskustaa
koskeva yhteinen
skenaariotyd
Liiketilat
Vdhankadn
kiinnostuneiden
yrittdjien ja
oL
Tilamarkkinointi konferenssitilat
Katetut
Sijoittajien kdvelytiet tilasta
houkuttelu toiseen
Tietoallas ja
kavijdseuranta Kehitettyjen
kayttdon ja valtiksi vetovoimatekijsiden :
ot 2 S Kauppahalli 3.0
sijoittumismarkkinoi markkinointi, kdyttéonotto bp
Ll ja nékyvyys
Skenaariotys ja Keskustan Kokiaomisen Kouw'/g:izr;fgodl-
vaihtoehtoiset Verkostotyon kehittamismallin ja - vapaa-aian -;
kehityspolut kdayttoonotto -prosessin Ka (V) pU nkl keSkUSf a hsvinvolinnir:
tulevaisuusuunnitelmiksi vudistaminen keskusta
Asukkaiden Kohtaamis- ja
Pitkdjdnteinen investointi- ja tilojen Manskille aikaile
kdyttésuunnittelu omistajien
verkostotyond
Keskusta-asumisen Kulttuuripalvelut Uusittu teatteri
o vetovoimaisuuden houkuttelevaksi
Kdavijéiden houkuttelu % S :
hyédyntdminen ja
lisédminen
Enemmdn
:Zt:eeér'?zz: tapahtumia Urheilu- ja Monitoimiareena
bl Elinkaariasuminen liikuntapalveluiden
kdyton lobbaus S
valovoimaisuus
Keskustan viher-ja
Keskusta-alueiden Virtuaaliset Kaupungin Asuntotuotannon luontoalueiden %
BT 2 Tapahtuma- S g i : St Esteeton
hintojen alentaminen iGriestiiien turistipalvelut, toimintojen positiivinen kierre profilointi, siirtyminen
tapahtumaijarjestdjille I rlalvellu opasteet ja virtuaaliset uudelleen kdyntiin kehittdminen ja
esim. mddrdajaksi P Kouvolan esittelyt sijoittelu markkinointi
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Kasvuteot, joilla varmistetaan keskustan vilkkauden kehittyminen ja koko Kouvolan alueen
kiinnostavuuden ja saavutettavuuden kasvu sitd kautta?

e Kaupunkikeskusta uudistuu ihmisten kohtaamispaikaksi. Tdman lisdksi Kaunisnurmen veto-
voimainen "vanha Kouvola’ luo nostalgista tunnelmaa kaupunkikeskustan ldheisyydessa. Kaup-
pakeskus Veturilla ndhdddn erityinen rooli, joka kiinnostaa my6s muualta tulevia. Kouvolan
kaupunkikeskustaa eldvoittdisi tilojen tehokkaampi kdyttoonotto, ennakkoluuloton tapa jdrjes-
tdd tapahtumia sekd keskustan ldheisyyteen sijoittuvat laadukkaat urheilu-, kulttuuri- seka lii-
kunta- ja virkistdaytymispalvelut.

* Koettiin hyvans, ettd kaupungin toimintoja sijoitettaisiin kaupunkikeskustan valmiisiin tiloi-
hin: esimerkiksi Kouvolan Oodi -kirjasto Helsingin uutta keskustakirjastoa mukaillen. Kirjasto
on tulevaisuuden yhteison ja tyonteon paikka. Kirjastossa kdy nykyisellddn noin tuhat kavijaa
pdivéassd. Perinteiseen kirjastotilaan voidaan lisdtd uudenlaisia tekemisen ja tapahtuminen tiloja.
Kayttdjavolyymia pystytddn huomattavasti kasvattamaan. Ideoiden ja ihmisten sekoittuminen
julkisessa tilassa synnyttdd uutta elinvoimaa ja avointa toimintakulttuuria ruohonjuuritasolla.
Valtakunnallisesti toteutetut hankkeet, uusimpana juuri Oodi, ovat olleet menestystarinoita
kautta linjan ja luoneet vetovoimaisen palvelun suurelle kdyttdjavolyymille.

* Nykyinen kirjasto voisi sdilyéd hiljaisena kirjastona ja uusi kirjastotila Manskilla voisi olla "so-
siaalinen lainaamo’, jossa olisi yhteiskdyttolaitteita, kuten 3D-tulostimia, ompelukoneita tms.,
joita kaikilla ei ole tarvetta omistaa. Tilassa voisi olla my®0s erilaisia tyoskentelytiloja. Ndin ny-
kyiselle kirjastolle ei tarvitsisi etsid uutta kdayttod, mutta keskustaan saataisiin pohinaa.

* Tilojen kayttoideoita: Tyhjien liikkehuoneistojen hyddyntdmisestd nuorisotalo todettiin hyvana
esimerkkind. Tilojen avaaminen kaupunkilaisten kdyttoon kaupungin olohuoneiksi, joko jarjes-
toille tai eri ikdryhmille. Lapsiperheille esimerkiksi aktiivinen, yhteisollinen keidas kirjastoon,
perheiden kohtauspaikaksi.

* Kavijoiden houkuttelemiseksi tarvitaan Manskille tekemistd ennemmin kuin lasikatetta. Maata
on ja kaavoitettuja alueita. Yhdyskuntarakenteen on hyvé tukea tapahtumien jarjestamista. Pie-
nin toimenpitein saataisiin esimerkiksi jalkapallokentdn kokoinen alue ulkoilmatapahtumille
aseman valittomaan yhteyteen. Katokseksi ehdotettiin kevyitd kdvelytien katteita, jotka auttavat
siirtymddn sateellakin kuivana rautatieasemalle. Keskuspuisto ndhtiin arvokkaaksi kehittamis-
kohteeksi. Puistot ovat kaikille avoimia oleskeluun ja vapaamuotoiseen toimintaan.

* Itse tapahtumajdrjestelyjen osalta esitettiin pop-up tapahtumia, puutarhatapahtumia seka po-
sitiivista viestintdd. Pienille yrityksille ja jdrjestoille voitaisiin tarjota mahdollisuus jédrjestdad pop-
up toimintaa tyhjiin tiloihin matalan kynnyksen periaatteella. Téssd olisi hyodyksi saumaton,
keskitetty neuvontapalvelu tapahtumajarjestdjille.

* Myds isompia investointeja oli mukana esityksissd kaupunkikeskustaan. Teatteri on merkit-
tava roolissaan. Monitoimiareena toisi liikunnallisen toimintakeskuksen 'kohtaamisen keskus-
taan'. Konferenssimatkailu edellyttdisi kokous- ja konferenssitiloja yli 1000 hengelle sekd ruo-
kailu- ja majoituspalveluiden tarjonnan nostamista vastaavalle tasolle. Matkakeskusalue ndhtiin
oleellisena kehityskohteena tulevaisuuden itdradan ja kaupungin alueiden vélilld. Asemanseutu
pitdd vilkastuttaa ja rakentaa logistiikkakaupungille edustavaksi.

* Kokous- ja tapahtumamatkailussa voidaan hyddyntda uusia digitaalisia ratkaisuja, lisddntyvaa
avointa dataa sekd olemassa olevaa digitaalista infraa mahdollistamaan kaupunkimarkkinoin-
nin ja Kouvolan imagon kehittamisen ilman kasvurajoja. Kehittamalld ja hyodyntamalld jo nyt

2 Askellusta on jo tehty ja aseman ympéristossd on paljon valmiiksi kaavoitettua tdydennysrakentamisaluetta.
Tarjontaa on jos on kysyntdé ja tédlld hetkelld kysyntd ontuu pahasti. Ihmiset eivét osta keskustan uusia kalliita asun-
toja. Kehittamisaskelluksen tulisi olla nimenomaan uskon luomista rakennusliikkeisiin ja kiinteistdjen omistajiin.

Kouvolassa olevaa digitaalista infraa (kuituyhteydet, WiFi jne.) erilaisiin tapahtumien, kokouk-
sien ja konferenssien digitaalisiin jakeluihin. Esim. LIVE striimaus asuntomessuilta, konserttien
TV tuotannot medioiden nettijakeluun, kdyttamalld robottikameroita, kaupungin avoimia tieto-
kanavia ja -allasta, 360° kameroita tapahtuma-alueilla, 3D-kaupunkimallia, mobiilitekniikkaa.
Lisattyd todellisuutta ym. sisdltod voidaan tuottaa kustannustehokkaasti mihin tahansa jakelu-
verkkoon koko maailmassa. Kokeiluja on tehty jo jonkin aikaa. Tietoallaskokeilu tulee tuotta-
maan runsaasti siséltod. Kouvolan imago digiteknologian hyodyntdjand nousisi ndin uudelle ta-
solle.

* Kauppahalli 3.0 vélivaiheineen voitaisi siséllyttdd keskustan kehittdimissuunnitelmaan pitkélle
aikavilille. Kyseessd olisi paikallisen ruoan myyntiin brandéattava keskus. Kouvolassa on isoja
tunnettuja elintarvikebrdndejd, joiden myynnin yhteydessd pienemmat paikalliset tuotteet paa-
sisivdt tuotantokausittain esiin.

* Asuntorakentamisen edistdiminen keskustaan olisi tarpeellista. Tédssd ensisijaista on positiivi-
sen kysynnén ja tarjonnan kierteen kdynnistyminen. Kaupungistuminen on globaali ilmio ja
Kouvolassakin keskustan rooli on merkittdva. Asuntojen haluttavuus kohdistuu kilometrin sa-
teelle asemasta. Asumisen kehittdmiseen kaivataan maaritietoista kehittamisaskellusta2. Elin-
kaariasuminen, eli asumisyksikdiden muokattavuus eldméntilanteiden mukaan, néhtiin tulevai-
suuden mahdollisuutena. Keskustassa on jo toteutettu esteettomyyden periaatetta.

* Etenkin sijoittajien houkuttelemiseksi tarvitaan kohdennettua skenaariotyotd, jonka avulla
keskustan kehittdjaverkoston kanssa arvioidaan kehittdmiseen liittyvid epavarmuustekijoitd ja
mahdollisuuksia. Skenaarioiden pohjalta voidaan yhdessé valita toimenpiteitd todettuun vaikut-
tavuuteen ja kiireellisyyteen perustuen. Tila- ja tonttimarkkinoinnin aktivointi eri kanavilla to-
dettiin tarpeelliseksi sekd satsaaminen liiketilojen myymiseen ja markkinointiin muualle Suo-
meen. Keskustan kehittdmisen hallintamalli todettiin keskusteluissa myos tarpeelliseksi uudis-
taa. Lisdksi tulee saada tehokkaammin esille jo tuotetut hyvét ratkaisut ja vélineet keskustan
kaytettavyydessa yrityksille.

Ensisijaisia olisivat keinot, joilla keskustaan saataisi lisdd vuokra-asuntoja. Voiko rakentaa tuettua asumista (Kou-
volan Asunnot) kaupungin toimesta? Vasta kun muuttoliike kaupungin ulkopuolelta kasvaa, tulee tarve rakentaa
keskustaan kovan rahan omistusasuntoja.
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Oheisohjelman
kehittdminen ja

Kantoraketti 5 Luova hyvinvointi - ldhiruokaa, hyvid oloa ja elimyksid (kuvassa on alustavasti matkailun niakokulmasta pohditut toimenpiteet)

Huom. tdhdn on koottu ldhinnd matkailun kehittamistoimenpiteitd sekd kuvassa ettd tekstissda. Wellness-megatrendin mahdollisuudet ulottuvat kuitenkin mm. elintarvikevientiin.

Gl B Kansainvdlisen
markkm_omh e Kv-verkostot ja T kasvun
tapahtumien yhteyteen myikamovdt M:iflkp(:;il;;ykr;tvyysnten edellyl?ﬁmﬁ.n
kiyttoon tuotteiden Iouduln ja acmaen
Uusien matkailupalvelujen markkinoinnin ja vulpl.pksflen
Tapahtuma- tapahtumien myynnissd myyntiosaamisen kehlf_tamlpen
jarjestdjdn palvelu- aktiivinen kehittéminen, Se!«ﬁ uusien Yrittdjien verkostoiminen
ja neuvontapiste houkuttelu ja serfifiointien yritysten ja liiketoiminnan
Kouvolan Lo . hankkiminen osaajien kehittamisrahoituksen
kehittdminen Kansainvdlistyminen, houkuttelu / hobiamisasn
Vuosittain tapahtumaijérjest kansainvdlisen kouluttaminen
Joistuvan djaystavallisend nakyvyyden
megatapahtuman paikkana kasvattaminen ja
houkuttelu yhteistyoverkostojen
tiivistaminen viittsiien
osaamisen
Tapahtuma- tukeminen Verkostoty
asiakkaiden
palveleminen
Matkailua
tukevien reittien Teemareittien
Virtuaalinen Kouvolan We“ness ja opastuksen kehittdminen
matkailijapalvelu kaupungin matkailukohteiden " Yrittdjien tuote- ja kehittaminen
eri pisteisiin, myos myynti, ndkyvyys, (maﬂ(aﬂun palvelukehityksen
sisddntulovdylien matkailuimago ja e tukeminen
suosittuihin kohteisiin tunnettuus nakokulma sfa) .
Palveluiden
paketoinnin
Toimivat julkiset tukeminen
yhteydet ja
liilkennepalvelut
matkailijan Digitaalisen :
nakokulmasta n&gkyvyyden Matkailun Maijoitus- ja
ittami kehitysperusta alveluratkaisuid
kehittaminen P
en kehittdminen
KymiRing -
oheispalvelut
Digindkyvyys o sekd rayitsemus
yhteisill Liiketoiminnan -
: . -~ kehittamiseen ja majoitustarpeet
alustoilla st e : Matkailuinvestointien : S
iimaiseksi tarjolle Vesiston vaylat Luontopolut ja adistininen s investointeihin
R & ja : :
kaikille yrittdiille ja reitit liikuntakohteet iiclidolistaimingn tarkoitettujen
rahoitushakujen
esittely yrittdjille




Kasvuteot, joilla voitaisi varmistaa matkailun vetovoimainen
kehittyminen ja Kouvolan kiinnostavuuden ja statuksen
kasvu siti kautta:

* Matkailun kehitysperustaan kuuluu matkailua edistdvédn inf-
ran ja peruspalveluiden kehittiminen. Kouvola toteuttaa ver-

lien, satamien ja satamapalveluiden rakentaminen on meneil-
ladn. Satamapalveluiden suunnittelu, kdynnistiminen ja mark-
kinointi ovat palvelujen tuottamista kanavan kayttgjille yritys-
ten yhteistyond. Tama edellyttdd myos Kouvola-konsernin tyo-
panosta, jolla voidaan kdynnistelld rahoitushakuja ja yritysten
yhteistyotd. Matkailualan yrittdjien matkailuinvestointeja edis-
tetddn ja mahdollistetaan. Matkailukohteiden saavutettavuutta
julkisilla sekd muilla liikennepalveluilla kehitetdan.

¢ Maakunnallinen matkailullisten tuotteiden paketointi ja vh-
teismarkkinointi Kotkan -Haminan ja Lahden kanssa. Matkai-
lupalvelujen tuotteistaminen asiakkaan ndkokulmasta luo os-
tamisen helppoutta. Esimerkkind mainittiin urheilupuisto,
jonne voisi saada lisdd jadkiekkoharrastajia kaupungin ulko-
puolelta paketoimalla joukkueille kokonaispalvelu (pelitilat,
ruoat, majoitukset jne.). Historian voi hyodyntda ostettaviksi
tuotteiksi ja tarinallistaa. Lahituotannon voi kytked matkailu-
tuotepaketteihin ja luoda eldmyksid. Historialliset ja luonto-
kohteet voi myds yhdistdd matkailupaketiksi. Teemareitteja
luodaan ja opastetaan.

* Myyntikanavien haltuunotto - hakeudutaan yhdessa matkai-
lun kansainvilisiin verkostoihin ja myyntialustoille, esim.
TripAdvisor. Digindkyvyys ja tarinoiden hyddyntdminen
markkinoinnissa on alue, jonka kehitykseen on padstdiva mu-
kaan. Siihen tarvitaan bloggaajia, vloggaajia ja muita somettajia

kertomaan kokemuksia matkailumme helmistd. Kohteemme ja
puitteet ovat kunnossa, mutta havaitseeko asiakas palvelut.
Matkailu on hyvin kilpailtu kenttd. Islanti myy matkailuaan
parhaiten, koska 2/3 myyntid on kaverin palvelujen myymistd,
kun annetaan vinkki kaverin palveluista. Virtuaalista matkai-
lupalvelua ja -opastusta keskustaan ja sisddntulovaylien kes-
keisiin pysdhtymispaikkoihin on ehdotettu.

¢ Kouvolan matkailuimagon ja tunnettuuden nostaminen ovat
tarked kokonaisuus. Isot yleisotapahtumat muodostuvat veto-
naulaksi ja on imagokysymys. Uusia tapahtumia houkutellaan
aktiivisesti ja digitaalista ndkyvyyttd kehitetddn. Vuosittain
toistuvan megatapahtuman saaminen alueelle olisi vetonaula.
Tapahtuma-asiakkaille taytyy myos pystyéd tarjoamaan palve-
lua. Isojen tapahtumien rinnalle voidaan kehittdd ohjeisohjel-
mia. Isoihin tapahtumiin varauduttaessa on kehitettdvd majoi-
tus- ja palveluratkaisuita. Maakunnan matkailu on kesdpainot-
teista, vastapainoksi pitdisi kehittdd kokousmatkailua. Kan-
sainvélistyminen ja kansainvilinen ndkyvyys avaavat laajoja
markkina-alueita Suomea suosivien kansakuntien keskuu-
dessa.
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Omaleimainen asuminen ja vapaa-aika

Miten voitaisi varmistaa aluekeskustojen ja taajamien veto-
voimaisuus metropolialueen asuinalueena, viehdttivdi vapaa-
ajan ja ulkoilun kaupunki, sekd maataloustuotanto itsemme
ja matkailijoidemme parhaaksi:

* Identiteetiltddn erikoistuneet asuinalueet on tuotava esille
mahdollisuuksina, samoin sosiaaliset yhteisot ja alakulttuurit
sekd niiden vahvistaminen. Kerrotaan yhteisojen tarinat. Kau-
pungilla on eri taajamissa erilaisia sosiaalisia yhteistjd. Nditd
voisi vahvistaa ja tarjota identiteetiltddn erilaisia asuinpaikkoja
ihmisille vaihtoehtoina - boheemit alueet, kaupungin sutina,
tai puutarhakaupunki. T4dlld voi olla oma itsensd ja eldd ren-
nosti ja fiksusti.

* Pendeltintietu tddltda muualla toissd kédyville maksualennuk-
sin tai muilla tavoilla.

* Osallistava kaupunkisuunnittelu jo kaavoituksesta ldhtien.
Tonttien muotoilu sallivasti ja monipuolisesti asiakastarpeisiin;
vetovoimaisen tonttimarkkinoinnin kehittdminen; palauteky-
selyt. Keinoina tdhdn on muun muassa joustavat kaavaratkai-
sut ja asiakkaan kokeman prosessin palvelumuotoilu.

* Asuntomessut on tilaisuus markkinoida Kouvolaa ulkopuo-
lelle - asuntomessuista seuraa ”jdlkihiki”: asuntomessujen
tuoma Kouvola-tietoisuus luo nosteen tarjota asumisen eri-
laista kirjoa.

3 Vrt. Jyvidskyldn Rantaraitti.

* Yhteisollinen alueiden kehittdminen: aluetoimikuntien toi-
mintaa on tdrked viedd eteenpdin ja sitd kautta aktivoida osal-
lisuutta ja edistdd esimerkiksi osuuskuntatoiminnan kehitty-
mistd alueella. Yhdessd luodaan irtiotto merkityksettomyy-
destd: Kouvolassa pédset irrallisuudesta liittymiseen ja kuulu-
miseen. Osallisuus, vaikutusmahdollisuudet, itsensi toteutta-
minen, ja arvokkuuden kokeminen ovat tirked osa ihmisyytta.
Integroituminen historiaan, luontoon ja taiteeseen. Kouvolassa
ihminen on “oman eldmansa tekijd". Kyldtalot ja kylien yhteiset
tilat otetaan idearikkaasti kayttoon.

¢ Sallimustoimisto - tapahtumajirjestdjien saumaton paketoitu
palvelu (tilat, luvat ja turvallisuussuunnittelu ja muu tarpeelli-

volasta, mikdli tddlld on helppoa ja saumatonta paketoida asi-
akkaille juuri heidén haluamansa kaltaisia tapahtumia. Alueen
tapahtumatuotannon osatekijoitd voivat hyodyntdd myos use-
ammat pienet yritykset.

* Luontomahdollisuus ldhelle jokaista - asukkaiden ldhell4 ole-
vat alueet nostetaan esille ja tarveldhtoiseen kdyttoon. Asuk-
kaat otetaan mukaan alueiden suunnitteluun, kunnostamiseen
ja yllapitoon. Viheralueiden profilointi ja markkinointi asuk-
kaiden ja jdrjesttjen kanssa.

* Olemassa olevien luonto- ja kuntopolkujen kunnossapito
ndhtiin tdrkednd osana asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin
ylldpitoa. Erityisesti toivottiin valaistu luontopolku Paloméelle
- erikoisuutena kaupunkikeskustassa.

* Rantojen hyodyntdminen. Kymijoen ulkoilureitin kehittami-
nen (Kymijoen kehd), ml. vdyldt, opasteet, palvelut3. Rantojen

18



kehittamisen malleja voidaan hakea esimerkiksi Porvoosta ja
Kotkasta.

* Liikuntapaikkojen uudistaminen. Urheilupuiston/Palo-
méden/Mielakan kehittdimishankkeen kdynnistdiminen kehitta-
mistavoitteella vuoteen 2040. Urheilupuiston ajantasaistamisen
ndhtiin vaikuttavan koko Kouvolan elinvoimaan ja statukseen.
* Yleisovuorot 24/7 sisddnpddsy. Tamd on ollut toistuvasti asu-
kaskyselyissd asukkaiden toiveena. Yhteisollisyyttd voidaan
tukea tarjoamalla esimerkiksi virikkeellinen ympaéristo ja ver-
kostoitumisalusta alueellisesti oikein sijoittuneen omatoimikir-
jastoverkon muodossa.

Yhteinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioperusta

Kasvuteot, joilla edistetidn talousalueen toimijoiden ja kau-
punkikonsernin kykyd tutkimus- ja kehittdmistoimintaan ja
sen ulkoiseen rahoitukseen:

Alueellista edunvalvontatyoti koskevat ehdotukset:

* Tukialuestatuksen muutos elinvoiman kasvun tueksi. Kou-
volassa on tarvetta yritysten korkeammalle investointituelle ja
mahdollisuudelle tukea my6s suuria yrityksid. Yksi teollinen
tyopaikka synnyttdd nelja muuta tyopaikkaa. Mekanismi toimii
my0s pdinvastoin, kun ostovoima vdhenee. Kouvolan véki-
maédrd on vahentynyt parin vuosikymmenen ajan keskiméarin
400 asukasta vuodessa. Kahtena viimeisend vuonna vakimada-
ran vahentyminen on kiihtynyt noin 1000 asukkaaseen vuo-
dessa. My0s tyopaikkojen mddrd on vahentynyt 10 vuodessa
noin kuudella tuhannella. Perusteet Kouvolan nimedmiseksi II
tukialueeksi vuodesta 2021 alkaen ovat vahvat. Kouvolassa on

suljettu kaksi merkittavad metsateollisuuden yksikkod: Voik-
kaa ja Myllykoski. Valtio on siirtdnyt alueelta hallinto-oikeu-
den, hovioikeuden, yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen ja
kaantdjakoulutuslaitoksen. Poliisin tekniikkakeskusta on nii-
vetetty ja sen toimintoja on siirretty takaisin padkaupunkiseu-
dulle. VR:n palveluja on supistettu ja Posti on lakkautumassa.
Kymsoten osana sairaalan toimintoja on siirretty Kotkan kes-
kussairaalaan. Fonectaja DNA ovat siirtdneet toimintonsa pois.
*Kouvolan pitdd strategian mukaisesti terdvoittdd yhdessa
maakunnallisten toimijoiden kanssa alueellista edunvalvontaa.
Kun ty6- ja elinkeinoministerio kdynnistdd alueellistamisselvi-
tyksen tyotehtdvien siirtamiseksi Helsingistd maakuntiin, Ky-
menlaaksolla ja Kouvolalla pitdi olla kyky ja resurssit proaktii-
visesti perustella alueen vastaanottovalmiuksia.

Yhteistyotdi koskevat toimenpide-ehdotukset:

* Kehittymishaluisten yritysten yhteistyépalvelut - yritysneu-
vonta, yrityskummitoiminta, sijoittajabooli, ynnd muut yhteis-
ty0- ja kehittdimismuodot on muovattava "yhden luukun peri-
aatteella" ymmarrettaviksi ja saavutettavaksi palveluksi. Tule-
vaisuuteen etukenossa suuntautuvien visionddrien kesken tar-
vitaan yhteistd siemenrahoitusta uudenlaisten liiketoiminta-
mallien rakentamiseksi. Jos téllaista yhteisod ei ole, visiondéri-
set yritykset hakeutuvat muualle.

* Toivottiin benchmark-kaytantojd yritysten kesken, seka jul-
kisten ettd yksityisten vililla. Yrityksille esimerkkejd toimivista
kdytannoistd myods muualta.

* Verkostolta toivottiin oppilaitosyhteisty6ta sekd jdrjestojen ja
3. sektorin kanssa tehtdvad yhteistyota.
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* Esitettiin paljon ideoita, miten voidaan kehittdd kaupunki-
konsernin toimintakulttuuria kohti byrokratian purkua: kau-
punki tarkentaa ja ndkee roolinsa toiminnan mahdollistajana ja
edellytyksien luojana, palveluasenteen merkitys, henkil6ston
osaamisen hyddyntdminen ja ideapankin avaaminen.

* Esimerkkeind yhteistyostd tuotiin esille seutuhautomo - tyh-
jien teollisten tilojen hyodyntdminen teollisten tyopaikkojen
luomiseen sekd osuuskuntatoiminnan kannustamiseen.

e Aktiivinen yvhteydenpito toimijoiden kesken innovaatioiden
ja uudenlaisen yhteisen liiketoiminnan kehittdmiseksi ja tata
tukevien hankehakemusten laatimiseksi.

* Hanketoiminnan hallinta konsernin ja talousalueen kehitta-
misverkoston kesken: hankkeiden arviointi ja roolitus, sen sel-
vittdmiseksi, mikd on nykytilanne ja millaiset yhteiset toiveet.
Miten valitsemme parhaat TKI-hankkeet, joista ulosmitataan
euroja ym. hyotyd? Vastaavasti maakuntavalmistelussa on ke-
hitetty sote-puolen TKI-hankkeisiin malli seutujen elinvoiman
hallinnointiin.

* Verkostotietokanta, jossa verkostotoimijoiden meneillddan
olevat hankkeet ja kehittimistoimenpiteet tulevat esiin, ku-
ten “naamakirjassa”.

* Tutkimus- ja tilastotiedon hallinnointi ja jakelu verkoston
kesken.

* Henkil6ston osaamisen hyodyntdminen ja sitd tukeva avoin
tietopankki. Henkiloston ideoiden ideapankki avoi-
meksi. “Taytyy miettid” asenne pois. Sisdisen toimintakulttuu-
rin uudistaminen. Rahoitushakujen uudelleen organisointi.

* Varhaisvaiheen innovaatioiden edistiminen (hankekoko-
naisuus alkamassa Kinnon ja XAMK:n yhteistyond).

* Koulutuksen kehittamisen yhteydessa on tehtdva esitys inno-
vaatiopalvelujen tuottamisesta nikyvidmmin ja koordinoidum-
min osaajaverkoston kesken. Télld edistetdan hautomosta seka
spin-off:na syntyvaa yritystoimintaa.

IImastomuutos business -mahdollisuutena

* Pakkausala maakunnan kérjeksi: talousalueella on jo useita
pakkausalan yrityksid. Rakennetaan johtavien alan yritysten
tuotekehityksen ympdrille ja kehitetddn maailmanlaajuinen
ratkaisu muovipakkausten sijaan. Logistiikkaketjuihin voidaan
liittdd Suomen parhaiten paketoiva maakunta - bréndin ja ar-
voketjun rakentaminen, esimerkkind muovittomat pakkaukset.
Kouvolasta voisi tehdd myo6s parhaan pakkaajan, mistd syntyisi
myos opiskelijoille osaamisen kasvualusta.

* Hiilineutraalisuuden T&K, esimerkiksi tutkimus- ja kehitys-
hankkeet, joilla keksitddn tuottavat teknologiat muuntaa liet-
teet kaasuksi, tai jarviruo’on hyddyntaminen vesihuollossa jne.
* Kehitetddn logistiikka- ja pakkauspalvelut yhdistdva alueel-
linen liiketoimintaklusteri tuottamaan uusia palveluja, arvo-
ketjuja, yritystoimintaa ja tyollisyyttd. Perustetaan tatd tuke-
maan teknologiakeskus, jossa raaka-ainetuottajat, puolivalmis-
teiden ja pakkausten tuottajat sekd alan maakunnan logis-
tiikkka-palvelujen tuottajat voivat kehittdd yhdessa korkeakou-
lujen ja oppilaitosten kanssa innovaatioita ja hankehakemuksia.
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* Kiertotaloudessa on mahdollisuuksia monen toimialan spin-
off yrittdimiseen. Teknologiakeskusta on suunniteltu perustet-
tavaksi Hyotyvirta-alueelle, jossa on alueen toimijoita, sopivat
tilat ja hyvat logistiset yhteydet.

* Kiinteistdjen energiaremontti - merkittdvad ulkopuolista ra-
hoitusta voisi saada yhteistyohankkeelle, jossa suunnitellaan
useille rakennuksille energiaremontti, ml. limmon talteenottoa,
aurinkokerdimid ja maaldmpoa.

Yrittimisen ja yrittelidisyyden tuki

Yrittijien tukea koskevia toimenpide-ehdotuksia

* Paikallisten yritysten hankintoja tukemaan on kehitettava
joustavia menettelyjd ja kriteereitd paikallisuuden mittaami-
seen.

* Liikkumispalvelujen kehittyminen ja tydeldmdn muutokset
tuovat etdatyon osaksi arkea 2020-luvulla. On keskusteltu muun
muassa alueellisten etédtydpisteiden tarjoamisesta, nykyisten
ydinkeskustassa sijaitsevien tilojen lisdksi. Téassdkin verkosto
on mahdollistaja, yhteistyotd voisi olla aluetoimikuntien, elin-
keinoyhtion ja kaupungin kesken sekd EU-rahoituksen avulla.
* Palvelumuotoilun ja digitalisaation tuki sekd yrittdjien di-
gindkyvyyden edistiminen. Yrittdjien tukeminen digindkyvyy-
dessa.

* Kaikkien toimijoiden palveluasenne - yrittdjien ja asiakkaan
tarve ratkaisee.

* Yritystonttien halpuutus - arvioharkinnan alarajalle asetettu-
jen tonttihintojen ndhtiin tuovan takaisin reilusti verotuloa tyo-
paikkojen lisdéntymisen kautta.

* Hankintakriteerit ldpindkyviksi ja paikallisten yrittdjien mah-
dollisuuksiin mitoitetuiksi (ks. kaupungin hankintaohjelma).

Markkinointia koskevat toimenpide-ehdotukset (kaupunki-,
matkailu- ja sijoittumismarkkinointi)

* Kouvolan tunnettuuden kasvattaminen ja ajantasaisten Kou-
vola-mielikuvien vahvistaminen panostamalla kaupunkimark-
kinointiin.

* Kehitetddn end-to-end sijoittumispalvelu ja sille internet-pal-
veluversio (ml. tontit/tilat, tyontekijdt, perheen tarvitsemat
palvelut)

* Sijoittumismyynti Helsinkiin, aktiiviset yhteydenotot yrityk-
siin, Kouvolan toimitilojen esittely ja tarjoukset yritysten sijoit-
tumisesta - yrityksille “avaimet kdteen periaatteella”.

* Kehitetddn matkailuliiketoimintaa turistien kuljettamiseksi
Kouvolaan hyodyntden myos liiketoiminnan kehittdmisrahoi-
tusta.

* Kinnon sijoittumismarkkinointia on jo vahvistettu. Tulee
saada muutkin sijoittumisen ja yritysten toimintaympériston
palvelut kuntoon. Mieluiten kokonaisprosessin tuki internet-
tiin ja hyvid nostoja someen.
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