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1 Yleisosa

1.1 Kouvolan toimintaymparisto

Vaestd

Tilastokeskuksen mukaan elokuun lopussa Kouvolan vdestémaarad on 82 559, vahennysta edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan on 407 henkil6a. Muutos johtuu luonnollisen vdestdonmuutoksen ja kuntien valisen nettomuuton negatii-
visuudesta. Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaistun vaestoennusteen mukaan Kouvolan vaestokehitys on huolestuttava.

Kouvolan vaestoennuste
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Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Kouvolassa oli elokuun 2019 lopussa 3 873 tydtonta tydn-
hakijaa, mika on 367 henkil6d vdhemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta aikaisemmin. Tyéttémien osuus tyévoi-
masta (tyottémyysaste) oli Kouvolassa 10,3 prosenttia, kun koko Kaakkois-Suomessa osuus oli 10,4 prosenttia. Ty6évoi-
man maara Kouvolassa oli 37 712 henkil6a, mika on 761 henkiloa vihemman kuin edellisen vuoden elokuussa.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli Kouvolassa tydttdméana 543 henkilda eli 68 henkil6d vahemman kuin edellisen vuoden vas-
taavana ajankohtana. Heiddn osuutensa ty6ttomista tydnhakijoista oli 13,2%. Yli 50-vuotiaita ty6ttdmia tyonhakijoita
oli 1 678 eli 119 henkil6a vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Heidan osuutensa tyottomista tyonhakijoista oli 40,8
prosenttia. Pitkdaikaistyottomia eli yli 12 kuukautta yhtdjaksoisesti tyottomana olleita oli Kouvolassa 1 105 henkil6a eli
162 henkilda vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Heidan osuutensa tyottomista tyonhakijoista oli 26,9 prosenttia.
Huomionarvoista on, etta pitkdaikaistyottomyys on vahentynyt Kaakkois-Suomessa 22%, mutta Kouvolassa vahemman,
eli 12,8%. Lisaksi Kela-listan (kunnan osarahoittama tyémarkkinatuki) kustannus on vahentynyt 2018 elokuun vastaa-
vasta tilanteesta vain 2%.

Uusia avoimia tyopaikkoja oli elokuun 2019 lopussa 588 kpl. Kouvolassa vahennystd vastaavaan ajankohtaan vuotta
aikaisemmin on 2%. Eniten uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin myyjille, maa- ja vesirakentamisen avustaville tyonte-
kijoille, myyntiedustajille, Iahihoitajille seka toimisto- ja laitossiivoojille.

Taloudessa on pitkdan jatkunut positiivinen trendi, jonka hidastumista, tai jopa kddntymista on ennustettu. Avoimien
tyopaikkojen kdadantyminen laskuun ja tydllistymisen nousuvauhdin hidastuminen viittaa siihen, ettd ennusteet voivat
toteutua. Syyskuun aikana tyollisyystilanne tyypillisesti paranee hiukan, joten syyskuun tyollisyysasteen kehittyminen
on suhdannetilanteen ja loppuvuoden kehityksen kannalta erityisen kiinnostava luku. (Ldhde: Kaakkois-Suomen ELY-
keskus, Tyollisyyskatsaus, elokuu 2019).

Kouvolan sadstéohjelma on omassa tyodllistamistoiminnassa johtanut siihen, ettd palkkatuella tyollistdminen on laske-
nut euromaaradisesti 19% edelliseen vuoteen verrattuna. Erityisen vaikea tilanne on lakisdateisten velvoitetyollistetta-
vien (ns. eldkeputki) osalta. Heidan sijoittamisensa yksikoihin on vaikeaa, ja tydllistettavat joutuvat odottamaan tyollis-
tamisjakson alkamista. Jonossa on elokuun lopussa 41 velvoitetyoéllistettavaa.
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Asuminen

Kouvolassa on yhteensa noin 51 400 asuntoa. Asunnot jakautuvat siten, ettd omakoti- ja paritaloissa asuntoja on noin
24 800, rivitaloissa noin 6 700, kerrostaloissa noin 18 100 asuntoa ja muissa rakennuksissa sijaitsee yhteensd noin 1 800
asuntoa. Kouvolan asuntorakentaminen keskittyy voimakkaasti keskustaajamiin kerrostaloasuntoihin, koska vdestén
ikddntyminen siirtdd vaestoa palveluiden ldheisyyteen. Palveluasuntoja syntyy myo6s keskustaajamiin. Kouvolassa ke-
salld 2019 toteutetut asuntomessut ovat jonkun verran piristdneet pientalorakentamista. Markkinoinnin my6ta uusia
asuinalueita tullaan avaamaan ldhivuosien aikana eri puolille keskeista kaupunkialuetta. Kouvolan alueella on raken-
nettu asuntoja myonnettyjen rakennuslupien perusteella seuraavasti vuodesta 2010 ldhtien:
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1.2 Taloudelliset Idht6kohdat

Yleinen taloudellinen tilanne

Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen mukaan Suomen hidastuu tdna seka ensi vuonna. Etlan suhdanne-ennusteen mu-
kaan Suomen kokonaistuotannon kasvu on tdna vuonna 1,1 ja 0,9 vuonna 2020. Julkisen talouteen vaikuttavat heiken-
tavasti huono talouskasvu seka hallituksen menonlisdykset (Suhdanne 2019:2, 16.9.2019, Elinkeinoelaman tutkimuslai-
tos.)

Kuntatalouden tilannekuva

Kuntataloustilaston mukaan kuntien kayttokustannukset kasvoivat vuonna 2018 edellisvuodesta 2,9 prosenttia. Kaytto-
tulojen kasvu oli 2,2 prosenttia, joten nettokustannukset kasvoivat 3,2 prosenttia. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustan-
nusten kasvu oli 2,9 prosenttia ja opetus- ja kulttuuritoimen 3,9 prosenttia. (Kuntataloustilasto 2018, Tilastokeskus.)

Hallitus linjasi budjettiriihessa, ettd kuntien valtionosuudet kasvavat ensi vuonna 1,1 miljardia euroa. Kuntakentta on
erittdin helpottunut siita, etta valtionosuuksia palautetaan kunnille. Lisdykset liittyvat siihen, etta kilpailukykysopimuk-
sen leikkaukset paattyvat seka siihen, etta valtio vastaa osasta peruspalveluiden kustannusten nousua.

Hallituksen budjettiriihen paatokset kuntien valtionosuuksista ovat erittdin positiivisia. Vuodelle 2020 tulevan valtion-
osuuksien 1,1 mrd. euron kasvun lisdksi hallitus aikaisti kiky-leikkauksiin liittyvda valtionosuuden korotusta vuodelta
2020 vuodelle 2019. Talla pyritaan vahvistamaan kuntien verotulokertyman vajetta vuodelta 2019. Valtionosuuksien
korotukset eivat kuitenkaan poista kuntatalouden erittdin vaikeaa taloudellista tilannetta. Myos kunnille tulevat uudet
ja laajenevat tehtdvat tulevat saamaan tdysimaaradisen valtionosuuden. Tyollisyyden edistaminen on erittdin tarkeaa
julkisen talouden tasapainottamisessa ja tarkeaa on kuntien mukaan otto tyollisyyskokeiluihin. Kuntatalouden kesta-
vyysvajeesta selvidmiseen tarvitaan lisatoimia. (Tiedote, 17.9.2019, Suomen Kuntaliitto.)
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Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen kasvuprosentit 1991-2018
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Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus, vuosi 2018 tilinpaatésennakkotiedot

Kouvolan kaupungin karkihankkeet

Asuntomessut Kouvolassa pidettiin 12.7.-11.8.2019. Messukuukauden aikana Pioneeripuistoon tutustui noin 114 000
messuvierasta. Kesdn aikana hankkeessa tydskenteli messutoimiston viiden henkilon lisdksi 16 kesatyotekijaa, jotka toi-
mivat bussioppaina sekd muissa messujen aikaisissa téissa. Median toinen ennakkoretki jarjestettiin 28.5.2019 ja leh-
diston ennakkopaiva 11.7.2019. Pd3dosa hankkeen kuluista on toteutunut, mutta tulot tuloutuvat vasta syyskuussa.

Asemanseudun vaiheittain toteuttamisen suunnitelma on valmistunut kesdkuussa. Suunnitelmassa on huomioitu mo-
nitoimiareenan mahdollinen rakentaminen toimistorakennusten jalkeen. Vaihtoehtoisessa ratkaisussa monitoimiaree-
nan tilalle rakennettaisiin asuntoja. Tarvittavat pysakaointitilat rakennettaisiin myds vaiheittain. Keskustassa ei ole kdyn-
nissa lisdirakentamisen mahdollistavia asemakaavahankkeita, mutta Keskustakortteleiden kaava-alueen ensimmainen
osa on hyvaksymiskasittelyssa syys-lokakuun aikana. Uudet liityntdpysakointialueet ovat valmistuneet radan ja Palo-
maéen eteldpuolille. Myos Valikadun pysdkointialueen saneeraus valmistui kesan aikana. Asema-aukion siistiminen saa-
tiin valmiiksi ennen asuntomessuja ja syksyn aikana uusittuihin valaisimiin viela lisdtdan kausivalaisimet, jotka jatkavat
Kouvolankadulle jo viime vuonna toteutettua ideaa.

Kouvolan rautatie- ja maantieterminaalin (Kouvola RRT) tekninen suunnittelu on valmistunut. EU-rahoitteinen Kouvola
RRT 2016-2018 suunnittelu- ja kehittdmishanke on auditoitu ja hankkeen loppuraportointi on meneilldan. Kouvola RRT
2019-2022 toteutushankkeen ensimmadisen rakennusurakan tyot on aloitettu tammikuussa 2019. Euroopan komissio on
myodntanyt Kouvola RRT 2019-2022 toteutushankkeelle 20 % tukirahoitusta hankkeen laajuuden ollessa 39,3 milj. euroa,
josta Kouvolan kaupungin osuus on noin 33,8 milj. euroa ja liikenne - ja viestintaministerién noin 5,5 milj. euroa.

Kimolan kanavan rakennusurakat ovat edenneet suunnitellusti, vdyla- ja sulku-urakoista on tehty 75 % seka sil-
taurakasta 90 %. Vaylaurakkaan kuuluvat kevennysleikkaukset on tehty. Alakanavan ruoppaustdista on tehty noin 75 %
ja eroosiosuojaustoistd 60 % suhteessa alakanavan osuuden kokonaismaardan. Ylakanavan osuuden ruoppaus- seka
eroosiosuojaustoista on tehty 85 %. Sulku-urakkaan kuuluvat tyépadot, purkutyot, avolouhinta ja maantie 363 kierto-
tiejarjestelyt ovat valmiit. Ylakanavan ja sulun betonirakenteiden valmiusaste on 65 % ja tunnelin muurirakenteiden 100
%. Sulun ylaportti on asemoitu paikalleen elokuun lopulla. Sulun kayttékeskusrakennus on valmistunut ja sulun sahko-
urakan tyot on aloitettu. Siltaurakan osalta Kimolan silta on purettu ja uusi silta on rakenteilla. Siltakansi paallystettiin
elokuun lopulla ja samanaikaisesti rakennettiin sillan paatyjen rakenteet. Myos Taipaleen silta on rakenteilla. Siltakansi
paallystettiin heindkuun alussa ja samanaikaisesti rakennettiin sillan paatyjen rakenteet. Virtakiven ja Hirveldn satamien
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toteutussuunnittelu ovat meneilldan. Venevaylien monikeilaus ja vaylasuunnittelu ovat valmistuneet. Virtakiven vesi-
lupa on satu, Hirveldn vesilupahakemus on edelleen kasittelyssa. Kimolanlahden sillan alikulkukorkeuden nostamista on
kasitelty Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen sekd Vaylaviraston johdon kanssa.

1.3 Kouvolan kaupungin taloudellinen kehitys

Lahtotilanne vuoteen 2019 oli noin 10 milj. euron kertynytta ylijdama&a taseessa ja talousarvio 2019 oli laadittu 10,5 milj.
euroa alijdamaiseksi. Vuoden 2019 talousarviomuutosten jalkeen muutettu talousarvio on noin -30,0 milj. euroa, joten
kaupungilla tulee oleman vuoden 2019 tilinpaatoksessa kertynytta alijagama noin 20 milj. euroa.

Kouvolan menojen ja tulojen epatasapaino on kestanyt koko uuden Kouvolan ajan. Julkisen rahoituksen (verotulot ja
valtionosuudet) ero toimintakatteeseen, rahoitustuloihin ja —menoihin sekd poistoihin on ollut vuosina 2009-2018
-76,5 milj. euroa. Tama kertoo Kouvolan taloudessa olevasta rakenteellisesta alijadamasta. Alla olevassa kuvassa on esi-
tetty satunnaisten erien vaikutus kertyneeseen yli-/alijadgmaan kuntaliitoksen jalkeiseltd ajalta. Ilman satunnaisia eria
kaupungin kertynyt alijaama olisi noin -110,0 milj. euroa vuoden 2019 lopussa.
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Pidemmalla aikavalilla kaupungin toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset mm. vdeston ikdantyminen seka yleisen
taloustilanteen vaikutukset luovat kasvupaineita menojen nakékulmasta. Useiden ennusteiden mukaan yleiset talou-
delliset ndkymat ovat heikentymassa. Tulojen nakdkulmasta vaheneva vaestomaara hidastaa verotulojen kehitysta seka
vahentaa valtionosuuksia. Lisdksi valtionosuuksiin on kohdistunut merkittavia leikkauksia ja uuden hallitusohjelman vai-
kutukset eivat ole viela taysimaaraisesti selvilla. Vuonna 2020 tuleva valtionosuuksien kasvu ei ole pysyva, vaan kerta-
luonteinen korotus, joka padosin koostuu kiky-leikkauksien purkautumisen vaikutuksista.

Talouden sopeuttaminen

Vuoden 2019 talousarvion ja 2019-2021 taloussuunnitelman yhteydessa laadittiin talouden sopeuttamissuunnitelma
toimenpiteineen. Tahan vuosien 2019-2021 taloussuunnitelmaan sisaltyvien sdaastétoimenpiteiden vaikutukset vuosita-
solla ovat 4,7-9,2 milj. euroa. Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan sisaltyvat saastétoimenpiteet on huomioitu talous-
arviossa ja niiden toteutumista seurataan ja raportoidaan osavuosikatsauksissa. Toimialat ovat ottaneet kayttosuunni-
telmissaan ja toiminnassaan sadstotavoitteet huomioon. Suurimmat euromaaraiset tavoitteet liittyvat henkiléstome-
noihin. Toimenpiteiden toteutumiseen liittyy epavarmuustekijéita, erityisesti tulojen osalta omaisuuden myyntituloihin
liittyy suuria epavarmuustekijoita. Sopeuttamistoimenpiteiden tilannekatsaus esitetdan tdman raportin liitteena.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen valmistumisen yhteydessa todettiin, ettad edella kerrotut toimenpiteet eivat ole viela riitta-
vid, vaan kaupunginhallitus asetti 15.4.2019 talouden sopeuttamistavoitteeksi 20 milj. euroa. Tahan pyrittiin mm. yt-
menettelyilld, palveluverkkoselvityksilla, kiinteistokartoituksella, ei-lakisaateisten palvelujen ja avustusten kriittiselld ar-
vioimisella sekd avoimeksi tulevien virkojen ja tehtavien tayttamisen erittdin kriittiselld tarkastelulla. Yt-menettelyt
paattyivat kesdkuussa ja nadiden tuloksena Kouvolan kaupungin organisaatiosta vahennetdan henkilostéa 111 henkilo-
tyévuodella vuosina 2019-2020, milld saavutetaan noin 5,1 miljoonan euron kustannussdastot ko. vuosina. Vahennyk-
set toteutetaan padasiassa eldkkeelle siirtymistd hyddyntamalla ja maaraaikaista henkilostod vahentamalla. Palvelu-
verkkoselvitykset ovat valmistuneet ja niiden perusteella on mahdollista saavuttaa noin 5 milj. euron sdastot vuoteen
2025 mennessa. Kiinteistokartoitus on valmistunut ja kiinteistdjen myyntia valmistellaan. Avustusten sekd muiden ta-
louden tasapainottamiskeinojen selvittdminen on kaynnissa.
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Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa. Jos taseen ali-
jaamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on padtettava yksildidyista toimenpi-
teista, joilla kattamaton alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Julkinen rahoitus eli verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen kertyminen on ollut vuonna 2019 poikkeuksellista seka tdysin ennakoimatonta. Vuonna 2019 verotukseen
tuli kolme uudistusta; verotuksen joustava valmistuminen, tulorekisteri seka verokorttiuudistus. Naistd verokorttiuudis-
tus on aiheuttanut eniten viivetta kunnallisverotulojen kertymisessa. Verokorttiuudistuksen vaikutukset selvisivat vasta
syksylla 2019, siihen asti oli arveltu tulorekisteriongelmien aiheuttavan tilitysviiveet. Kunnallisverojen kertyma tilitetaan
kunnille tulorekisteri-ilmoitusten mukaisesti ja osalla tydnantajista on edelleen vaikeuksia tietojen ilmoittamisessa tu-
lorekisterin kautta. Suuremmaksi tilitysvajeen aiheuttajaksi on osoittanut verokorttiuudistus. Vuoden 2019 alusta kai-
kille verovelvollisille tuli ennakonpidatyksiin vuosituloraja. Tama aiheuttaa verotulojen suuremman kertymisen vuoden
2019 lopussa tai vuoden 2020 alussa. Ndiden muutosten arvioidaan aiheuttavan kunnille 600-700 milj. euron tilitysva-
jeen vuoden 2019 verotulokertymiin. Samalla on selvinnyt, etta verotulojen kertymaviive on pysyva, joten uudistuksella
on vaikutusta myos tulevien vuosien verotuloihin, eikd tdman vuoden verotulovaje tule korjaantumaan ensi vuonna.

Em. tekijoista johtuen kunnallisverojen kertyma elokuun lopussa on edellisvuotta alhaisempi, vaikka niiden oli ennakoitu
kertyvan viime vuotta paremmin. Kunnallisveroja on kertynyt elokuun loppuun mennessa 204,9 milj. euroa (218,6 milj.
euroa 9/2019), kun summa oli edellisvuonna 218,5 milj. euroa (241,1 milj. euroa 9/2018). Vertailussa edellisvuoteen
ndhden tulee huomioida verotuksen joustava valmistuminen, jonka johdosta ennakonpalautukset on vdhennetty suu-
rimmaksi osaksi jo heind-syyskuun tilityksista aiemman marraskuun sijaan. Kouvolan verotulojen arvioidaan talla het-
kellad jaavan 10 milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

Yhteisoverojen kertymaarvio vuodelle 2019 on kasvanut edellisvuodesta johtuen Kouvolan jako-osuuden kasvusta. Yh-
teisdveroja arvioidaan talld hetkellad kertyvan noin 2 milj. euroa enemman (yhteensa noin 23,8 milj. euroa) kuin talous-
arviossa on arvioitu. Yhteiséverojen kertyma elokuussa on 16,5 milj. euroa (14,4 milj. euroa 8/2018). Kiinteistoverojen
osalta kertyman arvioidaan olevan talousarvion mukainen ja tilitykset tulevat pdaosin syys- ja marraskuussa kiinteisto-
verotuksen valmistuttua syyskuussa 2019. Kiinteistdveroja arvioidaan kertyvan vuonna 2019 noin 28,0 milj. euroa. Kau-
pungilla on meneilldan kiinteistdoveroprojekti, jonka myota verotusarvot tarkastetaan ja tdman arvioidaan jatkossa kas-
vattavan hieman kaupungin kiinteistoverotuottoja. llman verotusarvojen tarkistusta Kouvolan kiinteistdverot tulevat
laskemaan, kun verotusarvot laskevat ja uudisrakentaminen on vahaista.

Verotulot TA2019 MTA2019 Tot.1-8/2019 Poikkeama Tot.% TPE 2019 TP 2018
Kunnan tulovero 296,1 289,1 204,9 84,2 70,9 284,3 283,1
Kiinteistovero 27,9 27,9 0,9 27,0 3,3 27,9 27,8
Osuus yhteisoveron tuotosta 22,0 22,0 16,5 5,5 74,8 23,8 20,2
Yhteensa 346,0 339,0 222,3 116,7 65,6 336,0 331,1

Valtionosuudet ovat vuoden 2019 pdatdsten mukaan peruspalveluihin 154,3 milj. euroa, josta verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus on 18,6 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimeen 14,4 milj. euroa eli yhteensa 168,7 milj. euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien maaraa muuttaa loppuvuodesta tehtdva oppilas- ja opiskelijamaarien tar-
kistus. Hallituksen budjettiriihen yhteydessa paatettiin aikaistaa kunnille maksettava kertaluonteinen 237 milj. euron
valtionosuuksien lisdys ensi vuodelta tdlle vuodelle. Lisdyksessa on kyse kiky-sopimuksen lomarahaleikkauksiin liitty-
vastda kompensaatiosta. Maksatuksen aikaistuksella helpotetaan kuntien erittdin haastavaa taloustilannetta vuonna
2019. Painetta kuntatalouden vahvistamiseen ovat lisinneet ennakonpidatysmenettelyn muutokset ja tulorekisterin
ilmoitusongelmat, joiden johdosta osa kuntien verotulojen maksatuksesta siirtyy vuodelle 2020. Valtionosuuden lisdys
on Kouvolan osalta noin 3,5 milj. euroa.

Vuoden 2019 taloudellinen tulos

Vuoden 2019 alusta toiminnan aloittanut vapaaehtoinen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma muutti kaupungin
menorakennetta selkeasti. Aiemmin henkilostokulujen seka palvelujen ostojen osuus kaupungin tuloslaskelman me-
noista oli noin 40 prosenttia kumpaankin. Vuodesta 2019 ldhtien palvelujen ostot ovat yli 60 prosenttia menoista ja
henkilostokulut noin neljanneksen. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaupungin oman toiminnan vaikuttamismahdollisuudet
menokehitykseen ovat heikommat kuin aiemmin. Lisdksi kuntayhtyman myota myos kaupungin menojen jaksottuminen
muuttui. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen osalta maksetaan kuntayhtymalle kuukausittain etukateen sovittu
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1/12 koko vuoden arvioiduista kustannuksista. Erikoissairaanhoidon sek3 ent. Carean sosiaalipalvelujen osalta hinnoit-
telu perustuu tuotelaskutukseen ja nama laskutetaan jalkikateen.

Kouvolan kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt kevdaan 2019 tilanteesta huomattavasti. Verotulojen 10 milj.
euron heikentyminen sekd sote-kustannusten kasvu on aiheuttamassa kaupungille yli 30 miljoonan euron alijagaman
vuodelta 2019. Taméan hetken arvion mukaan Kouvolan maksuosuus Kymsotelle on ylittymassa 7,3 milj. euroa seka li-
saksi Kymsoten ennustettu alijaama, yli 10 milj. euroa, aiheuttaa Kouvolalle pakollisen varautumisen tdman kattami-
seen. Vaikutuksen arvio on talla hetkelld noin 6 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen 18.6. asettamat sddstotavoitteet 2,4 milj. euroa tullaan tamdn hetken arvion mukaan saavutta-
maan. Kuitenkin kaupungin oman toiminnan kustannuksissa on pienid ylitysarvioita; teknisen lautakunnan osalta 1,3
milj. euroa.

Edelld mainittujen perusteella tdiman hetkinen arvio Kouvolan toimintakatteen kasvusta alkuperdiseen talousarvioon
nahden on 13,6 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja —kulujen toteuma on elokuun loppuun mennessa 6,7 milj. euroa. Rahoitustuotoista on korkotuot-
toja toteutunut 0,9 milj. euroa, osinkotuottoja 6,8 milj. euroa, arvopaperien luovutusvoittoja 0,4 milj. euroa ja muita
rahoitustuottoja 0,2 milj. euroa eli yhteensa 7,5 milj. euroa. Rahoituskuluista merkittdvimmat ovat korkokulut, joiden
toteuma on 1,4 milj. euroa, muita rahoituskuluja on arvopaperien myyntitappiot, 0,2 milj. euroa.

Vuosikate tulee jadmadn negatiiviseksi myds vuonna 2019, taman hetken arvio on -10,6 milj. euroa. Poistoja tulee to-
teutumaan talousarviossa arvioitua enemman, poistojen jalkeen tilikauden tulos tulee olemaan taman hetken arvion
mukaan noin -31,6 milj. euroa. Joten vuoden 2019 tilinpadtoksessa Kouvolan kaupungilla tulee olemaan kertynytta ali-
jaamaa yli 20 milj. euroa katettavaksi seuraavina vuosina.

Tuloslaskelma Muutettu Muutos-%  Muutos, €

milj. e TP 2018 TA 2019 TOT 8/2018 TOT 8/2019 Tot-% ta 2019/2018 2019/2018| TP-ennuste
Toimintatuotot 68,0 53,0 39,8 32,9 62,0 % -17,4 % -6,9 52,5
Valmistus omaan kayttoon 3,3 2,9 1,6 2,0 67,8 % 19,6 % 0,3 2,9
Toimintakulut -584,5 -579,3 -381,5 -381,8 65,9 % 0,1% -0,3 -580,2
Toimintakate -513,2 -523,4 -339,1 -347,0 66,3 % 23% -7,9 -524,8
Verotulot 331,1 339,0 233,6 222,3 65,6 % -4,8 % -11,3 336,0
Valtionosuudet 170,0 168,3 113,5 112,5 66,8 % -09% -1,0 171,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6,3 6,9 7,2 6,7 97,1% -0,5 6,4
Vuosikate -5,7 -9,2 15,2 -5,6 60,5 % -20,7 -10,6
Poistot ja arvonalentumiset -20,3 -20,5 -13,3 -14,2 69,4 % -1,0 -21,0
Tilikauden tulos -26,0 -29,7 1,9 -19,8 -21,7 -31,6
Poistoeron muutos 0,1 0,0 0,0
Rahastojen muutos 0,0 0,0

Tilikauden yli/alijaama -25,9 -29,7 1,9 -19,8 -21,7 -31,6
Kertynyt yli-/alijaama 10,1 -19,6 -9,7 -21,4
Toimintakatteen muutos-% -0,1 2,0 2,3
Vuosikate poistoista, % -28,4 -45,0 -39,2 -50,4

Muutettu TA 2019 sisaltaa kaupunginvaltuuston 23.9. hyvaksymat talousarviomuutokset.
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Palvelujen ostot ovat kaupungin tuloslaskelman kuluista yli 60 prosenttia, alla olevassa taulukossa on esitetty niiden
merkittavimmat erdat. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta ovat merkittavin erd palvelujen ostoissa. Tama sisaltaa
sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Kymsotelta.

Palvelujen ostot (ulk. kust.) MTA 2019 TOT8/2019 Tot%
Yhteensa -381,9 -251,1 65,8
Asiakaspalvelujen ostot kuntayht. -323,6 -211,9 65,5
Matkustus- ja kuljetuspalvelut -10,3 -6,4 62,5
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -8,8 -6,0 67,8
Muut yhteistoimintaosuudet -8,7 -6,2 71,6
Rakenn. ja alueiden rakentamisp. -8,9 -6,7 75,2
ICT-palvelut -6,4 -5,9 92,2

Muutettu TA 2019 sisaltaa kaupunginvaltuuston 23.9. hyvaksymat talousarviomuutokset.

Kymsoten maksuosuudet

Sosiaali- ja terveystoimen osalta ostot kuntayhtymalta ylittyvat 7,3 milj. euroa vuonna 2019 taman hetkisen Kymsotelta
saadun arvion mukaan. Siitd erikoissairaanhoidon osuus on 5,9 milj. euroa. Ylitys johtuu Kymsoten talousarviovalmiste-
lussa kustannuksista pois jddneistd erikoissairaanhoidon ostoista maakunnan ulkopuolelta sekd palvelujen kadyton li-
sdantymisesta. Vuoden 2019 alusta Kymsotelle siirtyneen toiminnan (perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut) kustan-
nukset tarkistettiin perussopimuksen mukaisesti vuoden 2018 tilinpaatoksen tasoon korotettuna 1,5 prosentilla. Taman
tarkistuksen myo6ta Kouvolan maksuosuus kasvaa 0,6 milj. euroa alkuperaisestad palvelusopimuksesta. Kustannuksien
toteutumisen arviointi on ollut erittdin haastavaa.

Kymsotelta saadut tiedot Talousarvio Tot. 1-8/2019 Tot.% Ennuste 2019 Poikkeama

Perusth+sos.palvelut 182 622 000 121 955950 66,8 183 245 000 623 000
Laitoskuntoutus (Hoiku), pth 2 448 000 1303033 53,2 1955000 -493 000
Pohjois-Kymen sairaala 11984 000 8595 130 71,7 12 893 000 909 000
Ent. Carean sos.palvelut 8569 000 5945575 69,4 8918 000 349 000
Ensihoito ja erityisvelvoitteet 3793579 2529056 66,7 3793579 0
Erikoissairaanhoito 100 825 421 70982 392 70,4 106 762 421 5937 000
Yhteensa 310 242 000 211311136 68,1 317 567 000 7 325 000

Lainat rahoituslaitoksilta

Kaupungin pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta tarkasteluhetkelld 31.8.2019 ovat 238,6 milj. euroa. Uutta lainaa on
nostettu alkuvuoden aikana 50 milj. euroa ja vanhoja lainoja on lyhennetty noin 14,4 milj. euroa. Konsernitilin 14 milj.
euron limiitin lisdksi 60 milj. euron kuntatodistusohjelma on ollut jatkuvassa kaytdssa. Tilapaislainaa kuntatodistusoh-
jelman kautta on nostettu vuoden alusta syyskuun loppuun mennessa kaikkiaan 19 kertaa. Keskimaarin kuntatodistus-
rahaa on ollut tarkastelujaksolla kdytossa 37 miljoonaa. Lyhytaikaisten lainojen maturiteetti on vaihdellut kahdesta vii-
kosta seitsemdan viikkoon. Kuntatodistuslainat on edelleen saatu nostettua negatiivisella korolla. Uutta pitkaaikaista
lainaa on budjetoitu télle vuodelle 73 miljoonaa euroa. Vuoden viimeinen era (noin 20 milj. e) nostettaneen loka-mar-
raskuussa.

Lainakannan suojaustaso vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Kaupunginhallituksen paatokselld 10.6.2019 lainasalkun
suojausasteen yldraja-arvo nostettiin 70:sta prosentista 80:een prosenttiin. Alaraja-arvo on edelleen 25 %. Kaupungin
lainasalkun suojausaste on elokuun lopussa nykyisista suoja- ja lainapadomista laskettuna n. 71,9 %. Lainasalkun keski-
maarainen korkosidonnaisuusaika on tarkastelujakson lopussa n. 3,3 vuotta ja keskikorkokanta (viimeiset 12 kuukautta)
1,28 % (sis. marginaalin). Vaihtuvan koron osalta 91,5 % lainoista on sidottu 3 kk:n euriboriin. Lainasalkun padomasitou-
mus on keskimaarin 4,9 vuotta. Suojausasteen kehitys on varsin riippuvainen lainakannan kasvutahdista ja uusien lai-
nojen nostoajankohdista. Odotettavissa oleva lainakannan kasvu tulee ilman suojaustoimenpiteitd pudottamaan lahi-
vuosina seka suojausastetta ettd korkosidonnaisuusaikaa merkittavasti. Tama lisaa lainasalkun korkoriskia.

Alkuvuoden jokseenkin normaalin heilunnan jalkeen korkomarkkinoilla alkoi heindkuun puolivalissa erittdin voimakas

syOksy alaspdin. Kaikkien aikojen pohjatasot saavutettiin elokuussa Euro-alueella niin lyhyiden kuin pitkienkin korkojen
osalta. 6 kk euribor kavi tasolla -0,43 %, 10 v. swap-korko oli alimmillaan tasolla -0,36 % ja jopa 30 v. swap-korko oli
hetkellisesti miinuksella. Voimakkaiden korkoliikkeiden taustalla ovat olleet ennen kaikkea kasvaneet poliittiset riskit ja
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suhdannepelot. Kauppasodan osalta on vaikea nahda, etta sopu Kiinan ja Yhdysvaltojen valilla saataisiin nopeasti aikaan.
Mydskadan Iso-Britannian EU-eron osalta ei ole vield ratkaisua ndkopiirissa. Talouskasvu on hidastunut selvasti varsinkin
Euro-alueella. Keskuspankkivetoiset rahatalouden elvytystoimet tulevat epdilematta jatkumaan myds loppuvuonna.

Sijoitustoiminta

Sijoitusmarkkinoiden kehitys on tdméan vuoden osalta ollut tdhadn asti vahvaa. Heikentyneiden talouskasvun nakymien
johdosta suhdannetaantumaa vastaan taistelevat keskuspankit ovat |6ysanneet korko- ja rahapolitiikkaansa. Tama on
omalta osaltaan pitanyt sijoitusmarkkinoita hyvassa vauhdissa. Toisaalta myds yritysten tulosndkymat ovat vield tois-
taiseksi pysyneet kohtuullisina. Etenkin palvelusektorilla on vield ndhty valon pilkahduksia. Tummia pilvia sijoittajan tai-
vaalle voivat loppu vuoden aikana tuoda mm. erindiset geopoliittiset uhkat.

Kaupungin nykyisella sijoitusstrategialla salkun perusallokaatio on 35 % korot, 35 % osakkeet, 30 % muut sijoitukset
(esim. kiinteistérahastot, metsarahastot). Likvidien vaihtoehtoisten sijoitusten ohella salkun muodostuksessa voidaan
kayttda myos epalikvidimpia vaihtoehtoja (esim. private equity, private debt, infrasfruktuurisijoitukset). Epalikvidien
vaihtoehtoisten sijoitusten osalta maksimiosuus on rajattu 10 %:iin kaupungin kokonaissijoitusvarallisuudesta. Maksi-
mipaino osakkeiden osalta on 50 %. Pitkan aikavalin tuottotavoite perusallokaatiolla on n. 5 % ja volatiliteetti, joka kuvaa
tuottojen vaihtelua odotetun tuoton ymparilla on noin 7,5 — 8 %.

Elokuun lopussa kaupungin sijoitussalkun kirjanpidollinen arvo on noin 26,65 milj. euroa ja markkina-arvo noin 29,25
milj. euroa. Salkun koostumus poikkeaa perusallokaatiosta eniten korkojen ja muitten sijoitusten osalta. Korot ovat sel-
vassa ylipainossa ja muut sijoitukset alipainossa. Koroissa on sijoituksista 53,7 %, osakerahastoissa 29,0 % ja muissa
sijoituksissa 17,3 %. Vuoden 2019 alusta tarkasteluhetkeen salkun tuotto markkina-arvolla mitattuna on 8,66 % p.a. Eri
omaisuuslajeista osakkeiden tuotto on ollut 14,1 %, korkojen 7,0 % ja muiden sijoitusten 1,9 %. Arvopapereiden myyn-

tivoittoja on kirjattu tarkastelujaksolla noin 0,4 milj. euroa ja myyntitappioita vastaavasti noin 0,2 milj. euroa. Sijoitus-
salkun volatiliteetti on ollut alkuvuonna n. 5 %.

Sijoitussalkun pddoman kehitys 1.1.-31.8.2019
29,5 -
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= Sjjoitettu pddoma Sijoitusten markkina-arvo



Kouvolan kaupunki Osavuosikatsaus 1-8/2019

2 Henkilosto

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli elokuun 2019 lopussa yhteensd 3 254 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakinaisia
oli 2 628. Henkilostorakenne muuttui merkittavasti vuoden 2019 alussa, kun sote-palvelut siirtyivat Kymenlaakson
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymadlle. Maardaikaisen henkiloston maara vaihtelee jonkin verran eri
tarkasteluajankohtina johtuen toiminnallisista syistd. Elokuun loppuun mennessad on siirtynyt pysyvasti eldkkeelle
yhteensd 77 viranhaltijaa/ty6ntekijaa. Eldkkeelle siirtymisen my6td vapautuneista viroista ja tehtavistd on jatetty
tayttamatta 28 eli 36 prosenttia. Lisdksi osatyokyvyttomyyseldkkeelle on siirtynyt 8 henkil6a. Myods muuta henkiléston
Iahtévaihtuvuutta on hyodynnetty merkittavasti, sillda muusta syysta kuin eldkkeelle siirtymisen vuoksi vapautuneesta
71 virasta ja tehtdvasta on jatetty tayttamatta pysyvasti 20 eli 28 prosenttia. Kun kaikki Idhtévaihtuvuus (eldkkeelle
siirtyminen ja muut syyt) otetaan huomioon, on 148 vapautuneesta virasta ja tehtdvasta jatetty tayttamatta elokuun
loppuun mennessa 48 eli 32 prosenttia. Henkilostomenojen toteuma on 101,4 milj. euroa (66,9 %). Henkilostomenot
ovat vahentyneet viime vuodesta 36,2 prosentilla. Lisa- ja ylityokorvauksia on maksettu yhteensa noin 436 000 euroa
(sis. sosiaalikustannukset). Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 11,0 kalenteripaivda henkil6tyévuotta kohden, mika
on 1,6 kalenteripaivaa edellisvuotta vihemman.

Henkil6stémaara ja henkil6tyovuodet 31.8.2019

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli elokuun lopussa henkilostéd yhteensd 3 254, joista vakinaisia oli 2 628,
maardaikaisia 519 (sis. yhteensd 8 oppisopimussuhteista) ja tukitoimenpitein tyollistettyja 107. Tarkemmin
henkilostomaaraa kuvaa henkilotyévuosi (htv), jolla tarkoitetaan tassa koko tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta
henkilda. Tunnusluvusta ei vahenneta vuosilomia tai palkallisia poissaoloja. Henkil6sto on vahentynyt edellisvuodesta
2318:lla ja henkilotydvuodet yhteensd 1991,41:113. Henkilostomadran vdheneminen johtuu sote-palvelujen
siirtymisesta Kymsotelle vuoden 2019 alussa, jolloin sen palvelukseen siirtyi liikkeenluovutuksella yhteensa 2 052
tyontekijaa (noin 38 % henkilostostd). Kiinteistonhoito-, puhtaus- tai ruokapalvelujen henkilostoad ei siirtynyt
vuodenvaihteessa Kymsoten palvelukseen, vaan kaupunki tuottaa naitd palveluja myos Kymsotelle. Maaraaikaisen
henkildston maara vaihtelee toiminnallisista syista eri kuukausina. Henkilosto jakautuu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt Henkilosto Henkiloty6-
31.8.2019 hl6  vuosina htv
Konsernipalvelut 116 5 2 123 121,49
Kasvatus ja opetus 1683 380 66 2129 1962,12
Liikunta ja kulttuuri 106 16 14 136 145,14
Asuminen ja ymparisto 723 118 25 866 815,07
Yhteensa 2 628 519 107 3254 3 043,82
Henkilostd 31.8.2018 4378 1072 122 5572 5 035,23
Henkilostd 31.8.2017 4691 1095 124 5910 5 363,78

Vakinainen henkil6st6 on tilastoitu sille toimialalle, jolla hdn tyoskentelee tilastointipdivana rijppumatta sen hetkisen palvelussuhteen luonteesta.
Tilasto sisaltda myos virka-/tydvapaalla olevat henkilot. Sivutoimiset tyéntekijat eivat sisally lukuihin.
*) Asuminen ja ymparisto toimialan henkil6stoon kuuluu 87 vakinaista ja 6 maaradaikaista maatalouslomittajaa.
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Elakkeelle siirtyminen ja lahtovaihtuvuuden hyédyntiminen 1.1.-31.8.2019

Elokuun loppuun mennessa Kouvolan kaupungilta on siirtynyt pysyvasti eldkkeelle yhteensd 77 viranhaltijaa ja
tyontekijaa. Vanhuuseldkkeelle on siirtynyt 68 henkil6a ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 9 henkilda. Eldkkeelle siirtymisen
myoOta vapautuneista vakansseista on jaanyt tayttamatta yhteensa 28 eli 36 prosenttia (2018: 13 %). Vuonna 2019
elakkeelle siirtyy ennusteiden mukaan noin 110 henkil6d. Talouden sopeuttamistarpeet ja kevaalla kdydyt yt-
neuvottelut ovat lisinneet eldkepoistuman hyoédyntamista. Osatydkyvyttomyyseldkkeelle on jaanyt 8 henkil6a.
Osatyokyvyttomyyseldke on hyva vaihtoehto tyokyvyn heikentyessd, koska tyontekija voi jatkaa ty6eldamassa eika siita
aiheudu tyonantajalle tyokyvyttomyyseldkemaksua.

Vakinaisen henkildstén osalta tarkastellaan myds muuta Idhtévaihtuvuutta. Palvelussuhteen paattyminen muusta
syysta tarkoittaa esimerkiksi irtisanoutumista omasta pyynnosta tai irtisanomista kaupungin palveluksesta. Alkuvuonna
muusta syystd vapautuneista 71 virasta ja tehtdvastad on jatetty tayttamattd pysyvasti yhteensd 19 eli 27 prosenttia.
Muut tehtavat on taytetty ainakin maaraaikaisesti.

Kun kaikki lahtovaihtuvuus (elakkeelle siirtyminen ja muut syyt) otetaan huomioon, on yhteensd 148 vapautuneesta
virasta ja tehtdvasta jatetty tayttdmattd elokuun loppuun mennessd 48 eli 32 prosenttia. Henkilostod on siirtynyt
elakkeelle tai lahtenyt muutoin kaupungin palveluksesta toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Eldkkeelle siirtyminen Palvelussuhteen paat"tymlnen
muusta syysta
Osatyoky- Jatetty Jatetty Jatetty Jatetty
Van- Tyokyvyt- vytto- taytta- taytta- taytta- taytta-
huus- tomyys- myys- matta matta Muut matta matta
eldke elike elike lkm % syyt lkm %
Konsernipalvelut 6 1 1 4 57 % 5 2 40 %
Kasvatus ja opetus 31 3 2 8 24 % 45 8 18 %
Liikunta ja kulttuuri 10 1 0 6 55% 4 2 50 %
Asuminen ja ymparisto 21 4 5 10 40 % 17 8 47 %
Yhteensa 68 9 8 28 36 % 71 20 28 %

Henkil6stémenot

Henkilostomenojen toteuma on elokuun lopussa 101,4 milj. euroa (66,9 %). Henkiléstdomenot ovat vdhentyneet huo-
mattavasti viime vuodesta (-36,3 %). Palkat ja palkkiot ovat vahentyneet 37,2 prosentilla. Vuonna 2018 sopimuskoro-
tukset olivat keskimaarin 1,3 prosenttia. Palkkoja korotettiin kaikilla sopimusaloilla yleiskorotuksella 1.5.2018 alkaen ja
sen lisaksi OVTES:n piirissa toteutettiin sopimuskorotus 1.12.2018 alkaen. Kunta-alalla kaytettiin 1.1.2019 alkaen pai-
kallinen jarjestelyerd, jonka suuruus vaihteli sopimusaloittain ollen 0,7-1,2 prosenttia. Lisdksi 1.4.2019 alkaen toteutet-
tiin kaikilla sopimusaloilla 1,0 prosentin yleiskorotus. Henkildston siirtyminen Kymsoten palvelukseen on vahentanyt
henkiléstomenoja ja sote-palvelujen kustannukset ovat siirtyneet ostopalveluihin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi talkoovapaita koskevat ohjeet 3.6.2019. Ajalla 1.6.—31.8.2019 talkoovapaita on pitanyt yh-
teensa 133 henkilda. Niitd on pidetty 722 paivaa ja kertynyt sadsto sosiaalikuluineen on noin 84.000 euroa.

Henkildstomenot toimialoittain ovat seuraavat:

Muutettu TA MUUTOS% TOT% TA

Henkil6stomenot 1000 e TP 2018 TA 2019 2019 TOT 8/2018 | TOT 8/2019 | 2018/2019 2019

Yhteistoiminta 4151 4151 3170 76,4%
Konsernipalvelut 8780 8383 5737 68,4%
Kasvatus ja opetus 95 488 95 488 64 856 67,9%
Liikunta ja kulttuuri 7233 7233 4552 62,9%
Asuminen ja ymparisto 36 288 36 209 23 062 63,7%
Kaupunki yhteensa 239494 151941 151 465 159 201 101 376 -36,3% 66,9%

Muutetussa talousarviossa ei ole huomioitu kaupunginvaltuuston 23.9. hyvaksymia talousarviomuutoksia.
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Lisa- ja ylityot
TyoOtehtdvien sekd tydaikajarjestelmien ja tydaikojen hyvalld suunnittelulla pyritddn palvelujen tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen. Elokuun loppuun mennessa lisa- ja ylitydkorvauksia on maksettu yhteensa noin

436 000 euroa (sis. sos.kustannukset). Lisa- ja ylityokorvauksia on maksettu toimialoittain seuraavasti:

Lisdtyo Ylityo Lisatyo Ylityo Yhteensa € € sis. henkilo-
Toimiala h h € € 1-8/2019 sivukulut
Konsernipalvelut 68 16 1951 335 2287 2776
Kasvatus ja opetus 1780 2385 25669 54 750 80420 97 630
Liikunta ja kulttuuri 165 593 2937 15 239 18176 22 066
Asuminen ja ymparistd 3166 7279 46 130 212122 258 253 313519
Yhteensa 5180 10 274 76 689 282 446 359 135 435 990

Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaoloja on ollut ajalla 1.1.-31.8.2019 yhteensa 33 340 kalenteripaivaa (v. 2018: 63 352 kalenteripaivaa, sis.
sote-palvelut). Kaikista sairauspoissaoloista on lyhyitd, esimiehen luvalla ilman todistusta myodnnettyja sairauslomia yh-
teensa 5 352 kalenteripaivaa eli 16,1 % (v. 2018: 13,6 %). Esimies saa myontda enintaan seitseman kalenteripaivan sai-
rausloman ilman todistusta. Esimiehen myéntama sairausloma myonnetdan kuitenkin aina useammassa jaksossa.

Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 11,0 kalenteripdivaa henkildtydvuotta kohden, joten tunnusluku on pienentynyt
edellisvuodesta 1,6 kalenteripdivalla. Edellisvuoden kaupunkitason vertailutieto sisdltda Kymsoten palvelukseen siirty-
neiden poissaolot. Toimialatason tieto ei ole organisaatiomuutoksen takia taysin vertailukelpoista. Suurin osa sairaus-
poissaoloista kertyy tuki- ja liikuntaelinsairauksista. Vuonna 2018 sairauspoissaoloja kertyi Kouvolan kaupungilla keski-
maarin 19,8 kalenteripdivaa/henkilotydvuosi. Sairauspoissaolojen maara on selvasti vahenemassa viime vuoteen ver-
rattuna.

Tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja on ollut elokuun loppuun mennessa yhteensa 1 476 kalenteripaivaa ja 0,5
kalenteripdivad/henkilotydvuosi. Kuntoutustukia (ns. maaraaikainen tyokyvyttdmyyseldke) on ollut yhteensa 3 142 ka-
lenteripdivaa ja 1,0 kalenteripdivaa/henkilotydvuosi. Terveysperusteisia poissaoloja on siten 12,5 kalenteripdivaa/hen-
kilotyovuosi.

Tyohyvinvointijohtamisen paraneminen ja sairauspoissaolojen vaheneminen on yksi vuoden 2019 talousarvion tavoit-
teista. Henkiloston tyoterveyspalvelut kilpailutettiin viime vuonna ja palvelujen tuottajaksi vaihtui vuoden 2019 alussa
Terveystalo. Tyoterveyspalvelujen haltuunotto on ollut kdynnissa alkuvuoden ja se on edennyt ldhes suunnitelmien mu-
kaisesti. Sirius -tyokykyjohtamisen jarjestelman kayttéonotto siirtyi kuitenkin syksyyn. Korvaavan tyén toimintatavan
laajentaminen ja aktiivinen kayttaminen ovat tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteita. Korvaavan tyon kayt-
t6a koskevat ohjeet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa tammikuussa ja sen kdyton laajentaminen vaatii talla hetkella
vield toimenpiteita erityisesti kaupungin omissa palveluissa. Tydkykyjohtamisen prosesseja on kehitetty siten, etta tyo-
kykyriskit tunnistettaisiin jatkossa aiempaa varhaisemmassa vaiheessa. Myos tyokyvyn toimintamallia ja pdihdeohjel-
maa paivitetdan parhaillaan.

Terveysperusteiset poissaolot 1.1. - 31.8.2019
Sairauspoissaolot Tyodtapaturmat Kuntoutustuki
Toimiala Muutos
Kalpv Kalpv/htv  kalpv/htv Kalpv Kalpv/htv Kalpv Kalpv/htv

v. 2018*
Konsernipalvelut 933 7,7 -0,1 19 0,2 0 0,0
Kasvatus ja opetus 19 302 9,8 1,0 860 0,4 1514 0,8
Liikunta ja kulttuuri 1858 12,8 51 0,4 243 1,7
Asuminen ja ymparisto 11 247 13,8 0,2 546 0,7 1385 1,7
Yhteensa 33 340 11,0 -1,6 1476 0,5 3142 1,0

*) Asuminen ja ympdristd toimialan sairauspoissaolot ilman lomituspalveluja ovat 12,4 kpv/htv (v. 2018: 13,6 kpv/htv). Lomituspalvelujen sairauspois-
saolot ovat 27,1 kpv/htv (v. 2018: 21,0 kpv/htv).
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3 Kayttotalousosan toteutuminen

Toimialojen/toimielinten taloustaulukoissa ei ole huomioitu kaupunginvaltuuston 23.9.2019 hyvaksymia talousar-
viomuutoksia.

3.1 Yhteistoiminta

Sitovuustaso  Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Yhteistoiminta sisaltda sosiaali- ja terveyspalvelujen oston Kymsotelta sekd palo- ja pelastustoimen kustannukset. Kou-
volan kaupungin ja Kymsoten vililla on laadittu perussopimuksen mukainen palvelusopimus. Talousarviossa Kouvolan
maksuosuus sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta oli 310,2 milj. euroa. Maksuosuus sisdltaa erikoissairaanhoidon oston,
erityisvelvoitteiden ja ensihoidon jdsenmaksun seka perusterveydenhuollon ja muiden sosiaalipalveluiden ostot.

Kaupungilta vuoden 2019 alussa siirtyneen toiminnan (perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut) kustannukset on tar-
kistettu 30.6.2019 tilinpaatoksen 2018 toteutuman perusteella. Kouvolan kaupungin maksuosuutta nostettiin 0,6 milj.
eurolla vuoden 2019 osalta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakulujen toteutuma on ollut ajalla 1-8/2019 yhteensa 215,3 milj. euroa (68,5%).
Em. toimintakulujen toteutumaan sisaltyy KUEL-eldakemenoperusteisia maksuja yhteensa 3 milj. euroa sekd muita toi-
mintakuluja 2,5 milj. euroa. Eldkemenoperusteisia maksuja tulee toteutumaan noin 0,6 milj. euroa talousarviossa arvi-
oitua enemman. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma on ajalla 1-8/2019, 4,8 milj. euroa (0,1 milj. euroa alempi
kuin vastaavana ajankohtana 2018). Kouvolassa on elokuun lopussa ollut yhteensd 1 625 henkil6d tydmarkkinatuen
kuntaosuuden piirissa (30.8.2018 yhteensa 1 631 henkil64).

Kouvolan kaupungin erikoissairaanhoidon maksuosuuden toteutuman ennuste vuodelta 2019 tulee olemaan noin 5,9
milj. euroa arvioitua korkeampi. Erikoissairaanhoidon osalta on jadnyt vuoden 2019 kustannuksissa huomioimatta
vuonna 2018 maakunnan ulkopuolelta ostetut erikoissairaanhoidon palvelut, noin 4 milj. euroa vuositasolla. Kokonai-
suutena Kymsoten maksuosuus tulee olemaan noin 7,3 milj. euroa talousarviossa arvioitua suurempi. Kymsoten tulos-
ennuste vuodelta 2019 on 13-14 milj. euroa alijadmainen. Kymsoten maksuosuuden kasvuun ja alijddaman kattamiseen
on varauduttu tekemallad 13,2 milj. euron talousarviomuutos.

Palo- ja pelastustoimen talousarvioon mukainen maararahavaraus 7,5 milj. euroa tulee toteutumaan suunnitellun mu-
kaisena.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kuntayhtyman toimintamenon toteutumaa seurataan kuukausittain eri osa-alueiden osalta. Talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan kuntajohtajien neuvottelukunnan kokouksissa sekad seurantaryhman kokouksissa. Kuntayh-
tyman talouden ja toiminnan toteutumaa voi seurata www.kymsote.fi —sivuston kautta.

Riskianalyysi

Toimintavuosi 2019 on ollut haasteellinen niin kaupungin kuin kuntayhtyman nakékulmasta. Kouvolan kaupungin talou-
den sopeuttamiseen liittyen on kuntayhtymdn talouden toteutumaa seurattu tiiviisti. Elokuun tilanteen perusteella
Kymsoten tulosennuste vuodelta 2019 on 13-14 milj. euroa alijgdmainen. Kuntayhtyman talousarvioon 2019 sisaltyy 4,6
milj. euron talouden tasapainottaminen. Syys-joulukuussa on arvioitu kuntayhtyman toimintakuluissa syntyvan saastoa
osallisuuden palveluissa 0,4 milj. euroa ja tukipalveluissa 2,6 milj. euroa. Riskina on, etta kustannusten hallinnasta huo-
limatta syntyva alijama on arvioitua korkeampi.

Kuntayhtymassa on valmistunut Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiantuntijatydryhman raportti. Kouvolan kau-
punginhallitus on antanut kokouksessaan 12.8.2019 lausunnon raportin osalta. Kymsote laatii em. raportin pohjalta
erillisen aikataulutetun toimeenpanosuunnitelman syksyn 2019 aikana. Asiantuntijatydryhman raportin pohjalta Kou-
volan kaupunki on lausunnossaan edellyttanyt erillisen strategisen tilasuunnitelman laadintaa, jotta jasenkunnissa voi-
daan ennakoida kiinteistéjen muutokseen. Lisaksi kaupunki esittda nakemyksenaan, ettd kuntayhtyman kuntoutustoi-
minta tulee kokonaisuudessaan keskittda Pohjois-Kymen sairaalaan (tulevaan Ratamokeskukseen).

Kuntayhtyman jasenkuntien kuntajohtajien neuvottelukunta on kokoontunut kuukausittain. Palvelusopimuksessa sovi-
tun seurantaryhman tyoskentely kdynnistyi maaliskuussa 2019. Seurantaan liittyvien keskeisten indikaattoreiden maa-
rittely on osin kesken. Seurantaryhman kokouksissa on raportoitu toiminnan toteutumista palveluittain.
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Kouvolan kaupungin ja kuntayhtyman vdliseen palvelusopimukseen on kirjattu yhteiset kehittamisasiat toimintavuoden
2019 aikana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osalta on kdynnistetty maakunnallisen hyvinvointikertomuksen laa-
dintaan liittyva yhteistyd. Yhteisesti on sovittu, ettd em. hyvinvointikertomuksen laadinnasta vastaa Kymsote ja maa-
kunnallinen hyvinvointikertomus valmistuu kevaalla 2020. Kouvolassa kauppakeskus Waltarissa on kadynnistynyt kau-
pungin ja kuntayhtyman yhteistydna Hyvinvointipiste Virtaamon toiminta. Toiminnan arvioinnin ja seurannan toteutta-
miseksi on sovittu yhteistydneuvottelut molempien toimijoiden kesken.

TYP-toimintaan liittyvdan ohjausryhman toiminta on kaynnistynyt suunnitellusti seka ky:n tyollisyyden palvelut raportoi
tyémarkkinatuen toteutumasta kuukausittain jasenkunnille. Kouvolan kaupungin viranhaltijat ja kuntayhtyman tyéela-
mapalveluiden edustajien yhteinen palaveri toteutui elokuussa 2019. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma on
ollut 1-8/2019 Kouvolan osalta ldhes 2018 toimintavuoden mukainen. Edelleen tulee yhteisty6ssa toimijoiden kanssa
sopia selkedsti toimenpiteista ja vastuista, joilla voidaan vaikuttaa tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteutumaan.
Kymsotella on ollut haasteita toteuttaa pitkdaan ty6ttomana olleiden toimintakyvyn — ja terveydentilan arviointeja suun-
nitellusti. Kuntayhtyma on linjannut, ettd Hoikussa tullaan toteuttamaan kunnittain em. asiakasryhman arviointeja lop-
puvuoden aikana. Kokonaisvaltaista asiakkuuden arviointia ja asiakasohjausta tulee entisestdan vahvistaa.

Kuntayhtyman ja kaupungin vélisessa yhteistydssa on jo valmistelun aikana tunnistettu riskina se, etta keskeisia yhdys-
pintoja ei tunnisteta tai verkostomainen toimintamalli ei toteudu suunnitellusti sekd, ettd keskeisten yhdyspintoihin
liittyvien asiakasprosessien arviointi ja uudistaminen eivat toteudu suunnitellusti. Keskeistd on yhteisessa tydssa vah-
vistaa ennalta ehkadisevaa ja ennakoivaa toimintatapaa seka kuntalaisen toimintakykya yllapitavaa toimintaa. Pdihde- ja
mielenterveyspalveluiden seka lasten ja nuorten palveluiden osalta yhteistydneuvottelut toteutuneet, mutta keskeisten
yhdyspintoihin liittyvien asiakkuuksien osalta valmistelu on vield kesken. Erityisesti alle 18 —vuotiaiden paihde- ja mie-
lenterveyspalveluiden toteutuksessa on haasteita.

Alkuvuoden aikana on tunnistettu perusopetuksen psyykkareiden ja liikunnanohjaajien kirjaamismahdollisuuden tarve
kuntayhtyman asiakas- ja potilastietojarjestelmaan. Kuntajohtajien esityksesta on kdynnistetty asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman osalta selvitysty6 ao. jarjestelman muuttamisesta monitoimijamalliin ja valmistelua varten on nimetty kes-
keiset viranhaltijat niin kaupungin kuin kuntayhtyman puolelta. Em. valmistelu on edelleen kesken.

Talous

Yhteistoiminta TA2019 Ta-muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste

1000 e TA 2019 1-8/2019 TP 2019
Toimintatulot 1200 0 1200 531 669 44,2 1263
Myyntitulot 0 0 0 203 -203 203
Maksutulot 0 0 0 -259 259 -259
Tuet ja avustukset 1200 0 1200 468 732 39 1200
Muut toimintatulot 0 0 0 119 -119 119
Toimintamenot -321 700 0 -321700 -220523 -101177 68,5 -335582
Henkilostomenot -4 151 0 -4 151 -3170 -981 76,4 -4774
Palkat ja palkkiot 0 0 0 -25 25 -25
Henkilésivumenot -4151 0 -4151 -3145 -1006 75,8 -4749
Eldkemenot -4151 0 -4151 -3147 -1004 75,8 -4751
Muut henkilésivumenot 0 0 0 2 -2 2
Palvelujen ostot -317 523 0 -317523 -217 269 -100254 68,4 -330723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -55 55 -55
Avustukset -26 0 -26 -32 6 123 -32
Muut toimintamenot 0 0 0 2 -2 2
Toimintakate -320 500 0 -320500 -219 993 -100507 68,6 -334319
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3.2 Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluu tarkastuslautakunta sekd muu kaupunginhallituksen alainen konsernipalvelujen toiminta.
Konsernipalvelujen tehtdva on valmistella kaupunkistrategian ja muiden konsernia ohjaavien linjausten laadintaa kuten
omistajapolitiikkaa, hankintaohjeistusta, palvelustrategiaa, henkiléstdohjelmaa, maapoliittista ohjelmaa seka tukea joh-
tamista, kehittamista ja paatoksentekoa tuottamalla ajantasaista tietoa konsernin toiminnasta ja toimintaympariston
muutoksista.

Talous
Konsernipalvelut TA 2019 Ta-muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste
1000 e TA 2019 1-8/2019 TP 2019
Toimintatulot 62 407 -3700 58 707 38 338 20369 65,3 58 102
Myyntitulot 1171 0 1171 1254 -83 107,1 1365
Maksutulot 0 0 0 0 0 1560
Tuet ja avustukset 1596 0 1596 367 1229 23,0 5517
Muut toimintatulot 59 640 -3700 55940 36717 19223 65,6 55177
Valmistus omaan kayttoon 300 0 300 172 128 57,3 300
Toimintamenot -64 248 2743 -61 505 -38 959 -22545 63,3 -60317
Henkil6stomenot -8 780 397 -8 383 -5737 -2 646 68,4 -8 225
Palkatja palkkiot -7 009 327 -6 681 -4 536 -2 145 67,9 -6 555
Henkil 6sivumenot -1772 70 -1702 -1 201 -501 70,6 -1670
Eldkemenot -1553 58 -1 495 -1 067 -428 71,4 -1436
Muut henkil6sivumenot -218 11 -207 -134 -73 64,7 -234
Palvelujen ostot -34 315 -1383 -35698 -22 298 -13 400 62,5 -33919
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 001 29 -10972 -6 576 -4 396 59,9 -10681
Avustukset -1811 0 -1811 -825 -986 45,6 -1500
Muut toimintamenot -8 341 3700 -4 641 -3524 -1118 75,9 -4 346
Toimintakate -1 540 -957 -2 497 -450 -2 048 18,0 -1915
Poistot ja arvonalentumiset -11616 0 -11 616 -7977 -3639 68,7 -11631

Tarkastuslautakunta
Sitovuustaso  Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Toimintakatteen toteutuma elokuun lopussa oli 67,4 %, eli hieman yli tasaisen kertyman 66,7 %. Toimintakate jaa kui-
tenkin alle talousarvion arviointi- ja tarkastuspalveluissa tehtyjen sdastdjen vuoksi (89,9 %).

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Tarkastuslautakunnan arviointi jatkuu kesdkuussa hyvaksytyn arviointisuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti. Syksyn
2019 aikana arviointi- ja tarkastuspalveluissa toimii yksi henkild.

Lautakunnalle maaritellyt taloudelliset tavoitteet ovat alkuvuonna toteutuneet ldhes talousarvion mukaan. Talouden
seuranta on jatkuvaa. Mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan valittomasti.

Riskianalyysi

Tarkastuslautakunnan alaisena toimivassa arviointi- ja tarkastuspalveluissa on henkil6riski. Palvelussa on yksi henkil6.
Riskiin tulisi varauduttava huolehtimalla riittdvasta henkilresurssista ja osaamisesta. Tietoturvariskeja ehkaistdan nou-
dattamalla annettuja tietoturvaohjeita.
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Talous

TA2019 Ta-muu- Muu- Toteu- Poik- Tot- Ennuste
Tarkastuslautakunta tos tettu tuma keama % TP 2019

1000 e TA 2019 1-8/2019
Toimintamenot -227 0 =227 -153 -74 67,4 -204
Henkilostomenot -146 0 -146 -109 -36 75 -138
138 Palkat ja palkkiot -123 0 -123 -90 -33 73 -115
Henkilésivumenot -23 0 -23 -20 -3 85,6 -23
Elakemenot -19 0 -19 -17 -2 88,4 -19
Muut henkilésivumenot -4 0 -4 -3 -1 70,6 -4
Palvelujen ostot -64 0 -64 -33 -31 51,8 -49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 -2 0 -1 15,5 -1
Muut toimintamenot -16 0 -16 -11 -5 66,7 -16
Toimintakate -227 0 -227 -153 -74 67,4 -204

Kaupunginhallitus
Sitovuustaso  Kaupunginvaltuuston hyvdaksyma toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toimintakatteen toteutuma on 13,1 % elokuun lopussa. Ennusteessa on huomioitu kaupunginvaltuuston 23.9.2019 hy-
vaksymat sddstot. Toimintatulojen arvioidaan toteutuvan noin 0,3 milj. euroa ennakoitua pienempina. Mm. tulostus-
palvelun tulokertyma seka vaaleista maksettava korvaus jadvat ennakoitua pienemmiksi. Toimintamenojen arvioidaan
toteutuvan noin 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempind, alkuperaiseen talousarvioon nadhden muutos on -
3,9 milj. euroa. Alitus muodostuu eri kululajien saastoista. Tilapalvelujen tavoitteet tarpeettomien tilojen myymisesta,
purkamisesta ja tilojen tiivistamisesta toteutuvat vuoden loppuun mennessa. Purkamiset on saatu kdyntiin. Toiminta-
katteen ennakoidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena. Kiinteistéjen myyntilista on valmistunut syyskuun
aikana. Myyntia vauhditetaan, kun saadaan hyvaksynta listalle.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Hallintopalvelujen esimiesresurssi on ollut alkuvuodesta vajavainen johtuen kahden henkilon virkavapaasta, mikd on
hidastanut toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista, koska niihin liittyva kehittdmistyd on viivastynyt. Rakennusval-
vonnan paperiarkiston skannausta on jouduttu siirtdmaan kahdella vuodella johtuen kaupungin talouden tilasta.

Huhtikuusta kesakuuhun kestdaneet henkiléstovahennyksia koskeneet yt-neuvottelut seka organisaatiomuutoksen val-
mistelu aiheuttivat paljon ty6ta ja prosessi sitoi konsernipalvelujen resursseja. Tama on hidastanut muuta kehittamis-
ty6ta ja silld voi olla vaikutusta kuluvan vuoden toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Kaupungin sairauspoissa-
olot ovat laskussa, mutta talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet aiheuttavat edelleen haasteita tyohyvin-
vointijohtamiselle ja sairauspoissaolojen vahentamiselle. Tyoterveyspalvelujen haltuunotto on ollut kdynnissa alkuvuo-
den ja se on edennyt Idhes suunnitelmien mukaisesti. Sirius -tyokykyjohtamisen jarjestelman kdyttéonotto siirtyi kui-
tenkin syksyyn. Korvaavan tyon kdyton laajentaminen vaatii vielda my6s toimenpiteita. Tyohyvinvointijohtamisen arvi-
ointi on toteutettu alkuvuodesta, mutta henkiléstoohjelman laatiminen kaynnistyy vasta syyskuussa.

Kolme uuden aluetoimikunnan tyd kaynnistyi kesdnaikana. Kaikille aluetoimikunnille on jarjestetty opastusta mm. kart-
tapalvelun kayttoon ja tuettu verkostotydssa. Strategiaohjauksen ja ohjelmajohtamisen uusi toimintamalli on otettu
kayttoon.

Tietohallinnossa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen turvaamiseksi on parannettu toimenpide-
kokonaisuuksien suunnittelutarkkuutta ja seurantaa. Tietohallinnon ohjelmisto-omaisuudenhallinnan seurantatoimen-

piteilla on tavoitteena koko kaupungin lisenssi ja ohjelmisto-omaisuuden optimointi.

Tilapalvelujen tavoitteet tarpeettomien tilojen myymisestd, purkamisesta ja tilojen tiivistamisesta toteutuvat vuoden
loppuun mennessa. Purkamiset on saatu kayntiin. Kiinteistdjen myyntilista on valmistunut syyskuussa.
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Riskianalyysi

Konsernipalvelujen riskit ovat padosin yhtenevia kaupungin yhteisten riskien kanssa. Merkittavimmaksi riskiksi on muo-
dostunut henkiloriskit. Talouden sopeuttamistarpeet ja henkiléston vahentamistd koskevat tavoitteet ovat lisdnneet
avainhenkildriskia. Esimerkiksi tietohallinnon osalta palveluiden digitalisoinnin osalta on toteutumassa henkiloriski, jo-
ten osa suunnitelluista tehtdvakokonaisuuksia jaa toteutumatta. Myds hyvinvoinnin kokonaisuudessa merkittavin riski
on henkiloriski. Hyvinvoinnin palveluyksikén asiakkaan ja kuntalaisen osallisuuden tukemisessa tyoskentelee yksi hen-
kilo, joka vastaa asiakaslahtoisyyden vahvistamisesta kaikkien ikdaryhmien osalta. Henkil6ston tyaikaa on toimintavuo-
den aikana sitonut merkittavasti Hyvinvoinnin kasvun —ohjelmakokonaisuuden laadinta.

Samanaikaisesti, kun henkilostomaaraa tulisi sopeuttaa, olisi hankittava myos uutta osaamista. Erityisesti digitalisaation
edellyttdmaan osaamiseen on panostettava, jotta prosesseja voidaan kehittda siten, ettd manuaalinen tyd vdhenee ja
tuottavuus kasvaa. Samalla, kun prosesseja sdhkoistetadn, niin tietojarjestelmariskit kasvavat integraatioiden lisddnty-
essa eri jarjestelmien vélilla. Henkilostopalvelut ovat kehittdmé&ssa yhteisty6ssa tietohallinnon ja sidosryhmien kanssa
HR-jarjestelmaympaériston hallintamallia erityisesti hairictilanteiden varalta. My6s Sympa HR -jarjestelmaéa kehitetdan
siten, ettd se palvelisi paremmin ja virheet sekd manuaalinen ty0 ja korjaukset vahenisivat. Talouden tasapainottami-
seen liittyvat muutokset ja yt-neuvottelut aiheuttavat haasteita henkiléston tyéhyvinvoinnille, jolloin muutosjohtami-
sen ja viestinnan merkitys korostuu. Tyoterveyshuollon prosesseja on kehitetty siten, ettd huomiota kiinnitetddn aiem-
paa enemman tyokykyriskeihin.

Rahoitusriskien hallintaa tehdaan korkosuojauksien, kiintedkorkoisten lainojen ja sijoitussalkun kautta. My6s vastapuo-
lien luottoluokituksien tarkistamisella hallitaan rahoitusriskeja. Maksuvalmius turvataan lyhytaikaisilla kuntatodistuslai-
noilla, joiden enimmadismaara nostettiin alkuvuodesta 60 milj. euroon. Rahoituksen riittavyyden turvaamiseksi on lahes
koko vuoden ollut kdytossa ko. kuntatodistuslainoja. Kaupungin taloudellisen tilanteen turvaamiseksi kaupunginhallitus
on maaritellyt sddstdétoimenpiteitd aiempien jo talousarviossa hyvaksyttyjen lisaksi ja ndistd on tehty talousarviomuu-
tokset.

Hallinnon uusien jarjestelmien osalta sahkoisen kokoushallinnan laajentaminen on toteutettu 30.6. mennessa 11 toi-
mielimen osalta. Kymen jatelautakunnalle ja keskusvaalilautakunnalle sdhkoisen kokoushallinnan kdyttoonotto ei olisi
ollut kustannustehokas vaihtoehto, minka vuoksi niiden osalta kdayttéonotosta luovuttiin. Muiden 11 toimielimen osalta
sahkoisen kokoushallinnan kayttéonotto on tapahtunut sujuvasti, ja riskienhallinta on nailta osin ollut onnistunutta.
Cloudia-sopimushallinnan implementaatio on ollut 31.8. kesken, ja jarjestelman kayttoonottoon liittyvaa riskia on py-
ritty hallitsemaan jarjestamalla yhteinen koulutus ja tiedottamalla siita laajasti kaikilla toimialoilla.

Hyvinvoinnin palveluyksikkdon sisaltyy keskeisten yhdyspintojen tunnistaminen ja kehittaminen Kymsoten yhteistydssa
Kymsoten kanssa. Yhteinen toiminta on osin kdynnistynyt (esim. Hyvinvointipiste Virtaamo ja maakunnallinen hyvin-
voinnin edistdmiseen liittyva toiminta). Tyollisyyden edistamisen palveluissa on edelleen merkittavia haasteita ja tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kuntakohtainen toteutuma tulee olemaan edellisen toimintavuoden kaltainen. Keskeisena
riskind on yhteisen ajan allakointi niin kaupungin kuin Kymsoten puolella, koska samaan aikaan kuntayhtymdssa on to-
teutettu yhteistoimintamenettelyyn liittyvat neuvottelut ja vastaavasti kaupungin puolella on toteutettu talouden tasa-
painottamiseen ja yhteistoimintamenettelyyn liittyvia toimenpiteita.
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Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Toimintakatteen maltillinen kasvu

Toimintakatteen kehitys on tasaantunut, mutta tilinpaa-
tosarvio ylittaa tavoitteen. Talouden sopeuttamistoimen-
piteet ovat kdynnissa.

Mittari

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
-1,10 2,30 1,30

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tyoymparistdjen, toimintamallien ja toimitilaver-
kon kehittaminen. Tilojen turvallisuuden ja ter-
veellisyyden kehittaminen.

Kouluverkon kiinteistojen kiinteistokierrokset on tehty ja
kuntoarvio tehty. Toimitiloja koskevat selvitykset ovat val-
mistuneet. Kiinteistéjen myyntisuunnitelma valmistuu
9/2019. Sisdilmaprosessia uudistettu ja dokumentointi
meneilldan. Kiinteistotietojarjestelman kayttoonotto me-

neilldaan.

Mittari

Kaytossa olevat tilat (k-m2) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
502 590,00 494 000,00 492 530,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

kas

Liikuttavin kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Joukkoliikenteen kaytettavyyden kehittaminen ja
sujuvan toiminnan varmistaminen tulevissa reitti-
alueiden maankaytén muutoksissa. Raideliiken-
teen kehittamisprojektin kdynnistaminen.

Joukkoliikenteen mobiilikertalippu on otettu kayttéon. Yh-
dessa kouvola.digitransit.fi -palvelun kanssa joukkoliiken-
teen asiakasldahtoisyytta on parannettu. Uusissa valmistel-
luissa sopimuksissa on otettu huomioon lisdvuorojen
tarve. Henkil6junaliikenteen Kotka-Kouvola kehittaminen
valittiin yhdeksi valtakunnalliseksi pilottikohteeksi, jota on
edistetty yhteistydssa asianosaisten toimijoiden kanssa.
Tahan mennessa on paatetty, ettd yhteysvalin junavuoro-
tarjontaa lisatdaan kahdella vuoroparilla joulukuussa 2019
yhteensd yhdeksaan edestakaiseen junavuoroon. Samalla
junavuorojen aikataulut muutetaan nykyista asiakaslahtoi-
semmaksi.

Mittari

Joukkoliikenteen nousujen maara (kpl/v)

Lahtéarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
1226 342,00 811 497,00 1300 000,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Osaava henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio
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Ty6hyvinvointijohtaminen paranee ja sairauspois-
saolot vahenevat.

Osavuosikatsaus 1-8/2019

Tyoterveyspalvelujen haltuunottoa on toteutettu alku-
vuosi. Tybhyvinvointijohtamisen arviointi tehty tammi-
kuussa ja tyopaja pidetty 14.2.2019. Kehittamistoimenpi-
teistd paatetdaan henkiléstéohjelman laatimisen yhtey-
dessa. Tyokyvyn toimintamallin ja pdihdeohjelman péivitys
on kdynnissa. Korvaavan tyén ohjeet on hyvaksytty kh:ssa
28.1.2019. Talouden sopeuttamistarpeet ja yt-menettely
ovat aiheuttaneet haasteita tyohyvinvoinnille. Henkil6sto-
johtamista ja sitoutumista yhteisten toimintamallien nou-
dattamiseen tulee parantaa. Tyokykyongelmiin pitaa tart-
tua varhaisemmassa vaiheessa. Mahdollisuuksia kayttaa
korvaavaa ty6ta tulee hyddyntaa nykyistd paremmin.

Mittari

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtéarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
19,20 11,00 16,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Palvelujen vaivaton saanti

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sote-palvelujen jarjestaminen laadukkaasti, kus-
tannustehokkaasti ja yhdenvertaisesti.

Kymsoten Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asian-
tuntijatyéryhman raportti valmistunut 6/2019 ja kaupun-
ginhallitus on antanut lausuntonsa ao. raportiin 12.8.2019
kokouksessa. Kymsoten talouden ja toiminnan seurannan-
sivut (www.kymsote.fi) ovat kdytossa. Kymsoten talouden
ennuste on alijagdmainen vuodelta 2019 (tilanne 1-8/2019
-13,9M£ alijadma). Kouvolan maksuosuuden toteutuma
tulee ennakoitua korkeampi. Kouvolan maksuosuutta pe-
rusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen osalta tarkistet-
tiin 6/2019 ja maksuosuus kohosi TP2018 toteutuman pe-
rusteella +0,6 M€. Keskeisena riskind on, ettd Kymsoten
alijagama ennuste 2019 kasvaa arvioidusta ja Kouvolan
maksuosuuden muutos tulee olemaan ennakoitua korke-
ampi.

Mittari

Kustannuskehitys (%)

Tavoitearvo
12/2019

Lahtoarvo Toteuma-arvo

1,50

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

24/7 asiointimallin ja -ratkaisun suunnittelu ja
projektointi.

Sahkodisen asiointimallin projektointi ja itse kdynnistymi-

nen siirtyy vuodelle 2020. Sahkoisen asioinnin kehittami-
sen tavoitteita arvioidaan kaupunkitason ratkuisuna huo-
mioiden projektin kdynnistymisajankohdan tilanne.

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Statuksen kasvu

Rohkeita kokeiluja
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Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Verkostomaisen toiminnan kdynnistaminen. Luo-
daan yhteiset tulevaisuuden tavoitteet moniam-
matillisille verkostoille seka yritysverkostolle elin-
voiman ja hyvinvoinnin kasvattamiseksi. Vahviste-
taan verkostoissa toimimista ja verkostojohtami-
sen osaamista.

Elinvoiman kasvu ja Hyvinvoinnin kasvu -ohjelmat on laa-
dittu sidosryhmien kanssa. Suunnittelua ja toimenpiteita
on laadittu verkostotydna. Ohjelmien lausuntokierroksella
elokuussa saatiin lausuntoja Elinvoiman kasvu -ohjelmaan
12 taholta ja Hyvinvoinnin kasvu —ohjelmaan 5 taholta.
Kaupunginvaltuusto kasittelee kasvuohjelmien hyvaksy-
mista kokouksessaan 23.9.2019. Verkostotyon tavoite on
syventda yhteisty® kdaytannon tasolla elinvoiman kantora-
kettien ja hyvinvointitavoitteiden kasvualustoiksi (esim.
osaaminen, logistiikkasektori, terveyden edistaminen).
Kasvualustojen pyorittdminen tulee resursoida ja aloituk-
set aikatauluttaa ohjelmakaudelle 2020-2023. Hyvinvoin-
nin kasvutavoitteet vuonna 2020 ovat Monimuotoinen
luontokosketus, Monipalvelukeskus Kouvolan Koodi ja
Perheystavallinen Kouvola.

Mittari

Osallistuneet yritykset, jarjestot ja instituutiot (kpl)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 36,00 20,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Aluetoiminta on kaynnistynyt. Alueen asukkaat,
yritykset ja jarjestot ovat aktivoituneet yhdessa
tekemiseen.

Elimaen, Kuusankosken ja Kouvolan keskusta-alueen alue-
toimikunnat on nimitetty (KV 27.5.2019 §58). Yhteinen
aloitustilaisuus jarjestettiin 18.6.2019.Aluetoimikunnille
on jarjestetty opastusta karttapalvelun kayttoon ja tuettu
verkostoty6ta. Kaupungin viranhaltijoita on informoitu
aluetoimikuntien toiminnasta ja kerrottu aluetoiminnan
mahdollisuuksista.

Mittari

Aluetoimikuntien toteuttamat ideat (kpl)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 6,00 5,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Elinvoiman kasvu

Tormayttava korkeakoulu

o

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Paikallisesti suoritettavissa olevan maisteriohjel-
man kaynnistaminen.

Korkeakoulutuksen kehittaminen on tunnistettu verkoston
elinvoimaty6ssa keskeiseksi kasvuteoksi. Asiantuntija- ja
koulutusinstituutioiden kanssa on aloitettu verkostokes-
kustelu koulutuksen kehittamistoimenpiteiden tunnista-
miseksi. Toimenpidelistausta on tuotettu elinvoiman
kasvu-ohjelman toimenpidepankkiin. Koulutuksen kehitta-
missuunnitelman laadinta tulisi resursoida ja priorisoida
viimeistdan taloussuunnittelukaudelle 2020-2022.
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Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Ohjelma- ja projektihallinnan kdynnistaminen.

Elinvoiman kasvuohjelman valmistelun yhteydessa on kay-
nyt ilmi, etta sisdisen projektinhallinnan sijaan olisi vield-
kin tarkedmpaa panostaa verkostomaisen kehittamisra-
hoituksen koordinointiin ja TKI-rahoitushakuihin alueelli-
sesti yhteistyossa. Strategiayksikdssa kartoitettu Kouvolan
alueen kehittdamis- ja investointirahoituksen kanavia. Nyt
EU-rahoituksia kehittamisrahoitus jaa osin kayttamatta. Si-
saisen projektihallinnan resursointi karsittiin talousarvi-
osta 2019

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Digitalisoidaan palvelut.

Tavoitetta toteutetaan viiden toimenpidekokonaisuuden
kautta. HR-jarjestelmaymparistoon liittyvien jarjestelmien
palvelunhallinnan parantaminen on kdynnissa. Kouvola on
mukana suurten kaupunkien avoimien rajapintojen ja
avoimien ohjelmistotuotteiden yhteisen hallinnointimallin
kehittamisen projektissa. Digitalisoitavien palveluiden
tuotantokustannukset arvioidaan palveluittain. Palvelujen
digitalisointi kdynnissa, mutta toteutuneella henkil6riskilla
on vaikutuksia digitalisointiasteen kehittymiseen hidasta-
vasti.

Mittari

Digitalisoitujen palveluiden tuotantokustannusten
muutos (%)

Tavoitearvo
12/2019

Lahtoarvo Toteuma-arvo

-20,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuva. Laadi-
taan toimenpidesuunnitelmat ja kdynnistetaan
toteutus. Tehd&an tietotilinpdatos.

Kaupunginhallitus on hyvadksynyt Digitaalisen turvallisuu-
den politiikan ja Tietosuojapolitiikan. Tietotilinpaatoksen
sisdltérunko on valmiina. Tietoturvariskien hallintamallia
valmistellaan. Toimenpidesuunnittelu etenee paasosin
suunnitellusti, mutta toteutuneista henkilériskeista joh-
tuen suunniteltuja toimenpiteita priorisoidaan ja aikatau-
lutetaan uudelleen.

Mittari

Toteutumisaste (%)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 60,00 100,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hallinnon prosessien tehostaminen digitalisaa-
tiota hyddyntamalla.

Sahkoinen kokoushallinta on otettu kdyttoon 30.6. men-
nessa 11 toimielimessa. Sahkoista kokoushallintaa ei oteta
kayttoon keskusvaalilautakunnassa eika Kymen jatelauta-
kunnassa, koska ko. toimielimet kokoontuvat muita har-
vemmin, eikd jarjestelman kaytto talléin tuottaisi toivot-
tua kustannustehokkuutta. Sahkoisen tiedonhallinnan
kayttoonoton valmistelua on jatkettu TOS/TOJ-projektina
ajalla 1-8/2019. Sahkoisen arkistoratkaisun kilpailutus on
valmisteltu kevaan ja kesan aikana, kilpailutus toteutetaan
ajalla 9-10/2019.
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Mittari
Sahkoisen kokoushallinnan piirissa olevien toimielinten | Lahtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
maara (kpl) 12/2018 8/2019 12/2019
1,00 11,00 13,00
Sahkoisen tiedonhallinnan ja -arkistoinnoin piirissa ole- | Lahtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
vien jarjestelmien maara (kpl) 12/2018 8/2019 12/2019
0,00 0,00 1,00
Talous
Kaupunginhallitus TA 2019 Ta-muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste
1000 e TA 2019 1-8/2019 TP 2019
Toimintatulot 62 407 -3700 58 707 38 338 20369 65,3 58 102
Myyntitulot 1171 0 1171 1254 -83 107 1365
Tuet ja avustukset 1596 0 1596 367 1229 23 1560
Muut toimintatulot 59 640 -3700 55940 36717 19223 65,6 55177
Valmistus omaan kayttoon 300 0 300 172 128 57,3 300
Toimintamenot -64 020 2743 -61 277 -38 806 -22471 63,3 -60113
Henkiléstomenot -8 635 397 -8 238 -5628 -2610 68,3 -8 087
Palkat ja palkkiot -6 886 327 -6 559 -4 446 -2112 67,8 -6 440
Henkil6sivumenot -1749 70 -1679 -1181 -498 70,4 -1647
Eldkemenot -1534 58 -1476 -1 050 -426 71,1 -1417
Muut henkildsivumenot -215 11 -204 -132 -72 64,6 -230
Palvelujen ostot -34 251 -1383 -35634 -22 265 -13369 62,5 -33 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10999 29 -10970 -6 575 -4394 59,9 -10 680
Avustukset -1811 0 -1811 -825 -986 45,6 -1 500
Muut toimintamenot -8 325 3700 -4 625 -3513 -1112 76 -4 330
Toimintakate -1313 -957 -2270 -296 -1974 13,1 -1711
Poistot ja arvonalentumiset -11616 0 -11616 -7 977 -3639 68,7 -11631
Investoinnit Ta- Muutettu Toteutuma Tot- Ennuste
1000e TA 2019 muutos TA 2019 1-8/2019 Poikkeama % TP 2019
Investointitulot 1750 0 1750 1147 -603 65,6 1991
Rahoitusosuudet 1750 0 1750 907 -844 51,8 1750
Pysyvien vastaavien
myynnit 0 0 0 241 241 241
Investointimenot -16 652 -400 -17 052 -6 024 11028 35,3 -8 900
Netto -14 902 -400 -15 302 -4 876 10426 31,9 -7 150
Henkil6resurssit
Henkilomaara TA 2019 TOT. 30.4.2019
Henkilotydvuosina 115 119
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3.3 Kasvatus ja opetus

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala Kasvatus ja opetus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta kasvatus ja opetus —toimialalla on toteutunut talousarvion mukaisesti. Toimialan talous on toteutunut juuri
tasaisen toteuman mukaisesti toimintakatteen ollessa 66,7 %. Palvelukohtaisesti toimintakate on ylittdnyt tasaisen to-
teuman kasvun tuessa 72,5 % ja varhaiskasvatuksessa 67,4 %. Kasvun tuessa talous on tasapainottumassa koulunkayn-
ninohjaajien kesdkeskeytysajan ja lomautusten kautta, syksyn ajaksi on vahennetty ohjaajaresurssia.

Kaupunginhallituksen velvoittamat palveluverkkoselvitykset valmisteltiin kevdan ja kesan aikana lukiokoulutuksessa,
varhaiskasvatuksessa ja nuorisopalveluissa. Perusopetuksen osalta lautakunnan ohjaamana laadittiin perusopetuksen
kehittdmisen toteuttamisohjelma valtuuston hyvaksyman 20-koulun mallin pohjalta.

Verkostomainen tydote on laajasti kdytdssa ja verkostorakenne toimii. Vuosikello ohjaa verkoston toimintaa. Aluever-
kostot toimivat aktiivisesti. LAPE-kehittdmistyohon osallistutaan niin maakunnan kuin valtakunnankin tasolla. Yhteis-
tyota Kymsoten kanssa pyritadn yllapitamaan ja lujittamaan.

Nuorisopalveluiden alueellisen toimintamallin suunnittelu on kaynnistynyt. NuPa-talon toimintaa kehitetdan edelleen.
Toimintaymparistod kehitetdan yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa. Nuorisopalveluiden toimintamalleja ja tiloja
tarkastellaan koko kaupungin alueella. Oppilas- ja opiskeluhuollon toimintamalleja kehitetdan edelleen vastaamaan op-
pilaiden ja opiskelijoiden tuen tarpeeseen erityisesti nivelvaiheissa ja tuen tarpeen muuttuessa. Tuen jatkumoon kiinni-
tetdan erityista huomiota. Opiskeluhuollon palvelut ovat mukana joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittamistydssa.

Uusi Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelma on valmistunut 1.8.2019, keskeistd uudessa suunnitelmassa on lasten osal-
lisuuden ja vaikuttamisen korostuminen entisestdan. Yksityisessa paivdkotihoidossa on siirrytty asiakirjahallinnan osalta
PSOP-palvelusetelijarjestelmaan, joka tehostaa tilaajavastuun toteutumista. Varhaiskasvatuksen palveluverkko-selvitys
on hyvaksytty lautakunnassa 28.8.2019. Valkealan alueelle tulevasta yksityisestd palvelusetelipdivakodista on tehty
paatokset.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kasvatus ja opetus —toimialan resurssien kayttoa seurataan suhteessa palvelutarpeen kehittymiseen ja toimintaan. Pal-
veluissa ja yksikOissa seurataan talousarvion ja siitd johdetun kdyttosuunnitelman toteutumista tarkasti. Havaintojen
perusteella kdynnistetaan tarvittavia toimenpiteita talouden ja toiminnan toteuttamiseksi. Sitoudutaan talouden tasa-
painottamiseen ja tehtyjen sdastopaatosten toteuttamiseen. Kotihoidon tuen kuntalisda on paatetty lakkauttaa
1.11.2019 alkaen.

Perusopetus on ennakoinut oppilasmaéarien vdhenemisen uudelle lukuvuodelle koulukohtaisesti, sen mukaisesti vahen-
tanyt kouluille jaettavaa tuntikehysta. Alkaneelle lukuvuodelle on véhennetty myds jakotuntien maaraa. Tana vuonna
kuudennelta luokalta siirtyi isompi oppilasmaara ylakouluun kuin koulutulokkaita ensimmaiselle luokalle. Tasta johdosta
pystyimme vahentdamaan opetusryhmiad. Opetustuntien vahentdmisen kautta on vahentdnyt tuntiopettajien maaraa.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ostopalveluista on vahennetty kaksi ryhmaa (Eskolanméki ja Tehtaanmaéki) ja siirretty
omaksi toiminnaksi. Anjalan ja Sarkolan koulujen seka Valkealan monitoimitalon valmistelua on tehty tilapalveluiden
johdolla kevdan aikana. Hankesuunnitelmat on viety lautakuntaan hyvaksyttavaksi alkusyksysta.

Lukioiden kurssikehysta leikataan syksystd 2019 alkaen. Muutos ei kuitenkaan vaikuta koulutuspalvelujen tasoon.
1.8.2019 voimaan tuleva uusi lukiolaki asettaa koulutuksen jarjestdjille velvoitteita mm. korkeakoulu- ja tyéelamayh-
teistydlle seka opiskelijoiden erityiseen tukeen ja opintojen ohjaukseen. Muutokseen on varauduttu henkilostékoulu-
tuksella. Lisaksi lukiouudistuksen toimeenpanoon haettiin ja saatiin OPH:n hankerahaa, joka mahdollistaa huolellisen
valmistelun ja henkil6stén mukaan ottamisen. KSAO jatkaa ammatillisen koulutuksen reformin ja uuden organisaation
sisdan ajoa seka valmistautuu opettajien vuositydaikaan.
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Investointien toteutuminen
Anjalan ja Sarkolan koulujen seka Valkealan monitoimitilan valmistelua on tehty tilapalveluiden johdolla kevaan aikana.
Hankesuunnitelmat lautakuntaan syksylld. Haanojan uusi paivékotirakennus on valmistumassa maaliskuussa 2020.

KSAOn Utinkadun toimipisteen siiven peruskorjaus on alkanut toukokuussa. Syksylld hyvinvoinnin ja palvelujen koulu-
tusalat siirtyivat vaistotiloihin entisiin liiketalouden tiloihin Salpausseldankadulle. Lukiokoulutuksessa ei investointeja.

Riskianalyysi

Kasvatus ja opetus -toimialan yksi keskeisin riski liittyy henkildstéon, sen jaksamiseen ja muutosjohtamiseen. Uuden
organisaation tuomat muutokset, tulossa olevat uudet yt-neuvottelut kuormittavat henkil6stda ja epatietoisuus tule-
vasta lisdantyy. Tama voi aiheuttaa pahimmillaan motivaation laskua, heikentda ty6ssdjaksamista, lisda sairaspoissa-
oloja ja tyontekijoiden poislahtoa.

Palveluverkkoselvityksiin sisaltyvien toimipisteiden lakkauttamiset luovat henkilostélle epdvarmuutta ja kysymyksia toi-
den jatkumisesta, mika heijastuu tydhyvinvointiin.

Palvelutarpeiden ennakoimattomat ja akilliset muutokset saattavat aiheuttaa palveluissa ja erityisesti palveluyksikoissa
tilanteita, joissa tehtdvien toteuttaminen laadukkaasti vaikeutuu ja asiakkaan oikeus palveluun vaarantuu esim. varhais-
kasvatuksen ryhméakoot.

Pitempiaikaisena riskind on rakennus- ja irtaimistoinvestointien jalkeenjadneisyys seka paatoksenteon hitaus palvelu-
verkoissa. Strategiset linjaukset seka johdonmukaiset ja kestdavat paatokset palvelutasosta seka niiden edellyttamista
palveluverkoista mahdollistavat kustannustehokkaat toteutukset seka turvaa palveluiden laadun ja palvelukyvyn asiak-
kaiden hyvaksi. Kymsoten rooli ja sitoutuminen mm. yhteiseen verkostoty6hon ja yhteisiin investointeihin mm. perhe-
keskustiloja varten on vield epdvarmaa, mika vaikeuttaa paatosten tekoa investoinneissa.

Toisen asteen koulutuksen kehittamisen toimenpiteet ja mm. KSAOn uuden organisaation kdyttéonotto vievat aikaa ja
kokonaisuuden kustannuksien nousuun ei paasta vaikuttamaan tarvittavalla nopeudella.

Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma Strategiatavoite
Statuksen kasvu Koko kaupunki kasvattaa m
Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Alueiden palveluita seka jarjestdjen yhteistyota Verkostotyota ohjaa yhdessa valmisteltu verkostotyon
edistetdadn verkostojohtamisen keinoin lasten ja vuosikello. Kaupunki- ja aluetason verkostojen kokoontu-
nuorten palveluissa. vat sddnndllisesti. Palveluiden henkil&sto ja esimiehet ovat
osallistuneet aktiivisesti verkostokokouksiin, Kymsoten
edustus myos. Verkostot ovat olleet mukana perusopetuk-
sen kehittamisty6ssa mm. some-osaamisen somepolku.
Yhteisty® poliisin kanssa aktivoitu ja toimintamallista
sovittu. Toisella asteella yhteistyotad on avattu erityisesti
korkeakoulujen suuntaan tavoitteella pyrkia lisadmaan
opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksia ja tutustumista
korkeakouluopiskeluun.

Mittari

Kaupunkitason verkoston toiminnan arviointi (1-5) Lahtéarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
4/2019 12/2019
3,60 4,00

Alueverkostojen toiminnan arviointi (1-5) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
4/2019 12/2019
3,00 4,00

Strategiaohjelma Strategiatavoite
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Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kohdataan asiakas oikealla ""asenteella"".Palvelu-
muotoja kehitetdan vastaamaan paremmin asiak-
kaan palvelutarpeita.

AsiakasldhtoOiseen ja osallistavaan tydotteeseen panoste-
taan ja asiaa pidetadn saannollisesti esilla. Toteutuu viela
vaihtelevasti palvelujen valilla. Toisen asteen koulutuksen
toimintajarjestelmien kehittdminen jatkuvaa tyota. Nuori-

sovaltuusto on kokoontunut sdannoéllisesti.

Mittari

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Lahtéarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
4/2019 12/2019
4,50 4,10

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Lisatdan organisaation ymmarrysta hyvaan asia-
kaskokemukseen johtavista tekijoista. Kehitetdan
Askel-standardi tuottamaan kahden tasoista in-

Tiedolla johtamisen prosessin kehittdminen on kadynnis-
tetty kaikissa palveluissa. Johdon tyopoytaa on kehitetty
tukemaan johtamista, KSAO:lle on tehty oma tyopdytaso-

formaatiota organisaation kehittdmistarpeisiin. vellus

Palvelualuemalli tuottaa palautteita. Tiedolla joh-

tamisen prosessi on luotu.

Mittari

Palvelujen arvio omasta toiminnasta (1-5) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2019
4,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto. Vastuullinen ja
valtuuttava johtamistapa joka osallistaa henkil6s-
t6a toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Henkiloston koulutussuunnittelu on kaynnistetty palve-
luissa, ja tydnohjaus mahdollistettu kaikissa palveluissa.
Osaamisen jakaminen on otettu osaksi tutor-, liikkkuva
koulu ja oppilaskunnan ohjaajien toimintaa. Koulutuksissa
on kaytetty vertaiskouluttajia. Toimialan YT-ryhmassa ka-
sitellddn sadanndllisesti tydsuojelun ja henkildston hyvin-
vointiin liittyvia asioita.

Mittari

Koettu tyéhyvinvointi (1-10) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
7,70 7,90

Sairauspoissaolot (kpv /htv) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 4/2019 12/2019
14,70 6,20 14,00

TyOskentelytavat ja vaikuttaminen (1-10) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
7,45 7,60
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Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Elinvoiman kasvu

Tulevaisuuden taidot

A

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

vinvoinnin edistamiseksi.

Lasten ja nuorten oman roolin vahvistaminen hy-

Kehittamistyo on kdynnissa osana asiakasprosesseja. Uusi
varhaiskasvatussuunnitelma on valmistunut ja siind koros-
tuu lasten vaikuttaminen ja osallisuus entisestdan. Nuori-
sovaltuusto on ollut aktiivisesti mukana lasten ja nuorten
hyvinvoinnin kehittamisessa, mm. perusopetuksen kehit-

tamisratkaisun valmistelussa.

Mittari

Asiakastyytyvaisyys (1-5) Lahtéarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
4/2019 12/2019
4,50 4,10

Palvelujen arvio omasta toiminnasta (1-5) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
4/2019 12/2019
3,00 4,10

Talous
Kasvatus ja opetuslautakunta TA 2019 Ta-muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste
1000 e TA2019 1-8/2019 TP 2019
Toimintatulot 9 860 0 9 860 6 557 3303 66,5 9 860
Myyntitulot 2714 0 2714 1500 1215 55,3 2714
Maksutulot 3404 0 3404 2032 1372 59,7 3404
Tuet ja avustukset 3591 0 3591 2851 740 79,4 3591
Muut toimintatulot 151 0 151 174 -24 116 151
Toimintamenot -157 829 0 -157829 -105285 -52544 66,7 -157 151
Henkil6stdmenot -95 488 0 -95488 -64 856 -30633 679 -95121
Palkat ja palkkiot -77 055 0 -77055 -52 293 -24761 679 -76753
Henkil 6sivumenot -18 434 0 -18434 -12 562 -5871 68,1 -18368
Eldkemenot -15 816 0 -15816 -10 856 -4960 68,6 -15761
Muut henkildsivumenot -2618 0 -2 618 -1 706 911 65,2 -2 607
Palvelujen ostot -22 519 0 -22519 -14 580 -7939 64,7 -22323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3419 0 -3419 -2 357 -1063 68,9 -3364
Avustukset -9 879 0 -9 879 -5 664 -4215 57,3 -9 819
Muut toimintamenot -26 523 0 -26523 -17 829 -8695 67,2 -26523
Toimintakate -147 969 0 -147969 -98 728 -49 241 66,7 -147 291
Poistot ja arvonalentumiset -47 0 -47 -37 -10 77,8 -47
Henkil6resurssit
Henkilomaara TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Henkilotyovuosina 2 035,50 1954
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Volyymit
Kasvun tuki TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Nuorisopalvelujen toimintaan osall. maara 62 967 85 000 45 456
Ohjaamon asiakkuuksien maara 2323 2 000 2158
yksiloasiakkaat 1489 1500 1514
yhteisOasiakkaat 834 500 644
Varhaiskasvatus
Paivakotitoiminta ja perhepaivahoito kk/yht, oma 27 825 28 000 18 659
toiminta
Paivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli 7 383 7 200 4 870
Lapsia kotihoidontuen piirissa 1118 1120 644
Perusopetus
Oppilasmaara 7 445 7 500 7314
Erityisen tuen oppilasmaara 1013 970 1002
Aamu- ja iltapdivatoimintaan osall. oppilaat 480 490 523
Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. lisdop, valmis- 1593 1600 1572
tava opetus)
Lukiokoulutus
Paivalukiot/kurssit 1979 2 002 1956
Iltalukio/kurssit 391 350 367
Lukioiden opiskelijamaara 1357 1360 1338
Ammatillinen koulutus
Ammatillinen koulutus opiskelijavuodet 2167 2 256 1710

3.4 Liikunta ja kulttuuri

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimiala Liikunta ja kulttuuri
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunnan- ja kulttuurin toimialan talous on toteutunut suunnitellulla tavalla toimintakatteen ollessa 65,2 %. Tulot ovat
toteutuneet n. 65 %, tahan odotetaan loppuvuodelle suotuisaa kehitysta. Henkildstomenot ovat hiukan alle maarara-
hojen. Liikunta- ja kulttuuritoimiala pysyy TA 2019 raameissa ja tavoitteena on saavuttaa myos asetetut saastot syksyn
osalta

Liikuntapalveluiden talousarviota heikentavat yksittdiset tulonmenetykset joidenkin liikuntahallien osalta. Syksylle on
odotettavissa parantunutta tulovirtaa taksojen muutosten myo6ta. Liikuntaverkon selvitysty® on valmis, jonka myota on
odotettavissa parempaa resurssien kohdentamista jo taman vuoden aikana. Vahenevan henkildstoresurssien sovitta-
minen liikuntalain asettamiin vaatimuksiin on haaste tyoyhteisoissa.

Kulttuuripalveluissa on toimittu tiukassa talouskehyksessa, joka on vaikuttanut tdiden jarjestelyihin kirjastossa ja muse-
ossa. Toiminnot on saatu kuitenkin vietya lapi. Kulttuuripalveluissa panostetaan asiakaspalautteen seuraamiseen, digi-
taalisten palvelujen kehittamiseen seka yhteistyon lisddmiseen kolmannen sektorin ja erilaisten yhteiséjen ja verkosto-
jen kanssa. Talouden tasapainottamistoimenpiteet ovat vieneet tydaikaa pois kehittamisestd. Kesan tapahtumat olivat
onnistuneita, joista erityisesti taiteiden yon Kouvola-talon ohjelma sai hyvaa palautetta.

Yhteisopalveluissa kulttuuritalojen kehittdminen jatkuu ja yhtiéittamisen selvittely on kaynnissa, mikad on tuonut lisdku-
luja talousarvioon ndhden. Yhdistystyo toteutuu suunnitellusti. Kuusankoskitaloon on saatu rakennettua lisaa kokousti-
laa, naulakko- ja aulapalveluita on uudistettu. Yhteisopalveluiden palkat ovat yli suunnitellun, koska talousarvioon on
lisatty kustannuksia talousarvion laadinnan jalkeen, mika rasittaa taloutta. Tulos oikenee saatavien avustusten maksa-
tuksen jalkeen. Kototutumisen tuessa on alettu jalkauttaa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa monikulttuurisuustyon ke-
hittamissuunnitelmaa.
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Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toimialan sadstot alkavat toteutumaan jalkimmaiselld osalla vuotta sen myo6td, kun rakenteita saadaan muutetuksi. Tu-

lojen odotetaan myds kasvavan syksyn aikana. Osa loppuvuoden sdastoista on kriittisia toiminnan kannalta.

Riskianalyysi

Henkildresurssin riittdvyys on turvattava, jotta palvelut saadaan tuotettua tavoitteiden ja sdaddsten vaatimusten mu-

kaisesti. Suurimpana riskeind ovat toimintaympdristén muutos seka liikuntapaikkojen peruskorjaustarve.

Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Statuksen kasvu

Asukkaat voimavarana

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyvinvointia edistavat palvelut tuodaan reaaliai-
kaisilla alustoilla kuntalaisten tarjolle

Kirjastossa saatettu loppuun aloitetut osiot. Liikunnan
osalta ty6 on kesken. Liikuntaverkkoselvitys ja talouden
sopeutus on vienyt kaiken henkiléresurssin.

Mittari

Uudenlaisten teknologiaa hyddyntavien palvelu- ja toi-
mintamallien lanseeraus (kpl)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
28,00 30,00 35,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Ennaltaehkaisevat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asiakkaan oman roolin vahvistaminen hyvinvoin-
nin edistamiseksi

Liikunnassa otettu kdyttoon uusia toimintamalleja omaeh-
toisen liikkumisen tukemiseksi. Tydmatkaliikunnan lisaa-
miseksi on tehty tempauksia. Kulttuuritarjonnassa on li-
satty ikdihmisille kohdennettua palvelua. Kirjastossa aloi-
tettu lapsiperheille kohdennettuja osallistuvia malleja kir-
jastopalveluiden kehittamiseksi.

Mittari

Toimintamallit kaytdssa (kpl/v)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 3,00 4,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Innostava palveluasenne

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asiakaskokemuksen ymmarrysta lisataan

Liikuntaverkkoselvityksen pohjaksi kuultiin seurojen nake-
mykset tulevaisuuden tarpeista. Tulokset purettiin ja lin-
jattiin kehittamistarpeet loppuraporttiin sekd monitoimi-
halliselvitykseen. Museon asiakaskokemustulos tulos oli
4,6 n.360 henkil6a. Tama on varsin hyvin toteuttanut kavi-
joiden toiveita.
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Mittari

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
3,80 4,60 4,50

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Statuksen kasvu

Kaupunki palvelualustana

ke

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Liikunnan ja kulttuurin tuottamista edistetdan jar-
jestojen elinvoimaisuutta lisaamalla.

Jarjestdavustusten kriteerit uusiutumassa. Avustukset jae-
taan perusosaan ja aktiiviosaan. Aktiivisuutta kuvaavia kri-
teereita suunniteltu-> paatdksentekoon syyskuussa. Ta-
pahtuma-avustuksissa aletaan painottamaan niiden kehit-
tymismahdollisuuksia. Liikuntapalveluissa on seuraparla-
mentti tukemassa yhteista suunnittelua seurojen kanssa.
Maakunnallinen toimenpidesuunnitelma jarjestojen ja
kuntien yhteistyosta.

Mittari

Yhteishankkeiden/foorumeiden maara (kpl) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
19,00 12,00 25,00
Talous
Liikunta ja kulttuurilautakunta TA 2019 Ta-muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste
1000 e TA 2019 1-8/2019 TP 2019
Toimintatulot 3426 0 3426 2222 1204 64,8 3452
Myyntitul ot 1283 0 1283 835 447 65,1 1284
Maksutulot 497 0 497 305 192 61,3 509
Tuet ja avustukset 252 0 252 269 -17 107 252
Muut toimintatul ot 1395 0 1395 813 582 58,3 1407
Toimintamenot -30573 0 -30573 -19 920 -10653 65,2 -30073
Henkil6stomenot -7 233 0 -7 233 -4 552 -2681 62,9 -7 173
Palkatja palkkiot -5563 0 -5563 -3 546 -2016 63,8 -5520
Henkil6sivumenot -1670 0 -1670 -1 005 -665 60,2 -1653
Eldkemenot -1484 0 -1484 -894 -590 60,3 -1474
Muut henkil6sivumenot -187 0 -187 -111 -75 59,7 -179
Palvelujen ostot -5969 0 -5969 -3884 -2085 65,1 -5 802
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1121 0 -1121 -578 -543 51,6 -996
Avustukset -4 109 0 -4 109 -2 819 -1290 68,6 -4 098
Muut toimintamenot -12 142 0 -12142 -8 089 -4053 66,6 -12004
Toimintakate -27 147 0 -27147 -17 699 -9448 65,2 -26620
Poistot ja arvonalentumiset -322 0 -322 -204 -118 63,4 -322
Henkiloresurssit
Henkilomaara TA 2019 Tot. 1-8/2019

Henkil6tyovuosina

126,00 143
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Volyymit
Liikuntapalvelut TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Uimahallien kavijamaara 292 847 310 000 176 102
Kuntosalien kavijamaara 42 000 20 664
Liikuntapaikkojenkavijamaara 1800 000 1193 466
Liikuntaryhmien kavijamaara 13 000 13718
Liikuntapalvelujen tapahtumien maara 20 24
Kulttuuripalvelut
Kirjastokdynnit 752132 680 000 522 422
Museoiden kadvijamaara 11362 20000 9523
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 20279 16 000 17 059
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 28 999 20 000 12 478
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 17 000 12 337
Kirjaston tapahtumien maara 548 500 292
Museoiden tapahtumien maara 139 110
Kansalaisopistontapahtumien maara 60 40 19
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 830 450 589
Kulttuuritapahtumien maara 30 26
Yhteis6palvelut
Kulttuuritalojen kavijamaara 123 815 110 000 73979
Yritys- ja yhdistystyonkavijamaara 1589 800 443
Yritys- ja yhdistystyon tapahtumien maara 88 50 21
Kehittamistyota ko. palvelujen kanssa tekevien yhtei- 39 40 25
sOjen maara

3.5 Asuminen ja ymparisto

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Asuminen ja ympadristd toimialan talousarvio 2019 valmisteltiin edelliseen vuoteen verrattuna sadstétavoitteiden joh-
dosta hyvin tiukkana. Sadstotavoitteita kohdistettiin erityisesti toimialan suurimpien palveluiden, kuten kiinteistépalve-
luiden ja yhdyskuntatekniikan palveluihin mika asettaa haasteita teknisen lautakunnan alaisten palveluiden talousarvio-
tavoitteiden toteutumiselle. Lisdhaasteita talousarvion toteutumiselle toi alkuvuoden poikkeuksellisen luminen talvi,
joka kasvatti merkittavasti palveluiden henkilostékuluja seka palveluiden ostoja kasvaneen lumen aurauksen ja kiinteis-
tojen talvikunnossapidon takia. Lisdmaararahatarvetta esitetdan teknisen lautakunnan alaisille palveluille yhteensad 1,16
milj. euroa johtuen mm. lilkkennealueiden hoitoon ja RRT-hankkeeseen liittyviin kdyttétalousmenoihin.

Rakennus- ja ympdristélautakunnan alaisten palvelujen sekd Maaseutulautakunnan alaisen maaseutupalvelun osalta
talous on vakaammalla tasolla ja helpommin ennustettavissa. Ymparistdpalveluissa alkuvuonna kasvaneet tulot tasaa-
vat rakennusvalvonnan tulojen alittumisen. Kymen Jatelautakunnan osalta toimintakate tasataan siten, ettd mahdolli-
nen yli/alijagama hyvitetddn osakaskunnille. Maaseutupalvelujen osalta muutoksia aiheuttaa laajakaista-avustusten
maardraha, josta jaa kdyttamatta n.0,45 milj. euroa. Kymijoen kylakuidun hankkeet eivat ehdi valmistua kuluvana
vuonna. Toimialan kokonaisylitys tulee olemaan noin 0,7 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden ja muutettuun
talousarvioon nahden 1,4 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Talouden sopeuttamisen toimenpiteitd on toteutettu ja niitd pyritddn noudattamaan kdytettavissa olevien mahdolli-
suuksien mukaan. Osa sadstotoimenpiteista edellytti toimialasta riippumattomia paatoksi muilla toimialoilla, joiden to-
teutuminen ei nay vield kuluvana vuonna taysimaaraisena.

Investointien toteutuminen

Toimialan investointeihin on tehty talousarviomuutos RR-terminaalin rakentamiseen, johon on saatu tuloa 2,02 milj.
euroa ja maararahan vahennys 5,0 miljoonaa euroa. Kiinteat rakenteet ja laitteet/ uusinvestoinnit maardrahan vahen-
nys 1,295 miljoonaa euroa ja korvausinvestoinnit maararahan vdahennys 0,515 miljoonaa euroa. Muutos on yhteensa
8,8 milj. euroa. Talousarviomuutos kasitelldan teknisessa lautakunnassa 24.9.19.
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Riskianalyysi

Henkilostomadran vaheneminen nakyy tydtehtavien hoidossa ja laadussa. Myds henkildston jaksaminen on koetuksella.
Saastotoimenpiteiden myota henkildstoresurssit on alimitoitettu useilla palveluilla niiden tehtdviinsa nahden ja palve-
luverkon supistamistoimenpiteille on tarvetta.

Talous
Asuminen ja ympdristo TA 2019 Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Tot-% Ennuste
1000 e muutos TA 2019 1-8/2019 keama TP 2019
Toimintatulot 47 991 0 47 991 31679 16312 66,0 47 651
Myyntitulot 37703 0 37703 24908 12794 66,1 37 407
Maksutulot 1847 0 1847 1182 665 64,0 1807
Tuet ja avustukset 466 0 466 251 215 53,9 466
Muut toimintatulot 7976 0 7976 5337 2639 66,9 7676
Valmistus omaan kayttéon 2 600 0 2 600 1795 805 69,0 2 600
Toimintamenot -64 660 79 -64 581 -43 597 -20984 67,5 -64 952
Henkilostomenot -36 288 79 -36 209 -23062 -13147 63,7 -36 170
Palkat ja palkkiot -28 206 65 -28141 -17881 -10260 63,5 -28 101
Henkilésivumenot -8 082 14 -8 069 -5181 -2 887 64,2 -8 068
Eldkemenot -7131 12 -7 119 -4 561 -2 558 64,1 -7 119
Muut henkilésivumenot -952 2 -950 -620 -330 65,3 -949
Palvelujen ostot -12 852 0 -12 852 -10 542 -2311 82,0 -13 553
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8418 0 -8418 -5391 -3027 64,0 -8417
Avustukset -1575 0 -1575 -901 -674 57,2 -1125
Muut toimintamenot -5527 0 -5527 -3702 -1 825 67,0 -5 688
Toimintakate -14 069 79 -13 990 -10123 -3 867 72,4 -14701
Poistot ja arvonalentumiset -8 515 0 -8 515 -6 014 -2501 70,6 -8 515
Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Ennuste
Investoinnit 1.000 e Talousarvio muutos talousarvio 1-8/2019 keama Tot-% 2019
Investointitulot 2000 0 2000 437 1563 21,8 4000
Rahoitusosuudet 1500 0 1500 312 1188 20,8 3500
Pysyvien vastaavien
myynnit 500 0 500 125 375 25,0 500
Investointimenot -46 700 -1750 -48 450 -22014 26436 45,4 -41650
Netto -44 700 -1750 -46 450 -21578 -24872 46,5 -37 650
Henkiloresurssit
Henkilomaara TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Henkilotyovuosina 941,23 888,54 811
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Tekninen lautakunta
Toimiala Asuminen ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Teknisen lautakunnan alaisten palvelujen talouden toteutuma on kahdeksan kuukauden osalta ylittynyt runsaslumisen
talven johdosta. Tama nakyy yhdyskuntatekniikan palvelussa toimintakulujen kasvuna. Muiden palveluiden osalta to-
teutuma on ldhes budjetoidun mukainen. Maaomaisuus- ja paikkatiedon palvelussa tontinmyyntituloissa tullaan jaa-
maan alle budjetoidun, mutta metsien myyntitulot sekd asuntomessu-projektin tulot tulevat vastaavasti hieman ylitty-
maan. Asuntomessuprojekti tulee menojen osalta jaamaan myos talousarvion alle.

Alkuvuoden runsasluminen talvi nosti henkilostdkuluja ja palvelujen ostoja merkittavasti. Kokonaisuutena henkildsto-
kulut tulevat pysymaan talousarvion mukaisina. Talla hetkelld ennustetaan, etta teknisen lautakunnan toimintakate tu-
lee ylittymdan runsaslumisen talven seka RRT-hankkeeseen liittyvien ylimaaraisten kdyttotalousmenojen johdosta noin
1,16 milj. euroa. Lisdksi taloudellisia haasteita lisdad koko kaupunkia koskevat talouden tasapainottamistoimenpiteet.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Talouden tasapainottamisohjelmaa vieddan hallitusti eteenpain yhdessa tilaajien, esimiesten ja henkiloston seka luot-
tamusmiesten ja tydsuojelun kanssa. Ankarasta talvesta johtuviin talousarvioylityksiin seka kasvaneisiin RRT- hankkeen
kuluihin tehdaan talousarvion muutosesitys.

Investointien toteutuminen
Yhdyskuntatekniikan investointien toteutuma elokuun lopussa on 45,8 % (netto). Maaomaisuus- ja paikkatiedon maan-
hankinta on edennyt suunnitellusti.

Karkihankkeet

Toimialaa koskevat karkihankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Asuntomessut Kouvolassa pidettiin 12.7.-11.8.2019.
Messukuukauden aikana Pioneeripuistoon tutustui noin 114 000 messuvierasta. Kesdn aikana hankkeessa tyoskenteli
messutoimiston viiden henkilon lisdksi 16 kesatyotekijad, jotka toimivat bussioppaina sekd muissa messujen aikaisissa
toissd. Median toinen ennakkoretki jarjestettiin 28.5.2019 ja lehdistdén ennakkopaiva 11.7.2019. Pddosa hankkeen ku-
luista on toteutunut, mutta tulot tuloutuvat vasta syyskuussa.

Asemanseudun vaiheittain toteuttamisen suunnitelma on valmistunut kesdkuussa. Suunnitelmassa on huomioitu mo-
nitoimiareenan mahdollinen rakentaminen matkakeskus-kortteliin. Ensimmaisessa vaiheessa hyvin pienilld kaupungin
investoinneilla olisi mahdollista toteuttaa kolme toimistorakennusta asemarakennuksen lansipuolelle radan varteen.
Vaihtoehtoisessa ratkaisussa monitoimiareenan tilalle rakennettaisiin asuntoja. Tarvittavat pysakadintitilat rakennettai-
siin myos vaiheittain. Keskustakortteleiden asemakaavan muutos jaettiin kahteen osaan ja kaupungin omistamien alu-
eiden kaavaa valmisteltiin hyvaksymiskasittelyyn. Uudet liityntapysakdintialueet ovat valmistuneet radan eteldpuolille
Kiskokadun varrelle. Myos Valikadun pysdkdintialueen saneeraus valmistui kesdn aikana. Asema-aukion siistiminen
valmistui ennen asuntomessuja.

Kimolan kanavan rakennustyot ja siihen liittyvat kaupungin vastuulla olevat Pyhdjarven satamapalveluhankkeet etene-
vat suunnitellusti.

Riskianalyysi
Toiminnallinen riski on sdatotavoitteet seka niista aiheutuvat seuraukset palvelutason laskussa. Lisaksi sisaisia riskeja
on alimitoitetut henkildstoresurssit useissa palveluissa seka rakenteiden korjausvelan kasvu seka katujen ja liikennealu-
eiden kunto.
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Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Eheé yhdyskunta- ja taajamarakenne

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kaavoituksella tdydennetaan nykyista kaupunkira-
kennetta erityisesti kaupunkikeskustassa ja raken-
nemallin ydinalueella. Vahintdaan 70% hyvaksy-
tyistd asemakaavoista sijaitsee em. alueella. 90%
maanhankinnasta sijoittuu keskeiselle kaupunki-
alueelle.

Asemakaavoista rakennemallin alueelle on valmistunut ta-
voitteen mukainen maara. Maanhankinnassa on keskitytty
Iahinna RRT-alueen tarpeisiin.

Mittari

Keskeisten alueiden tonttituotannon kappalemaaran %- | Lahtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
osuus koko tonttituotannosta 12/2017 8/2019 12/2019
99,00 100,00 90,00
Keskeisten alueiden kaavojen kappalemaaran %-osuus | Lahtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
kaikista kaavoista 12/2017 8/2019 12/2019
80,00 72,70 70,00
Keskeisten alueiden maanhankinnan pinta-alan (ha) %- | Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
osuus kaikista maanhankinnoista 12/2017 8/2019 12/2019
96,00 92,00 90,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Statuksen kasvu

Euroopan turvallisin kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kavelyd, pyorailyd ja luonnossa liilkkkumisen mah-
dollisuuksia lisataan.

FCG:n tulokset on saatu 9/2019.

Mittari

Kevyen liikenteen kayttdjamaarien kehitys paavaylilla Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
(%) 12/2017 12/2019
0,00 1,00
Parannettu/uusi kevyenliikenteen vaylasto (km/v) Lahtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
2,00 7,68 5,00
Kymijoen rantareitin uusia reitist6ja (km/v) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 2,00 3,00
Kunnostettava luontopolkujen reitistd (km) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 2,00 3,00
Jalankulku- ja pyorateiden kunto, mittarina FCG-tutki- Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
mus (1-5) 12/2017 8/2019 12/2019
3,00 3,22 3,00

32




Kouvolan kaupunki

Osavuosikatsaus 1-8/2019

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asukkaat ovat tyytyvdisid keskustan puistojen hoi-
don tasoon sekd paakatujen kuntoon.

Puistojen hoitomitoitus valmistui 8/2018. Paallystysohjel-
massa on padkatuja. Investointimaararahat ja henkilore-
surssit eivat riita puistosaneerauksiin. Puistojen hoidon ta-
voitetta ei saavutettu. Tavoitearvon on asetettu verrokki-
kuntien keskiarvoon, joka on mahdoton saavuttaa, koska
verrokkikunnista vastanneet Kotka, Lappeenranta, Mikkeli
ja Pori.

Mittari

Keskustoihin johtavien paakatujen kunto, mittarina Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo

FCG-tutkimus (1-5) 12/2017 8/2019 12/2019
2,99 3,17 3,00

Keskustan puistojen hoito, mittarina FCG- tutkimus (1- | Ldhtdarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo

5) 12/2017 8/2019 12/2019
3,93 4,02 4,18

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Elinvoiman kasvu

Logistinen keskus

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kouvolan aseman vahvistaminen Pohjois-Euroo-
pan logistisena keskuksena.

RRT-urakan louhintatyot ovat kdynnissa. Maanrakennus-
tyot ovat edelld yleisaikataulusta. Maankaivuun tilanne
258 000 m3ktr =112 %,

Louhinnan tilanne 561 000 m3ktr= 96%

Louheen siirron tilanne 402 000 m3ktr=98%.

Mittari

RRT terminaalialueen toteutumisaste (%)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
0,00 15,00 25,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Osaava henkil®sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asiakastyytyvaisyyden pitaminen hyvalla tasolla
ja/tai kohottaminen.

Kiinteistopalvelujen asiakasvalmennus on pidetty
5.8.2019. Asiakasperiaatteet on tehty ja viety kdytdantoon
tyopaikkakokousten kautta ja toimitettu henkil6stolle.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset saadaan loppuvuonna.

Mittari

Kiinteistopalvelujen asiakastyytyvaisyys (1-4)

Léhtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
3,15 3,20
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Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (1-4)

Léhtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
3,40 3,48 3,80

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sairauspoissaolojen ja tydssa tapahtuvien tapatur-

mien vaheneminen.

Mittari

TyoOtapaturmien lukumaara (kpl) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
77,00 36,00 74,00

Sairauspoissaolot (kpv /htv) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
21,40 12,80 19,90

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyva esimiesty0 ja laadukas tydelama.

Kysely suoritetaan syksylld 2019.

Mittari
Lahin esimies toimii esimiehena hyvin (1-10) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
8,00 8,10

Tekninen lautakunta TA 2019 Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Tot-% Ennuste
1000 e muutos TA 2019 1-8/2019 keama TP 2019
Toimintatulot 41 242 0 41 242 27475 13767 66,6 41142
Myyntitulot 32644 0 32644 21750 10894 66,6 32844
Maksutulot 222 0 222 151 71 68,1 222
Tuet ja avustukset 416 0 416 251 165 60,4 416
Muut toimintatulot 7 960 0 7 960 5322 2638 66,9 7 660
Valmistus omaan kayttoon 2 600 0 2 600 1795 805 69 2 600
Toimintamenot -53 629 79 -53 550 -37063 -16 487 69,2 -54610
Henkilostomenot -28 610 79 -28 531 -18237 -10294 63,9 -28531

Palkat ja palkkiot -22174 65 -22 109 -14 126 -7 982 63,9 -22109

Henkilésivumenot -6 436 14 -6 422 -4111 -2311 64 -6 422

Elakemenot -5 683 12 -5672 -3653 -2018 64,4 -5672
Muut henkilésivumenot -753 2 -750 -458 -293 61 -750

Palvelujen ostot -11 543 0 -11 543 -9977 -1566 86,4 -12443
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8334 0 -8334 -5 361 -2974 64,3 -8334
Muut toimintamenot -5142 0 -5142 -3488 -1653 67,8 -5302
Toimintakate -9 786 79 -9707 -7793 -1915 80,3 -10868
Poistot ja arvonalentumiset -8472 0 -8472 -6 001 -2471 70,8
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Henkil6resurssit
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Henkilomaara TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Henkilotyovuosina 750,35 742,20 675
Volyymit

TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Asemakaavoitettu alue, ha/v 197 80 110
Hyvéaksytyt kaavat kpl/v 10 12 11
Maan osto ha 193 100 61
Luovutettu AO-tontteja kpl 22 35 10
Metsaa ha 3910 3600 3949
Peltoa ha 696 670 708
Kadut ja kevyen liikenteen vaylat km 977 985 980
Rakennetut puistot ha 219 219 218
Leikkipaikat kpl 141 141 142
Sillat ja tunnelit kpl 102 102 102
Ulkovalaisimet kpl 23900 23950 27317
Rakennusten hoito (m2) 556 000 561 000 549 500
Siivottavat neliot 344 000 346 000 340919
Ateriamaarat kpl 4920002 4800 000 3101 406

Kymen Jatelautakunta
Toimiala

Asuminen ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Toiminta ja talous ovat suunnitelman mukaisia.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Yhdeksdn kunnan jatepoliittisen ohjelman laatiminen on kdynnissa. Tavoitteena on saada ohjelma valtuustojen hyvak-

syttavaksi syksylla 2020.

Riskianalyysi
Toiminnallisia ja taloudellisia riskeja ei ole tiedostettu.

Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asukkaiden tyytyvaisyys hyotyjatepisteverkostoon | Asukkaiden tyytyvadisyys hyotyjatepisteverkostoon ja sen
ja sen toimivuuteen. toimivuuteen on hyvilla tasolla ja parantanut edelliseen
kyselyyn verrattuna.

Mittari

FCG kyselytutkimukset vuosittain (1-5)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
4,09 4,12 4,15
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Talous
Kymen jatelautakunta TA Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Tot-% Ennuste
1000 e 2019 muutos TA 2019 1-8/2019 keama TP 2019
Toimintatulot 251 0 251 119 132 47,3 251
Myyntitulot 251 0 251 119 132 47,3 251
Toimintamenot -251 0 -251 -139 -112 55,5 -251
Henkilostomenot -177 0 -177 -120 -58 67,5 -177
Palkat ja palkkiot -148 0 -148 -100 -48 67,4 -148
Henkil6sivumenot -29 0 -29 -20 -9 67,7 -29
Elakemenot -25 0 -25 -17 -8 68,1 -25
Muut henkilésivumenot -5 0 -5 -3 -2 65,5 -5
Palvelujen ostot -62 0 -62 -17 -45 27,5 -62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 -8 0 -8 0,3 -8
Muut toimintamenot -4 0 -4 -3 -1 74,8 -4
Toimintakate 0 0 0 -21 21 0
Henkiloresurssit
Henkilomaara TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Henkiltyovuosina 4 4 4

*) Henkil6stostd 1 kuuluu konsernipalveluun, palkka maksetaan Kymen Jatelautakunnan menoista.

Rakennus- ja ympdristolautakunta
Toimiala Asuminen ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Lautakunnan vastuualueen osalta toimintakate on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Toteutumassa on huomioitu
kaupunginhallituksen syyskuussa hyvaksyma sdastotavoite yhteensa 0,096 milj. euroa. Lisaksi rakennusvalvonnan tulot
tulevat jaavan alle arvioidun n. 0,1 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Viranhaltijaorganisaatiossa henkiléresurssien turvaaminen on ensisijaista lakisdateisten tehtdvien hoitamiseksi ja pal-
velutason pitamiseksi riittavalla tasolla. Palvelutehtdvien taksat tulee pitda riittavalla tasolla talouden toteutumisen kan-
nalta.

Riskianalyysi

Kaupungin talouden sdastotavoitteet ovat aiheuttaneet sen, ettd henkiloston stressaantuminen ja uupuminen on riski-
tekija tehtavamaaran kasvaessa henkiloresurssien ollessa riittdmattomat tehtdavien maaraan nahden. Huonon resurssi-
tilanteen jatkuessa pitempaan tulevina vuosina sairauspoissaolojen lisddntyminen on vaistamatonta.
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Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Hiilineutraali kaupunki 2040

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hiilineutraali kaupunki - kaupunki liittynyt Hinku-
verkostoon. lImastotavoitteisiin tahtdava tiekartta
on hyvaksytty.

Kaupunginvaltuuston paatokselld on sitouduttu Hinku-ver-
kostoon ja hiilineutraaliustavoitteisiin. Tavoitteiden vuosi-
kello on laadinnassa seuraavan ymparistétydoryhman ko-
koukseenmarraskuussa.

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Hyvinvoinnin kasvu

Monimuotoiset luontoymparistot

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tunnistetaan luonnon arvokohteet. Arvokohtei-
den keskeiset kriteerit on laadittu ja kriteerit ovat
kaytossa arvokohteiden maarittelyssa.

Tyo6t aloittamatta henkildstovajeen takia.

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittaminen

Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asiakastyytyvadisyyden pitdminen hyvalla tasolla
ja/tai kohottaminen.

Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. Resurssivaje tulevai-
suudessa todennakoisesti heikentaa asiakastyytyvaisyytta.

Mittari

Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (1-4)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
3,40 3,40 3,80

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sairauspoissaolojen ja tydssa tapahtuvien tapatur-
mien aleneminen.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien kehitys on ollut myon-
teiseen suuntaan, mutta sddstétoimenpiteiden aiheuttama
stressi ja tydmaaran kasvaminen lisda sairauspoissaloja ja
my0s tapaturmariskia.

Mittari

TyoOtapaturmien lukumaara (kpl) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
1,00 2,00 0,00

Sairauspoissaolot (kpv /htv) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
8,85 7,60 8,00

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio
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Hyva esimiestyo ja laadukas tyoelama.

Osavuosikatsaus 1-8/2019

Kysely suoritetaan syksylla 2019.

Mittari
Lahin esimies toimii esimiehena hyvin (1-10) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
8,35 8,40
Talous
Rakennus- ja ymparisto- TA 2019 Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Tot-% Ennuste
lautakunta muutos TA 2019 1-8/2019 keama TP 2019
1000 e
Toimintatulot 1431 0 1431 940 491 65,7 1431
Myyntitulot 295 0 295 200 95 67,7 295
Maksutulot 1123 0 1123 730 393 65 1123
Muut toimintatulot 13 0 13 10 3 779 13
Toimintamenot -3 646 0 -3 646 -2153 -1493 59,1 -3646
Henkil6stdmenot -2 800 0 -2 800 -1790 -1009 63,9 -2800
Palkat ja palkkiot -2160 0 -2160 -1357 -803 62,8 -2160
Henkilésivumenot -639 0 -639 -434 -206 67,8 -639
Eldkemenot -567 0 -567 -384 -183 67,8 -567
Muut henkilésivumenot -72 0 -72 -49 23 67,8 -72
Palvelujen ostot -498 0 -498 -182 -316 36,6 -498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 0 -33 -12 21 354 -33
Muut toimintamenot -316 0 -316 -169 -146 53,6 -316
Toimintakate -2215 0 -2215 -1213 -1002 54,8 -2215
Poistot ja arvonalentumiset -43 0 -43 -14 29 324
Henkil6resurssit
Henkilomaara TP 2018 TA 2019 | Tot.1-8/2019
Henkil6tyévuosina 52,00 49,00 46
Volyymit
TP 2018 TA 2019 | Tot.1-8/2019
Rakennusvalvonta
Rakentamisen luvat 843 1000 685
Katselmukset 2419 3500 1125
Asuntotoimi
ASO-asunnot 37 45 20
Asukasvalinnan valvonta 155 160 102
Erityisryhmien investointiavustukset 1 4 1
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TP 2018 TA 2019 | Tot. 1-8/2019
Ympadristonsuojelu
Ymparistoluvitetut laitokset yhteensad kpl (kunta+ALV) 216 222 205
Ympaéristolupapaatokset ja annetut lausunnot luvista/vuosi, kpl 25 25 14
Luvitettujen laitosten tarkastukset/vuosi, kpl (kunta+AVI) 53 46 12
Rekisterointi-ilmoitukset/vuosi, kpl 8 5 9
Muut (ei ymparistélupa) ilmoitukset ja annetut lausunnot 78 100 73
Maa-ainesasiat
Luvat, kpl 12 10 15
Tarkastukset, kpl 71 90 18
Terveysvalvonta
Terveysvalvonnan tarkastukset ja toimenpiteet, kpl 2 868 2900 1280
Eldinladkintdhuolto
Eldinlaakintahuollon potilaskaynnit, kpl 10 066 11 000 6995
Maaseutulautakunta
Toimiala Asuminen ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Maaseudun kehittdmisessd on maksettu Leader-toiminnan kuntaraha, kylatoiminnan avustukset, Iahiruokamessujen
avustus seka yksityistieavustuksista n. 81 % eli yhteensa n. 760 000 euroa. Laajakaista-avustukseen varattua maararahaa
ei kdytetd v. 2019 aikana, koska Kymijoen Kyldkuidun hankkeet eivat ehdi valmistua. Talousarviomuutoksena on esitetty
— 450 000. Avustusten pienempi kdytto vaikuttaa osaltaan siihen, ettd toimintakate on laskennalliseen tasaiseen kerty-
maan verrattuna parempi.

Lomituspalveluissa viiden henkilon tydsuhde ja kahden henkilon virkasuhde on paattynyt 30.8.2019 mennessa. Lomi-
tettuja paivia on kertynyt 10 050 pv, kun tavoite on ollut 18 200 pv. Valtionkorvaus-ennakkoa on kertynyt hieman kuluja
enemman. Lomituspalveluissa talousarvio toteutuu kuitenkin suunnitellusti ottaen huomioon normaalin vaihtelun lo-
mitusten jarjestamisessa. Lomittajista on ollut ajoittaista pulaa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Laajakaista-avustukseen varatun madrarahan osalta on tehty esitys talousarviomuutoksesta, - 450 000 euroa. Yksityis-
tieavustusten jaljella olevat suoritukset maksetaan vuoden loppupuolella ja niihin varattu maararaha kuluu kokonaan.
Lomituspalveluissa on toteutuma-arvioon perustuen tarkistettu valtionkorvausennakon maaraa 0,2 milj. euroa pienem-
maksi. N&illa muutoksilla talousarvio toteutuu suunnitellusti, eikd muita toimenpiteita tarvita.

Hyvinvointikeskusteluja ja tyoterveysneuvotteluja on pidetty sddannollisesti ja tarpeen mukaan lomittajille. Lomahallinto
on mukana Melan (Maatalousyrittajien eldkelaitos) Valita viljelijasta —hankkeessa, johon kuuluu mm. tydonohjausta ja
tilaisuuksia mm. tyossa jaksamisesta lomittajille ja maatalousyrittdjille. Tilaisuuksien kustannuksista vastaa Mela joko
100 % tai osittain.

Riskianalyysi

Maaseudun kehittdmisen avustusten riskien pienentamiseksi avustusten tehokasta kayttda on varmistettu hakemusten
ja maksatushakemusten tarkastamisella. Maakuntauudistukseen liittyvat riskit toiminnan muutosvaiheessa jaavat to-
teutumatta, koska maakuntaan siirtyminen ei toteutunut. Lomituspalvelut toimii edelleen entisella lomitusalueellaan ja
viljelijatukipalvelujen toiminta jatkuu entiseen tapaan. Lomitushenkiloston ylikuormittuneisuus kasvattaa tapaturmaris-
kia. Hyvinvointikeskusteluilla pyritdaan tukemaan henkildston jaksamista.
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Valtuuston hyvdksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Elinvoiman kasvu

Kylid pitkin kaupunkia

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Maaseudun kylien kohdeavustuksella rahoitetta-
vien hankkeiden lisadminen kylien kehitta-
miseksi ja kyldympdariston toimivuuden ja viihtyi-
syyden parantamiseksi.

Kohdeavustuksista on tiedotettu useaan kertaan. Osa tavoit-
teesta on jo saavutettu.

Mittari

Toteutuminen (kpl)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
2,00 3,00 5,00

Strategiaohjelma

Strategiatavoite

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asiakastyytyvaisyyden pitdaminen hyvalla tasolla
ja/tai kohottaminen.

Asiakkailta on tullut myonteista palautetta sahkopostitse, pu-
helimitse ja henkilokohtaisesti paikan p&alld, kun ovat olleet
asioimassa, mutta myos negatiivista palautetta sahkoisen
eKouvola-lomakkeen toimimattomuudesta. Mittarin arvo saa-
daan vasta vuoden lopulla tehtdvasta asiakastyytyvaisyysky-
selysta.

Mittari

Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (1-4)

Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2016 12/2019
3,30 3,50

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sairauspoissaolojen ja tydssa tapahtuvien tapa-
turmien aleneminen.

Useita toimenpiteitd on tehty tyohyvinvoinnin tukemiseksi.
Erityisesti lomittajien sairauspoissaolojen maara vaihtelee kau-
sittain ja siihen vaikuttavat merkittavasti yksittaiset tapatur-
mat ja pitkaa sairauslomaa vaativat hoidot.

Mittari

Sairauspoissaolot (kpv /htv) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2018 8/2019 12/2019
30,20 26,10 30,00

Tyotapaturmien lukumaara (kpl) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 8/2019 12/2019
18,00 13,00 15,00
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Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyva esimiesty0 ja laadukas tyoelama.

Henkilostotiedottamiseen on panostettu entiselld tavalla mm.
tyopaikkapalavereissa ja aktiivisella keskinaisella tiedon valit-
tamiselld. Mittarin arvo saadaan vasta vuoden lopulla tehta-
vastd henkiloston tyéhyvinvointikyselysta

Mittari
Lahin esimies toimii esimiehend hyvin (1-10) Lahtoarvo Toteuma-arvo Tavoitearvo
12/2017 12/2019
8,20 8,30
Talous
Maaseutulautakunta TA 2019 Ta- Muutettu Toteutuma Poik- Tot-% Ennuste
1000e muutos TA 2019 1-8/2019 keama TP 2019
Toimintatulot 5067 0 5067 3145 1922 62,1 4 867
Myyntitulot 4512 0 4512 2 840 1673 62,9 4312
Maksutulot 502 0 502 301 201 60 502
Tuet ja avustukset 50 0 50 0 50 0 50
Muut toimintatulot 3 0 3 5 -2 162 3
Toimintamenot -7134 0 -7134 -4 242 -2 892 59,5 -6 484
Henkildstomenot -4 702 0 -4 702 -2915 -1787 62 -4702
Palkat ja palkkiot -3724 0 -3724 -2 298 -1426 61,7 -3724
Henkilésivumenot -978 0 -978 -617 -361 63,1 -978
Elakemenot -855 0 -855 -507 -349 59,2 -855
Muut henkilésivumenot -122 0 -122 -110 -12 90,2 -122
Palvelujen ostot -750 0 -750 -366 -384 48,8 -550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 0 -42 -18 -24 43,2 -42
Avustukset -1575 0 -1575 -901 -674 57,2 -1125
Muut toimintamenot -66 0 -66 -42 -24 63,8 -66
Toimintakate -2 067 0 -2 067 -1 096 -971 53 -1617
Henkil6resurssit
Henkilomaara TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Henkilotyovuosina 92 97,34
Volyymit
TP 2018 TA 2019 Tot. 1-8/2019
Lomituspaivat 18178 17 000 10 050
Lomitettavat yrittajat 456 430 414
Vilitetty EU-viljelijatuki M€ 27,1 27 1,7
Tiloja tukihaun piirissa 958 940 939
Saapuneet hakemukset kpl (viljelijatukipalvelut) 3956 4000 3660
Vesihuollon avustukset € 0 0 0
Yksityistieavustukset € 725112 725 000 588 482
Kansallinen laajakaista 2015 -hanke 220642 490 000 0
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3.6 Yhteenveto kayttotalousosan toteutumisesta

Muutettu talousarvio sisdltdaa kaupunginvaltuuston 23.9. hyvaksymat talousarviomuutokset.

Ta- Muutettu Toteutuma Tp-ennuste
1000 e Talousarvio muutos talousarvio 1-8/2019 Poikkeama Tot-% 2019
Yhteistoiminta
Toimintatulot 1200 0 1200 531 669 44,2 1200
Toimintamenot -321 700 -13 800 -335500 -220523 -114 977 68,5 -335 500
Toimintakate -320500 -13800 -334300 -219993 -114307 68,6 -334 300
Tarkastuslautakunta
Toimintamenot -227 0 -227 -153 -74 67,4 -204
Toimintakate -227 0 -227 -153 -74 67,4 -204
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 62407 -4025 58 382 38 338 20044 65,3 58 102
Valmistus omaan kayttéon 300 0 300 172 128 57,3 300
Toimintamenot -64020 3661 -60 359 -38 806 -21553 63,3 -60 113
Toimintakate -1313 -364 -1677 -296 -1381 13,1 -1711
Konsernipalvelut
Toimintatulot 62 407 -4025 58 382 38 338 20044 65,3 58 102
Valmistus omaan kayttéon 300 0 300 172 128 57,3 300
Toimintamenot -64 248 3661 -60 587 -38 959 -21627 63,3 -60 317
Toimintakate -1 540 -364 -1905 -450 -1455 18 -1915
Kasvatus ja opetus/Kasvatus ja opetuslautakunta
Toimintatulot 9 860 0 9 860 6 557 3303 66,5 9 860
Toimintamenot -157 829 678 -157 151 -105 285 -51866 66,7 -157 151
Toimintakate -147 969 678 -147 291 -98 728 -48 563 66,7 -147 291
Liikunta ja kulttuuri/ Liikunta ja kulttuurilautakunta
Toimintatulot 3426 25 3451 2222 1229 64,8 3452
Toimintamenot -30573 500 -30073 -19 920 -10152 65,2 -30 073
Toimintakate -27 147 525 -26 622 -17 699 -8923 65,2 -26 620
Tekninen lautakunta
Toimintatulot 41 242 -178 41 065 27 475 13590 66,6 41 142
Valmistus omaan kayttéon 2 600 0 2 600 1795 805 69 2 600
Toimintamenot -53 629 399 -53 230 -37 063 -16 167 69,2 -54 610
Toimintakate -9 786 221 -9 565 -7793 -1773 80,3 -10 868
Kymen jatelautakunta
Toimintatulot 251 0 251 119 132 47,3 251
Toimintamenot -251 0 -251 -139 -112 55,5 -251
Toimintakate 0 0 0 -21 21 0
Rakennus ja ympdristélautakunta
Toimintatulot 1431 60 1491 940 551 65,7 1391
Toimintamenot -3 646 36 -3610 -2153 -1457 59,1 -3 607
Toimintakate -2215 96 -2 119 -1213 -906 54,8 -2215
Maaseutulautakunta
Toimintatulot 5067 0 5067 3145 1922 621 4 867
Toimintamenot -7 134 467 -6 667 -4 242 -2425 59,5 -6 484
Toimintakate -2 067 467 -1 600 -1 096 -504 53 -1617
Asuminen ja ymparisto
Toimintatulot 47 991 -118 47 874 31679 16 195 66 47 651
Valmistus omaan kayttoon 2 600 0 2 600 1795 805 69 2 600
Toimintamenot -64 660 902 -63 759 -43 597 -20161 67,5 -64 952
Toimintakate -14 069 784 -13 285 -10 123 -3162 72,4 -14 701
Kayttotalous yhteensa
Toimintatulot 124 884 -4118 120 767 79 326 41441 65,5 120 265
Valmistus omaan kayttoon 2900 0 2900 1967 933 67,8 2900
Toimintamenot -639009 -8059 -647069 -428285 -218783 67,3 -647993
Toimintakate -511 225 -12 177 -523402 -346 992 -176 410 67,8 -524 827
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma-, investointi ja rahoitusosien toteutumisvertailut esitetdan sisaltdaen kaikki kaupungin kustannukset mu-
kaan lukien sisdiset erat. Toteutumisvertailussa esitetdan talousarvio ja siihen hyvaksytyt muutokset, muutettu talous-
arvio, toteuma seka poikkeamana muutetun talousarvion ja toteuman erotus. Lisdksi on esitetty vertailutietona edelli-
sen vastaavan ajankohdan toteuma ja edellisen vuoden tilinpdatds. Vertailussa edelliseen vuoteen on huomioitava pal-
velutoiminnassa tapahtuneet muutokset eli sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintojen siirto Kymsoten toiminnaksi.
Muutetussa talousarviossa on huomioitu kaupunginvaltuuston 23.9. hyvaksymat talousarviomuutokset.

Muutettu Toteuma Toteuma

1000 e TA 2019 Ta-muutos TA 2019 1-8/2019 Poikkeama 1-8/2018 TP 2018
Toimintatuotot 124 884 -4 118 120 767 79 326 41 441 102 627 162 452
Myyntituotot 42 870 145 43014 28 700 14 314 36793 58 262
Maksutuotot 5748 72 5820 3260 2560 15 206 23777
Tuet ja avustukset 7 105 15 7 120 4205 2915 5144 10139
Muut toimintatuotot 69 162 -4 349 64 813 43161 21651 45 485 70272
Valmistus omaan kayttoon 2900 0 2900 1967 933 1645 3281
Toimintakulut -639 009 -8 059 -647 069 -428 285 -218 783 -443 355 -678 922
Henkilostokulut -151941 628 -151 313 -101 376 -49 937 -159 201 -239 494
Palkat ja palkkiot -117 832 1010 -116 822 -78 281 -38 540 -124 658 -187 319
Henkilésivukulut -34 109 -382 -34 491 -23 095 -11 396 -34 544 -52 175
Elakekulut -30135 -417 -30551 -20525 -10 026 -29 552 -44 693
Muut henkildsivukulut -3975 34 -3940 -2 570 -1371 -4 992 -7 481
Palvelujen ostot -393178 -13 864 -407 042 -268 572 -138 470 -194 270 -302 111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 958 445 -23514 -14 956 -8 557 -19 501 -30 609
Avustukset -17 399 785 -16 614 -10 240 -6 374 -28 482 -43 226
Muut toimintakulut -52 533 3947 -48 586 -33 140 -15 446 -41 900 -63 482
Toimintakate -511 225 -12177 -523 402 -346 992 -176 410 -339 083 -513 189
Verotulot 346 000 -7 000 339 000 222271 116 729 233574 331075
Valtionosuudet 168 300 0 168 300 112 462 55 838 113 459 170036
Rahoitustuotot ja -kulut 6 882 0 6882 6 680 202 7 206 6328
Korkotuotot 1610 0 1610 873 737 846 1925
Muut rahoitustuotot 7 892 0 7 892 7433 459 7721 8 008
Korkokulut -2 505 0 -2 505 -1445 -1060 -1302 -2 545
Muut rahoituskulut -115 0 -115 -181 66 -59 -1061
Vuosikate 9957 -19177 -9 220 -5579 -3641 15156 -5750
Poistot ja arvonalentumiset -20 500 0 -20 500 -14 233 -6 267 -13 251 -20 278
Suunnitelman muk. poistot -20 500 0 -20 500 -14 233 -6 267 -13 251 -20 005
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 -274
Tilikauden tulos -10543 -19177 -29720 -19 812 -9 908 1905 -26 028
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 102
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 5
Tilikauden ylijaama (alij.) -10 543 -19177 -29720 -19 812 -9 908 1905 -25921
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Toimintatuottojen toteutuma on elokuun lopussa 79,3 milj. euroa. Myyntituottojen toteutuma oli 28,7 milj. euroa ja
maksutuottojen 3,3 milj. euroa. Avustuksia on elokuun loppuun mennessa maksettu 4,2 milj. euroa. Muut toimintame-
not sisaltavd mm. vuokratuotot, 42,3 milj. euroa, josta ulkoisten vuokratuottojen osuus oli 13,3 milj. euroa. Erdan sisal-
tyy myGs pysyvien vastaavien myyntivoitot, toteuma elokuun lopussa oli noin 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut ovat elokuun lopussa 428,3 milj. euroa (66,2 %). Henkilostokuluja on kertynyt 101,4 milj. euroa, josta
palkkojen ja palkkioiden osuus on 78,3 milj. euroa (67,0 %). Henkilostdsta ja kustannuksista on kerrottu tarkemmin
osavuosikatsauksen 2. Henkil6sté -osiossa.

Palvelujen ostojen toteuma on elokuun lopussa 268,6 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen kertyma on 213,3 milj.
euroa (65,4 %) ja muiden palvelujen ostojen 55,1 milj. euroa (68,1 %). Aineisiin ja tarvikkeisiin on kadytetty 15,0 milj.
euroa, 63,6 %. Avustuksia on maksettu 10,2 milj. euroa. Avustusten maksu painottuu loppuvuoteen. Muiden toiminta-
kulujen toteutuma on 33,1 milj. euroa (68,2 %). Muut toimintakulut sisaltavat vuokramenot, joita on toteutunut 32,4
milj. euroa (ulkoisten osuus 3,5 milj. euroa) sekd pysyvien vastaavien myyntitappiot, toteuma 0,2 milj. euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -347,0 milj. euroa (66,3%), muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaa oli 2,3 %.
Kymsoten toiminnan aloitettua kaupungin kustannusten jaksotus muuttui olennaisesti, jolloin osa kustannuksista mak-
setaan etupainotteisesti aiemman jalkikdteen maksun sijasta.

Verotuloja kertyi elokuun loppuun mennessa 222,3 milj. euroa ja valtionosuuksia 112,5 milj. euroa. Julkisen rahoituksen
toteutuma oli 12,3 milj. euroa pienempi kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Verotuloista ja valtionosuuksista
on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.3.

Rahoitustuottojen kertyma on elokuun lopussa 8,3 milj. euroa ja rahoituskulujen 1,6 milj. euroa. Merkittavimpia eria
ovat osinkotuotot 6,8 milj. euroa, arvopapereiden myyntivoitot 0,4 milj. euroa ja arvopapereiden myyntitappiot 0,2 milj.
euroa seka korkokulut 1,4 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 5,6 milj. euroa (60,5 %). Tulokseksi muodostui poistojen jalkeen -19,8 milj. euroa. Poistojen
ja arvonalentumisten kertyma elokuun lopussa oli 14,2 milj. euroa.

5 Investointiosan toteutuminen

Kaupungin investointimenoja on toteutunut yhteensa 28,3 milj. euroa ja investointituloja noin 1,8 milj. euroa. Nettoin-
vestoinneiksi muodostui tammi-elokuulta 26,3 milj. euroa. Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen investointimenoja
on toteutunut elokuun lopussa 6,0 milj. euroa, joka muodostuu paaosin Nuorisokeskus Anjalan navettarakennuksen
peruskorjauksesta, 1,7 milj. euroa, KSAO:n Utinkatu 44-48 tilojen peruskorjauksesta, 1,4 milj. euroa, Kuusankosken ur-
heilukentan korjausuksesta 0,6 milj. euroa seka pieninvestoinneista, 1,4 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan investointimenoista on toteutunut 22,0 milj. euroa, josta maaomaisuuden osuus 1,8 milj. euroa
ja yhdyskuntatekniikan osuus 20,2 milj. euroa. Yhdyskuntatekniikan toteutuneista investoinneista merkittavimmat ovat
Kasarminmaki-Ruskeasuon alue, 1,0 milj. euroa, Voikkaan ristikkosilta, 1,2 milj. euroa, Kaunisnurmen meluaita, 0,7 milj.
euroa seka uudelleenpaallystykset 0,8 milj. euroa.

Valtuusto hyvaksymat talousarviomuutokset investointiosaan:
- Kaupunginhallitus

Tilapalvelut, Pdapelastusaseman peruskorjaus ja VPK-laajennus 0,4 milj. euroa
Tilapalvelut, tilojen hankesuunnittelu -0,1 milj. euroa
Tilapalvelut, teatterin ja monitoimihallin suunnittelu -0,4 milj. euroa
Tilapalvelut, Patria-halli -1,0 milj. euroa
Tilapalvelut, kouluverkon suunnittelu -2,4 milj. euroa
Strategia ja kehittdminen, aluekehittaminen -0,3 milj. euroa
Tietohallinto, ICT-investoinnit -0,3 milj. euroa
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- Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka, RR-terminaalin rakentaminen -0,2 milj. euroa
Yhdyskuntatekniikka, RR-terminaalin suunnittelu 0,2 milj. euroa
Yhdyskuntatekniikka, kiinteat rakenteet ja laitteet/uusinvestoinnit -1,2 milj. euroa
Yhdyskuntatekniikka, kiinteat rakenteet ja laitteet/korvausinvestoinnit 1,2 milj. euroa
Yhdyskuntatekniikka, maa- ja vesialueet 1,6 milj. euroa
Yhdyskuntatekniikka, RR-terminaalin vaiheiden 2-4 suunnittelu 0,15 milj. euroa

Investointiohjelmaa tulee edelleen tarkastella kokonaisuudessaan kriittisesti. Tilapalvelujen investointiprosessia on uu-
distettu ja jatkossa talousarvioon varataan hankesuunnittelulle erillinen rahoitus: Talousarvioon hyvaksyttavista inves-
tointihankkeista tulee olla hankesuunnitelmat tehtyina. Yhteenveto investoinneista on liitteena. Investointitaulukoissa
on huomioitu kaupunginvaltuuston 23.9. hyvdksymat talousarviomuutokset.

Kaupungin investoinnit tase-erittdin seka karkihankkeiden erittely

Investoinnit sis. kdrkihankkeet TA-muutok- Muutettu
1000 e TA 2019 set TA 2019 Tot8/2019 TP-ennuste
Aineettomat hyddykkeet -1052 -500 -1552 -54 -2110
Aineelliset hyodykkeet -62 300 2880 -59 420 -27 985 -52 550
Investointimenot yhteensa -63 352 2380 -60 972 -28 038 -54 660
Rahoitusosuudet 3250 3250 1218 5250
Investointien luovutustulot 500 500 561 740
Investointitulot yhteensa 3750 (1] 3750 1779 5990
Nettoinvestoinnit yhteensa -59 602 2380 -57 222 -26 259 -48 670
Uusi pdivakoti leasing-rahoituksella -3500
Kéarkihankkeet TA-muutok- Muutettu Kokonais-
1000e TA 2019 set TA 2019 Tot8/2019 TP-ennuste kust.arvio
Keskustan kehittdminen/Asemanseutu Menot -750 -750 -705 -750 -3590
Pioneeripuisto/Asuntomessut Menot -1 800 -1 800 -1 068 -1 800 -6 100
RR-terminaalin suunnittelut Menot -350 -350 -168 -296 -1180
RR-terminaalin rakentaminen Menot -15 300 200 -15 100 -5894 -10 100 -32 800
Tulot
Netto 0 0 0 0 -10 100 -32.800
Kimolan kanava Menot -4 800 -4 800 -1910 -3 800 -7184
Tulot 1500 1500 312 875 2225
Netto -3300 0 -3300 -1598 -2925 -4 959
Karkihankkeet yhteensa Menot -22 650 -150 -22 800 -9 745 -16 746 -50 854
Netto -5 850 -350 -6 200 -3539 -15 871 -48 629
Nettoinvestoinnit ilman karkihankkeita -53 752 2730 -51 022 -22720 -32799 48 629
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Investointien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen, sitovuustaso valtuusto

Muutettu Toteutunut
1000 e TA 2019 | TA-muutos TA 2019 1-8/2019
Karkihankkeet
Keskustan kehittdminen/Asemanseutu Menot -750 -750 -705
Tulot 0 0 0
Netto -750 0 -750 -705
Pioneeripuisto/Asuntomessut Menot -1 800 -1 800 -1 068
Tulot 0 0 0
Netto -1 800 0 -1 800 -1 068
RR-terminaalin suunnittelut Menot 0 -350 -350 -168
Tulot 0 0 0
Netto 0 -350 -350 -168
RR-terminaalin rakentaminen Menot -15 300 200 -15 100 -5 894
Tulot 0 0 0
Netto -15 300 200 -15 100 -5 894
Kimolan kanava Menot -4 800 -4 800 -1910
Tulot 1500 1500 312
Netto -3300 0 -3300 -1 598
Karkihankkeet yhteensa Menot | -22 650 -150 -22 800 -9745
Tulot 1500 0 1500 312
Netto -21 150 -150 -21 300 -9 122
Yhteistoiminta
Yhteistoiminta/korvausinvestoinnit Menot 0 0 0
Tulot 0 0 195
Netto 0 0 0 195
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut/Aineettomat hyodykkeet Menot -1052 630 -422 -54
Tulot 0 0 0
Netto -1 052 630 -422 -54
Konsernipalvelut, Menot -2750 600 -2150 -428
Tilapalvelut/uusinvestoinnit Tulot 0 0 0
Netto -2750 600 -2 150 -428
Konsernipalvelut, Menot -12 850 2900 -9 950 -5 542
Tilapalvelut/korvausinvestoinnit Tulot 1750 1750 1147
Netto -11 100 2900 -8 200 -4 394
Kaupunginhallitus yhteensa Menot | -16 652 4130 -12 522 -6 024
Tulot 1750 0 1750 1147
Netto -14 902 4130 -10772 -4 876
Tekninen lautakunta
Maa- ja vesialueet Menot -2 000 -1 600 -3600 -1821
Tulot 500 500 111
Netto -1 500 -1 600 -3100 -1710
Muut pitkavaik.menot/uusinvestoinnit Menot -610 -610 -333
Tulot 0
Netto -610 -610 -333
Muut pitkavaik.menot/korvausinvestoinnit Menot -520 -520 -222
Tulot 0
Netto -520 -520 -222
Kiintedt rakenteet ja laitteet/uusinvestoinnit Menot -11 440 1810 9630 -3 655
Tulot 0 0
Netto -11 440 1810 -9 630 -3 655
Kiinteat rakenteet ja laitteet/korvausinvestoinnit Menot -10610 -680 -11 290 -6 238
Tulot 0 0 14
Netto -10 610 -680 -11 290 -6 225
Tekninen lautakunta yhteensa Menot | -24 050 -1 600 -25 650 -12 270
Tulot 500 0 500 125
Netto -23 550 -1 600 -25 150 -12 145
Menot | -63 352 2380 -60 972 -28 038
KAUPUNKI YHTEENSA Tulot 3750 0 3750 1779
Netto -59 602 2 380 -57 222 -26 259
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6 Rahoitusosan toteutuminen

Tammi-elokuun toiminnan rahavirta muodostui 5,5 milj. euroa negatiiviseksi. Kun investointien rahavirta samaan aikaan
toteutui -26,3 milj. euron negatiivisena, muodostui toiminnan ja investointien rahavirta 31,8 milj. euroa alijaamaiseksi.

Rahoituksen rahavirta toteutui tammi-elokuussa 68,4 milj. euroa positiivisena. Elokuun lopussa pitkdaikaista lainaa on
lyhennetty 14,4 milj. ja uutta lainaa on nostettu 50,0 milj. euroa. Tammi-elokuun tilanteen mukaan lainakanta asukasta
kohti oli 3 647 euroa. Rahavarojen muutos eli vaikutus maksuvalmiuteen oli 1,0 milj. euroa.

TA2019 Ta-muutos  Vuutettu  Toteutuma . L. ma

1000 e TA 2019 1-8/2019

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9957 -19 177 -9220 -5579 3641
Tulorahoituksen korjauserat -1900 500 -1400 72 1472
8 057 -18 677 -10 620 -5506 5114

Investointien rahavirta
Investointimenot -63 352 2380 -60972 -28 038 32934
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3250 0 3250 1218 -2032
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 2 400 -500 1900 489 -1411
-57 702 1880 -55 822 -26 331 29491
Toiminta ja investoinnit, netto -49 645 -16 797 -66 442 -31 838 34 604

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1300 -6 000 -7 300 -8 7 292
Antolainasaamisten vdahennys 2 000 0 2 000 962 -1038
700 -6 000 -5300 954 6254

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 73 000 0 73 000 50 000 -23 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -24 000 0 -24 000 -14 437 9563

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 32826 32826

49 000 0 49 000 68 389 19 389

Oman pagoman muutokset 0 -48 -48

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -36 556 -36 556

Vaikutus maksuvalmiuteen 55 -22797 -22742 901 23643
Lainakanta 277 512 277 512 301078
Lainakanta e/as 3339 3339 3647
Lainanhoitokate 0,5 0,5 -0,3
Asukasluku 83100 83100 82559
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7 Yhteenveto talouden toteutumisesta

Luvut milj. euroa TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Ta- MTA 2019| 8/2019 | 2020 2021
Asukasluku 86453 85855 85306 84196 83231 muutokset 83 100 | 82559 | 82800 82600
Rivi Tulovero-% 20,00 20,50 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
1 TULOT
2 Kunnallisvero 278,7 288,3 294,7 289,2 283,1 296,1 -7,0 289,1 204,9 304,0 312,0
3 Kiinteistovero 25,3 25,1 28,8 28,3 27,8 27,9 27,9 0,9 27,8 27,0
4 Yhteisovero 18,2 19,4 17,5 20,6 20,2 22,0 22,0 16,5 22,2 23,0
5 Valtionosuudet 164,0 166,7 175,9 169,2 170,0 168,3 168,3 112,5 169,0 168,0
6 Julkinen rahoitus yhteensa 486,1 499,4 516,8 507,3 501,1 514,33 -7,0 507,3| 334,7 523,0 530,0
7 Toimintatulot 90,0 74,9 75,4 69,1 68,0 56,8 -3,8 53,0 32,9 56,2 56,1
8 Osinkotulot 6,8 6,8 6,7 7,9 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 8,1
9 Korkotulot 1,4 2,3 2,1 2 1,925 16,1 1,6 0,9 1,6 1,6
10 Muut rahoitustulot 2,0 3,4 1,5 1,4 1,2 1,1 1,1 0,6 0,8 0,6
11 Valmistus omaan kayttoon 2,4 2,0 2,4 2,6 3,3 2,9 2,9 2,0 2,9 2,9
12 MENOT
13 Henkilstomenot 272,9 271,4 269,0 255,9 239,5 151,9 -0,6 151,3 101,4 150,9 150,3
14 Palvelujen ostot 218,2 207,1 212,6 221,2 261,7 367,8 14,0 381,9 251,1 368,6 370,7
15 Muut toimintamenot 89,6 92,2 95,9 87,9 83,3 51,2 -5,1 46,1 29,4 50,3 50,4
16 Korkomenot 3,3 3,2 2,8 2,6 2,544 2,5 2,5 1,4 2,7 3,2
17 Muut rahoitusmenot 0,2 0,6 0,8 0,2 1,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
18 VUOSIKATE 5,5 14,6 24,6 22,7 -5,7 10,0 19,2 -9,2 -5,6 18,8 24,8
19 Vuosikate euroa/asukas 64,0 170 289 269 76 120 -111 -68 227 300
20 Poistot 23,0 20,9 20,4 25,5 20,3 20,5 20,5 14,2 21,0 22,0
21 Vuosikate % poistoista 24,0 69,7 120,6 88,9 18,5 48,6 -45,1 -39,2 89,5 112,4
22 TILIKAUDEN TULOS 8,2 -4,5 1,3 -2,8 -26 -10,5 19,2 -29,7 -19,8 -2,2 2,7
23 Satunnaiset erdt 25,7 1,9 1,5
24 Rahastojen muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
25 TLIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 8,3 -4,4 1,3 2,7 26  -10,5 19,2 29,7 -19,8 2,2 2,7
26 Kertynytyli-/alijaama 34 -1 0,4 2,2 10,1 9,3 -19,6 -9,7 71 9,8
27 Kertynytyli-/alijadama euroa/as. 39,0 -11 57 26 122 111 -236 -117 85 119
28 Toimintatulot/Toimintamenot, % 15,5 13,2 13,1 12,3 11,7 10,0 9,2 8,6 9,9 9,8
29 INVESTOINNIT JA LAINAT
30 Uusinvestoinnit 61,6 15,7 12,6 13,8 19 39,6 16,0 16,9 20,1
31 Korjausinvestoinnit 12,9 14,4 16,7 18,6 14,3 34,1 12,0 20 18,3
32 Investointitulot 75,3 6,7 10,5 2,8 1,7 3,8 1,8 2,3 2,3
33 Investointien tulorahoitus-% 7,6 50 92,7 70,6 -17,9 16,6 -20,8 31,5 48,7
34 Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 v. -59,4 -59,8 -43,7 -12,8 -39,7 -101,6 -133,0 -159,8
35 Lainakanta 178,9 203,5 194,6 199,7 232,7 2775 301,1 315,5 337,5
36 Lainat euroa/asukas 2 069 2371 2283 2371 279 3339 3647 3811 4086
37 Lainanhoitokate 0,2 0,6 1,0 1,0 -0,1 0,5 -0,3 0,7 0,8
38 Lainasaamiset 40,1 40,1 38,9 37,2 42,4
39 Omavaraisuusaste, % 53,7 51,9 54,8 54,1 48,7
40 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,1 50,1 44,5 47,2 54,6
41 Velatja vastuut prosenttia kdyttotuloista 54,5 56,1
42 Kassan riittavyys pv 17 26 15 16 15
Konserni
19|Vuosikate euroa/asukas 467,0 549 653 677 316
21[Vuosikate % poistoista 103,4 125,2 147,1 127,4 61,7
26|Kertynytyli-/alijaama -3,6 2,8 19,1 36,7 51,9
27|Kertynyt yli-/alijaama euroa/as. -42 33 224 436 624
28| Toimintatulot/Toimintamenot, % 39,8 39,6 39,0 39,8 39,6
33|Investointien tulorahoitus-% 91,1 103,8 106,9 36,0 90,3
34|Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 v. -73,1 -50,2 -37,0 -3,5 -41,6
35]|Lainakanta 332,8 347,6 333,6 346,7 373,6
36(Lainat euroa/asukas 3848 4 050 3914 4116 4 889
37|Lainanhoitokate 0,8 1,3 1,5 1,4 0,6
38|Lainasaamiset 53 5,2 5,2 5,4 5,4
39|Omavaraisuusaste, % 39,7 39,9 41,7 41,8 38,2
40|Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,4 62,0 59,3 62,2 67,7
41|Velatja vastuut % kayttotuloista 68,9 69,4
42|Kassan riittdvyys pv 25 32 25 28 29
RIVIEN SELITYKSIA:
18 Vuosikate Kertoo paljonko kunnalle jdd rahaa pakollisten menojen jdlkeen investointeihin ja lainojen hoitoon
21 Vuosikate % poistoista Tulorahoitus on riittdva, kun tunnusluvun arvo on 100 %.
33 Investointien tulorahoitus-% Kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
37 Lainanhoitokate Kertoo tulorahoituksen riittdvyydesta korkojen ja lyhennysten maksuun

Tunnusluku 1 -2, lainanhoitokyky on tyydyttava;
Tunnusluku alle 1, lainanhoitokyky on heikko ja lainojen hoitoon on otettava lisdlainaa
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Konsernirakenne
TYTARYHTEISOT
Energia- ja vesiyhtict Elinkeino- ja kehitysyhtigt
KSS Energia Oy 100,0 % Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS LAmpo Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 % Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0 % Kouvolan Asunnot Oy 100,0 %
KSS Verkko Oy 97,0 % Asunto Oy Anjalan Niittypuisto 94,3 %
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Asunto Oy Elopuisto 84,1%
Kiinteistd Oy Kouvolan Asentajankatu 9 100,0 %
Muut tytaryhtict Kiinteistd Oy Paatie 19 100,0 %
Kouvolan Teatteri Oy 100,0 % Pohjois-Kymenlaakson
Kouvolan Rautatie- ja Ympéristélaboratorio Oy 95,1 %
Aikuiskoulutus Oy 100,0 % Kiinteistd OyPihlajakara 79,0 %
Anjalankosken Jadhalli Oy 96,1 % Kiinteistd Oy Madekuja 1 68,1 %
Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0% Kiinteistd OyKorian Liikekeskus 58,9 %
Kaakkois-Suomen Tieto Oy 61,0 % Kiinteistd Oy Korianjousi 58,3 %
Kouvolan Hansapysdkdinti Oy 37,8 %
(danivalta 65,7%)
OSAKKUUSYHTESOT
Muut osakkuusyhtigt Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kymenlaakson Jate Oy 475 % Asunto OyKouvolan Evikujankaari 34,7 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy 450% Asunto OyKataja-Haikula * 341%
Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Asunto Oy Lohitie 5 333%
Osaamiskeskus Oy 375% Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Ka akkois-Suomen Asunto Oy Anjalantie 2 313 %
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5 % Kiinteistd OyElimden Kasarminaukio * 31,0%
Disec Oy 24,5 % Voikkaan Radanvarren Toimitilat ** 30,8 %
Saimaa Stadiumi Oy 24,5 % Asunto OyElim&en Eldkepuustelli 30,6 %
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0 % Asunto OySiltapuisto 1 30,6 %
Kymenlaakson S&dhkd Oy 20,7 % Asunto OyHuusarinmaki * 30,4 %
Tykkimden Vapaa-aikakeskus Oy 20,0 % Asunto Oy Puutarhurinjousi * 293 %
Asunto Oy Silmuntie * 27,9 %
Kiinteistd- ja asuntoyhtict Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9 %
Kymenlaakson Kampuskiinteistdt Oy 49.0% Asunto OyValkealan Riihikaari 275 %
Asunto Oy Aron-Kara 1* 485 % Asunto OyKuusankosken Hiidentie 8-10* 26,2 %
Asunto OyKirkkow orentie 2 * 485 % Asunto OyKuusankosken Rantapuisto * 25,0%
Asunto Oy Kimmelmanni * 454 % Asunto OySuolasenkoski * 23,7 %
Asunto Oy Endrivi * 40,8 % Asunto OyKasakkakara * 231%
Asunto OyKaipiaistensato * 40,7 % Anjalankosken Painotalo Oy 22,6 %
Asunto Oy Eliméen Napansade 40,6 % Asunto OyRivikolkka 2 * 22,0%
Kiinteistd Oy Korian Portti 399 % Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 391% Asunto Oy Naakanhowi * 214 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0 % *} Kouwolan Asunnot Oyn osakkuusyhteiso
**} Kouvola Innowation Oyn osakkuusyhieiso
KUNTAYHTY MAT
Kuntayhtymaét 25 tytisyhteissa
Kymenlaakson sosiaali- ja 51,80 % 41 osskinumyhieisha
terveyspalvelujen kuntayhtyma 4 knmiuyhhymaa
Kymenlaakson Liitto 4870 %
Itd-Suomen Padihdehuollon Kuntayhtyma 9,90 %
Uudenmaan Pdihdehuollon Kuntayhtyma 5,80 % Paivitetty 3182019

Kouvolan kaupungin konserniin kuuluu 25 tytaryhteiséa, joista As Oy Anjalankosken Niittypuistoa ei yhdistelld konser-
niin. Kaupunki on jasenena 4 kuntayhtymassa. Lisdksi Kouvola-konserniin kuuluu myos 41 osakkuusyhteis6a. Konserni-
kaavioon on tdydennetty alakonsernien osakkuusyhteisét. KSS Energia Oy on ostanut Suomen Energia-Urakointi Oy:n
koko osakekannan ja yhtid on osa KSS Energia —konsernia 1.5.2019 ldhtien. Muutoin elokuun loppuun mennessa kon-
sernirakenteessa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
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Yhteenveto kaupungin saamista osingoista 2015 — 2019

1000 e TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot.

30.8.2019
KSS Energia Oy 5010 5010 5010 5010 5010 5010
Kymenlaakson Sahko Oy 1621 1659 1659 1715 1710 1756
Tykkimé&en vapaa-aikakeskus Oy 162 23 68 22 20 0
Kaakkois-Suomen Tieto Oy 0 0 1121 0 0 0
Muut 12 8 13 82 80 78
Yhteensa 6 800 6 704 7 880 6829 6 820 6 844

Ajalta 1.1.-31.8.2019 osingot muodostuvat padosin KSS Energia Oy:n ja Kymenlaakson Sahkd Oy:n maksamista osin-
goista.

Keskeisten konserniyhtididen talouden toteutuminen

Tot.31.8.2019
suhteessa
1000e Tot. 31.8.2019 (8kk) TP 2018 TP 2018 (12 kk)
KSS Energia Oy (konserni) Liikevaihto 88363 75,6 % 116817
Liikevoitto/-tappio 3365 48,3 % 6964
Tilikauden voitto/tappio 1877 3229
Liikevoitto, % 3,8 6,0
Kouvola Innovation Oy (konserni) Liikevaihto 4650 68,3 % 6809
Liikevoitto/-tappio 278 488,5 % 57
Tilikauden voitto/tappio 230 -53
Liikevoitto, % 6,0 0,8
Kaakkois-Suomen Tieto Oy Liikevaihto 9539 75,7 % 12603
Liikevoitto/-tappio 823 324,3% 254
Tilikauden voitto/tappio 785 162
Liikevoitto, % 8,6 2,0
Kouvolan Asunnot Oy Liikevaihto 15559 66,6 % 23361
Liikevoitto/-tappio 4702 453,1% 1038
Tilikauden voitto/tappio 4089 -148
Liikevoitto, % 30,2 4,4
Kouvolan Vesi Oy Liikevaihto 10983 66,6 % 16 495
Liikevoitto/-tappio 639 64,2 % 996
Tilikauden voitto/tappio 175 56
Liikevoitto, % 5,8 6,0
Kouvolan Rautatie-ja Aikuiskoulutus Oy  Liikevaihto 4746 29,0% 16 382
Liikevoitto/-tappio -133 -11,0% 1210
Tilikauden voitto/tappio -158 753
Liikevoitto, % -2,8 7,4
Kouvolan Teatteri Oy Liikevaihto 336 45,2 % 744
Liikevoitto/-tappio -69 -548,5% 13
Tilikauden voitto/tappio -69 13
Liikevoitto, % -20,5 1,7
Liikevoitto, % = ( Liikevoitto/-tappio / Liikevaihto)* 100
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Kaakkois-Suomen Tieto Oy

e Omistusosuus 61 %. Perustettu 2010. Toimitusjohtaja on Lyytikdinen Mika. Yhtio palvelee kuntia, kuntayhtymia
ja kuntaomisteisia osakeyhtidita ja muita julkishallinnon organisaatioita seka niiden sidosryhmia. Toiminnan
tarkoitus on tuottaa ICT-palveluja omistajien tarpeisiin.

e Hallitus: Peltola Pulla (pj), Taskinen Kari, Keskitalo Jaana, Kossila Paivi, Kdhara Mikko, Hirvonen Pasi, Kinnunen
Helena

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat sekd merkittdavat poikkeamat

Kaakkois-Suomen Tieto Oy ei tehnyt uusia investointeja huhtikuun jalkeen, koska Kymsoten asiakkaaksi tulo ei varmis-
tunut suunniteltuun ajankohtaan mennessa, eikd investoinneissa olisi voitu huomioida asian vaikutusta. Yhtion ja
Kymsoten vélinen sopimus ICT-palvelujen siirrosta varmistui vasta 16.7.2019, jonka jalkeen investointiohjelma voitiin
skaalata vastaamaan uutta tilannetta. Syyskuun aikana yhti6é on tehnyt uusia investointeja n. 650 000 eurolla, jotka eivat
ndy tdssd osavuosikatsauksessa.

Kaakkois-Suomen Tieto Oy:lla on kdynnissa myds merkittdava rekrytointiohjelma uusien osaajien saamiseksi lisadntyneen
palvelukysynnan tarpeisiin. Uutta henkilostoa on tarkoitus saada syksyn aikana, jotta uusi 24/7 ServiceDesk toiminta
voidaan kdynnistda joulukuun 2019 aikana.

Yhtion Kouvolan toimitilat yhdistetdan yhteen rakennukseen joulukuussa 2019. Muuttoon liittyvien hankintojen ja asen-
nusten kustannukset vuoden lopussa tulevat olemaan noin 150 000 euroa.

Edelld selostettujen asioiden vaikutukset huomioiden yhtion koko vuoden tuloksen arvioidaan muodostuvan talousar-

vion mukaiseksi.

Toiminnan tavoitteet 2019

TAVOITE

MITTARI

TOTEUTUMA 31.8.2019

KS-Tiedon ja ICT Kymin yhdistymisen sy-
nenergiaetujen sekd maakunnallisen vo-
lyymin tuomat kustannussaastot (esim.
vhteiset lisenssit, ohjelmat ja tietover-
kot). Yhteiset palvelukuvaukset ja yhte-
naiset toimintamallit.

Kustannukset vuoden 2017 maksuihin
suhteutettuna

Tarkeimpien lisenssien yh-
distaminen saadaan teh-
tya 2019 aikana. Yhtion
omat lisenssit on jo yhdis-
tetty. Maakunnallisen tie-
toverkon rakennus on
kdynnissa.

Yhteiset palvelukuvaukset ja yhtenaiset
toimintamallit

Kirjalliset dokumentit laadittu

Uusi tuotteistus on tehty
ja se otetaan kayttoon
vuoden 2020 alussa.

Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla 3,0

Asiakastyytyvaisyysmittaukset (asteikolla
1-4)

Vuoden ensimmainen
asiakastyytyvaisyyskysely
on toteutettu kesdkuussa
ja tulos oli 3,28. Edellinen
tulos oli 3,30.

Toiminnan jatkuva kehittdminen asiakas-
kohtaisesti

Sanallinen arviointi, joka pohjautuu asiak-
kailta tulleeseen palautteeseen

Asiakaskeskusteluja kay-
daan saannollisesti ja tu-
lokset kasitelldaan johto-
ryhmassa

Palvelupyyntdjen (SLA) vasteaika Kouvo-
lan kaupungin osalta

Vahintdan 80 % palvelupyynnoista valmis-
tuu maaraajassa

SLA toteuma 87,55 %.
Edellinen tulos oli 88,93 %.

Omistajakeskusteluiden kdyminen

Vihintdan 4 krt/v

Aikataulussa
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Kouvola Innovation Oy (Konserni)
e Omistusosuus 100 %. Perustettu 2008. Toimitusjohtaja on Husu Martti. Yhtion toimialana on Kouvolan kehit-
tamis- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen.
e Hallitus: Perttunen Mika (pj) 23.4.2019 asti, Seppala Topi (pj) 23.4.2019 alkaen, Koivisto Antti, Katajala Minja,
Kaunisto Aino-Kaisa, Rautiainen Aimo, Taskinen Kari, Vainio Marja-Leena

Toiminnan tavoitteet 2019

TAVOITE MITTARI TOTEUTUMA 31.8.2019
Yritysasiakkaiden maaran kasvu, 1200 Palveluita kdyttaneiden tai henkilokohtai- 502

sesti kontaktoitujen maara (kpl). Lahde:

Kinnon asiakastietojarjestelma

Seudulle perustettujen tai sijoittuneiden  Perustettujen/sijoittuneiden yritysten 251/72

yritysten lukumaaran lisddminen, joista maara (kpl). Lahde: Patentti- ja rekisteri-

Kinnon palveluja kayttanyt, 300/150 hallitus

Toiminnan kehittdmisen mahdollistava Tilikauden tulos £ 0 230 000 euroa

taloudellinen tulos £ 0

Asiakastyytyvdisyys vahintaan 4 ja sen Toiminnan kehittamistd ohjaava asiakas- Ei vield mittausta

jatkuva parantaminen tyytyvaisyysmittaus asteikolla 1-5

Kasvualustojen eteneminen Eteneminen ja onnistuminen kasvualusto-  Lyhyt katsaus ohessa
o Railgate Finland Kouvola jen maaritellyissa karjissa.

o Live & VisitKouvola
o Kouvola Circular Economy

Live & VisitKouvola
Kouvolan yhteismarkkinointiin on osallistunut yli 100 yritystd ja mukaan yhteistydhon on tullut uusia yrityksia. Uusien

asukkaiden houkuttelu on kdynnistetty Nakaoisesi paikka -tonttimarkkinoinnilla.

Kouvolaan on alettu houkutella erilaisia tilaisuuksia ja uutena tyékaluna on otettu kaytt66n tapahtumayhteistyon toi-
mintamalli. VisitKouvolan kokous- ja tapahtumapalvelu on vilittanyt alueen yrityksille noin 140 myyntiliidia, joista suu-
rin osa konkreettisia tarjouspyynt6ja. Tapahtumatuki on ollut osaltaan tyékaluna vaikuttamassa uusien tapahtumien
syntyyn ja tuleville vuosille on vahvistunut uusia tapahtumia. Kouvolan tapahtumakesa oli vilkas, mika toi runsaasti an-
saittua medianakyvyytta.

Asuntomessujen yhteydessa Live & VisitKouvola vastasi mm. yritysyhteistydn koordinaatiosta, kaupungin tonttitarjon-
nan markkinoinnista, Kouvola-infoista messualueella ja keskustassa, paikallisten pienyritysten Kouvola Shopista, moni-
puolisista markkinointitoimenpiteistd ja osallistui Kouvola.live-striimaukseen seka vdrikkdaan katukuvan luomiseen.
Asuntomessujen kavijatutkimuksen tuloksia ei ole vield kdytettdvissa, mutta kasvua on ollut ainakin keskustan jalankul-
kumaarissd, uusien alueiden tonttihakemuksissa, VisitKouvolan suorissa markkinointimittareissa, majoitusvuorokau-
sissa sekd majoitusmyynnin arvossa.

Railgate Finland Kouvola

Kiinan konttijunaliikenteeseen on kartoitettu myds muita vaihtoehtoja Xianin lisaksi. Uusien yhteyksien avaamisesta on
neuvoteltu mm. Chendun ja Chonggingin kanssa. Ndama ovat suuria teollisuuskaupunkeja ja ajavat paljon junia Euroop-
paan.

Yhteyksia on pidetty my6s Pohjoismaihin. Pohjoismailla on suuri kiinnostus liittya kehittamaan Kiinan yhteytta Kouvolan
kautta. Kouvolassa jarjestettdva Railforum on saanut huomiota laajalti. Markkinointi on onnistunut hyvin ja asia kiin-
nostaa kansainvalisesti alan ihmisia.

Vuoden aikana olemme pyrkineet vaikuttamaan mm. elintarvikekuljetuksiin Venajan kautta. Lupa on viimeista, virallista
paatosta vaille valmis Venajalla ja se konkretisoituu tdman vuoden aikana. Lisdksi vaarallisten aineiden kuljetuslupa rau-
tateitse Kiinan liikenteessa on saamassa lainvoiman ilmeisesti myds kuluvan vuoden aikana.

Sijoittumismarkkinoinnissa on aktiivisesti markkinoitu Kouvolan mahdollisuuksia. Markkinointia on tehostettu myds
muissa kuin Kiinan liikenteessa. Venajan liikenne on suurin liikennevirta Kouvolassa ja Vendjan tuonti on lisdantynyt.
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Kouvolan logistiikka-alueella on pulaa vapaista tonteista ja olemme tdlla hetkelld neuvottelemassa varastotilan raken-
tamisesta konttikentalle, koska muuta sopivaa tilaa ei ole.

Kouvola Circular Economy

Kinnon kiertotaloustiimi on mukana Kouvolan HINKU-kunta toiminnassa ja aktiivisesti kehitimme hanketoimintaamme
mahdollistamaan tavoitteisimme paasya. Hiilineutraali Kymenlaakso 2040 -tiekartta alkaa valmistua ja olemme toimi-
neet puurakentamisen edistamiseksi mm. asuntomessuilla.

Hyotyvirta-alueen konseptia on kehitetty niin yrityskontaktointien, kaupunkiorganisaatioyhteisty6n, viranomaisyhteis-
tyon kuin konsulttiavuteisien suunnittelujen osalta. Kiinteistdjen purkumateriaalien uusiokayttomahdollisuuksien ja
harvinaisten maametallien talteenoton toimintaa on kdytannon tasolla edistetty.

Kansallisen materiaalitorin vuodenvaihteen kayttéonottoa varten on toimittu paikallisena asiantuntijana seka julkisten
hankintojen kiertotaloutta tukevaa toimintaa on viety eteenpdin mm. yhteistoimintaa aktivoivan tilaisuuden avulla.

Kouvolan Asunnot Oy
e  Omistusosuus 100 %. Perustettu 1987. Toimitusjohtaja on Viiru Auvo. Kouvolan Asunnot Oy tarjoaa asuntoja
erilaisiin eldmantilanteisiin. Noin 4350 asunnon tarjonta ulottuu Utista Elimaelle ja Vuohijarveltd Anjalaan.
e  Hallitus: Kuutti Petri (pj), Eloranta Maria, Leppanen Annika, Mikkola Markku, Makijarvi llkka, Paloranta Pertti,
Savolainen Eveliina

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat sekd merkittdvat poikkeamat

Kulunut katsantokausi on edennyt jokseenkin budjetoidusti. Kayttdasteen jalkeenjdaneisyydelle 16ytyy selittavia teki-
joita alueen muuttotappiosta, kiinteistokannan laajasta alueellisesta sijainnista. Osa selittyy myds normaalilla kausivaih-
telulla, mutta alueellisiin kysyntaderoihin on panostettava strategian mukaisilla toimenpiteilld (purut ja muut toimet).

Yhtio sai valmiiksi asuntomessukohteet eli Paja-aukio 2:n pienrivitalot ja saunarakennuksen. Messuilla esiteltiin yh-
teensa neljaa (4) kohdetta ja saatu palaute oli hyvaa. Kyseiset rakennukset toteutettiin tydnimella “sukupolvien talot”
ja rakentamisessa kunnioitetaan alueen historiaa. Teknisissa ratkaisuissa ekologisuutta ja kdytannollisyyttd on koros-
tettu. Energiana kdytetdaan uusiutuvaa vihreda energiaa eli viljapolykaukolampda ja akustolla varustettua aurinkoener-
giaa.

Kiinteistdjen hoitokulut ovat toteutuneet budjetoidusti ja yhtio jatkaa kiinteistokannan automatisointia seka yllapidol-
lisia jalostustoimia. Katsantokaudella aloitettiin fossiilisia energiamuotoja kdyttavan kohteen muutos toimimaan uusiu-
tuvilla energiamuodolla. Samalla kdynnistetdaan pilottimuodossa energiaoptimointisuunnitelma erdaassa asuntomaaral-
taan isossa kohteessa. Ymparistéohjelma otetaan kayttoon kuluvan tilikauden aikana.

Nakopiirissa ei ole seikkoja, jotka aiheuttaisivat merkittavia poikkeamia kuluvan tilikauden budjetoituun tulokseen tai
muuhun operatiiviseen toimintaan.

Toiminnan tavoitteet 2019

TAVOITE

MITTARI

TOTEUTUMA 31.8.2019

Kayttoasteen sailyttaminen yli 93 %

Kayttoaste % vuokratuotoista
laskettuna

90,9 %

Taloudellinen tulos, joka mahdollistaa toimin-
nan kehittdmisen

Voitto ennen tilinpaatossiir-
toja positiivinen

4 089 458 euroa

Luottotappiot liikevaihdosta enintdan 1 %

Luottotappioiden osuus liike-
vaihdosta %

Ei kirjattu toistaiseksi

Saamiset vuokratuotoista liikevaihdosta enin-
tdan 3%

Vuokrasaamisten osuus liike-
vaihdosta %

2,0 % arvioidusta liikevaihdosta

Alhaisen kayttoasteen kiinteistdista luopumi-  Lukumaara (kpl) Vireilla
nenl-3
Ympdristoohjelman kayttoonotto Toteutunut / Ei toteutunut Vireilla
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Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy
e Omistusosuus 100 %. Perustettu 2014. Toimitusjohtaja on Tiainen Timo. Yhtion toimialana on tarjota ja jarjes-
taa rautatiealan ammatillista koulutusta ja sita tukevaa muuta koulutusta seka aikuiskoulutusta. Lisdksi yhtion
toimialana on tarjota ja jarjestda toisen asteen ammatillista koulutusta ja sitd tukevaa muuta koulutusta ja
palveluja, tydelaman kehittdamis- ja innovaatiotoimintaa seka valmennusta ja konsultointia.
e  Hallitus: Kossila Paivi (pj), Karvonen Tapio, Frosti Lauri, Sollo Jani, Paavola Jenni

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat seka merkittdavat poikkeamat

Ei poikkeamia. Toiminta ja talous ovat toteutumassa suunnitellusti kuitenkin niin, ettd kuluvan vuoden talousarviota
tullaan tarkistamaan vield alaspéin seka tulojen ettd menojen osalta johtuen ennen kaikkea koulutuksien ja niista koi-
tuvien tulojen ja menojen ajoittumisesta kahdelle vuodelle. Tilikauden tuloksen ei kuitenkaan arvioida merkittavasti
muuttuvan.

Vanhojen Coryksen dieselsimulaattoreiden (6) paivitysta valmistellaan toimittajan kanssa. Hankintapaatdksen arvioi-
daan ajoittuvan kuluvalle vuodelle.

Toiminnan tavoitteet 2019

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 31.8.2019

Toiminnan joustavuuden ja asiakas-  Opiskelijapalaute, asiakastutkimus Opiskelijapalautteita kerataan kurs-

Iahtoisyyden vahvistaminen kehitta- sien paattyessa.

malla digitaalisia ratkaisuja Uusien digitaalisten ratkaisujen ke-
hittdminen on valmistelussa.

Osaamisen kehittaminen syste- Asiakastutkimus Henkiléston osaamisen kehittami-

maattisesti toimintaympariston nen kdydaan lapi tavoitekeskuste-

muutokset ennakoiden ja huomioi- luissa.

den

Parhaan palvelun tarjoaminen Palvelulupauksen toteutuminen: Seuraava asiakastutkimus toteutet-

asiakastutkimus/-palautteet/viivds-  taneen v. 2020.

tetty palaute
Taloudellinen ja kannattava toi- Positiivinen tulos Talouden toteumaa seurataan aktii-
minta visesti

Kouvolan Teatteri Oy
e Omistusosuus 100 %. Perustettu 1960. Toimitusjohtaja on Tiina Luhtaniemi. Yhtion toimialana on teatterin yl-
lapitdaminen ja teatteritoiminnan harjoittaminen Kouvolassa.
e Hallitus: Lindeman Ari (pj), Forsstrom Petri, Eklund-Vuorela Karolina 1.6.2019 asti, Sorvali Ritva 1.6.2019 al-
kaen, Kalenius Seppo, Raunio Milla, Rossi Antero, Voutilainen Merja-Liisa, Taalikainen Satu

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat seka merkittavat poikkeamat

Toinen osavuosijakso (touko — elokuu) teatterissa ei sisdlla kuin yhden esityskuukauden, joten tuotto- ja katsojamaarat
eivat tassa jaksossa juuri kehity ensimmaiseen jaksoon (1-4) verrattuna, vaikka kiinteat kulut kesan ajalla ovat kertyneet.
Tasta johtuen tuloslaskelman nayttdma tulos on tdssa vaiheessa vuotta monasti negatiivinen.

Myyntituotot ovat kuitenkin hieman jaljessa budjetoiduista, mutta kun kulut puolestaan ovat hieman budjetoitua alhai-
semmat, on tassa vaiheessa vuotta vaikea ennustaa vuoden tulosta. Syksyn myynnin onnistuminen tulee maarittdamaan
tilikauden tuloksen.
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Toiminnan tavoitteet 2019

Osavuosikatsaus 1-8/2019

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 31.8.2019
Tuottaa vdhintdan 5 uutta ensi-iltaa Ensi-iltojen lkm 2

Esityksia jarjestetddn 160-190 Esitysten lkm 90
Katsojatavoite 40 000 Katsojamadara lkm 17734
Yleisotyotavoite Yleisotyo lkm noin 2 600
Tulos ennen tilinpaadtossiirtoja tasapainossa Tulos ennen tilinpdatossiirtoja -68 788 euroa
Paanayttamon tayttéaste 72 % Tayttoaste % 60 %
Kaupungin avustus katsojaa kohden <37 euroa Avustus, euroa/katsoja 47 euroa
Padsylippujen osuus kaikista tuotoista 20 % Padsylippujen osuus tuloista 17 %
Markkinoinnin tehostaminen ja kehittdminen Toteutunut/Ei toteutunut Toteutunut
seka yhteistyo

Uuden teatterin suunnittelun valmistuminen Toteutunut/Ei toteutunut Ei paatosta

Kouvolan Vesi Oy

e Omistusosuus 100 %. Perustettu 2007. Kouvolan Vesi Oy:nd aloittanut 1.9.2014. Toimitusjohtaja on Kyntdja
Timo. Kouvolan Vesi Oy on vesihuoltolaitos, jonka tehtdvana on huolehtia alueensa vesihuollosta. Asiakkaina

on noin 15 000 kotitaloutta, taloyhtiota ja yritysta.

e  Hallitus: Silén Jukka (pj), Seppala Kirsi, Hedman Pirjo, Kasurinen Outi, Klemola Pauliina, Nikkanen Seppo, Nyberg

Timo

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat sekd merkittavat poikkeamat

Toiminta vuonna 2019 on poikennut vahvistetusta talousarviosta.

- Biolaitostoiminta on myyty 6/2019, josta aiheutui n. 650 000 euroa kdyttdomaisuuden myyntitap-
piot sekd talousarviomuutostarpeet loppuvuodelle. Kdayttdomaisuuden myyntitappio on Liiketoi-

minnan muiden kulujen sarjassa.

- Liikevaihtoennuste on 1 177 000 euroa pienempi kun vahvistetussa talousarviossa. Suurin syy on

Biolaitoksen seka sisdisen laskutuksen poistuminen. Ndiden vaikutus on n. 900 000 euroa.
- 6 milj. euroa laina kaupungilta on haettu ja nostetaan 1.10.2019.

- Kaikkia investointisuunnitelmassa olevia vuodelle 2019 suunniteltuja investointien aloituksia ei
pystytd toteuttamaan suunnitelmien viivastymisten vuoksi josta arvioitu kassavirtamuutos on noin

5 milj. euroa.

Toiminnan tavoitteet 2019
TAVOITE

MITTARI

TOTEUMA 31.8.2019

Kilpailukykyinen veden hinta verrattuna vas-
taaviin toimijoihin, max 4,00 (sis alv 24 %)

euroa/m?

3,85 (sis alv 24 %)

Perusmaksu vahintdan valtakunnallisen min. % vesihuollon maksuista 20,44 %
tavoitteen mukaiselle tasolle 30 % vuoteen

2022 mennessa

Liikevoitto ja poistot yhteensa > 25 % % liikevaihdosta 27,76 %
Omavaraisuusaste 52 % Omavaraisuusaste 53,19 %

Omistajatuloutus (sis. haittakorvaukset, lai-
nojen korot, takausprovisiot ja osingot)
1,58 milj. euroa

Milj. euroa

1,009 milj. euroa

Vedenjakelu poikki > 12 h, 0 kpl

Yli 12 h kestdneet vedenjakeluhairiot kpl

0

Talousvedestd 70 % pohja- tai tekopohja-
vetta vuoteen 2020 mennessa

Pohja- ja tekopohjaveden %-osuus koko-
naistuotannosta

noin 75 %
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KSS Energia Oy (Konserni)

e Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Jaaskeldinen Kydsti. KSS Energia tarjoaa sahkoa, kaa-
sua ja kaukoldmp6a Kouvolan seudun koteihin ja yrityksiin sekd myy sdhkoa, energiaosaamista ja -ratkaisuja
my6s muualle Suomeen.

e Hallitus: Larikka Jari (pj), Hyytidinen Sari, Jokiranta Kimmo, Korjala Kalevi, Laine Raimo, Nykanen Marjatta, Rau-
tiainen Aimo, Solio Tiina ja Werning Paula

Toiminnan ja talouden olennaiset asiat sekd merkittavat poikkeamat

Vuosi 2019 on ollut keskilampaétilaltaan 9,4 prosenttia normaalivuotta leudompi. Rakennusten lammitystarve on jadnyt
yli viisi prosenttia pienemmaksi kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana. KSS Energian toimialueella kdytettiin sahkoa
tammi-elokuun aikana 414 GWh, kun vuonna 2018 vastaava maara oli 425 GWh. Uudisrakentaminen Kouvolan seudulla
oli vdahaista. Uusia sdhko-, lampo- ja kaasuliittymia rakennettiin ainoastaan 42 (75). Sahkdenergiaa myytiin alkuvuonna
978 (914) GWh. Asiakasmaara on kasvanut nelja prosenttia viimeisen 12 kuukauden aikana. Kaukoldmpda myytiin 290
(300) GWh ja maakaasua 117 (122) GWh.

Omilla tuotantolaitoksilla ja tuotanto-osuuksilla tuotettiin sahkoa 195 (194) GWh ja lamp6a 265 (281) GWh. Sdhkon
hankinnasta 20 prosenttia ja lammon hankinnasta 91 prosenttia katettiin omalla tuotannolla. Hiilidioksidipdastot puo-
littuivat edellisvuodesta 18 951 tonniin. Paastooikeuden markkinahinta on ollut yli 25 euroa tonnilta.

Sahkonjakelun keskimaarainen keskeytysaika oli alkuvuonna 13 minuuttia. Kaukolammon toimitusten vastaava keskey-
tysaika oli 19 minuuttia.

KSS Energia Oy osti verkonrakennusyhtié Suomen Energia-Urakointi Oy:n osakkeet 30.4.2019. Energiaverkkojen ura-
kointi ja palvelutuotanto oli liikevaihdoltaan yli kolminkertainen edellisvuoteen verrattuna.

KSS Energian toimesta on rakennettu aurinkojarjestelmia isoihin liikekiinteistdihin, maatiloille ja omakotitaloihin. Ky-
synta kasvaa jatkuvasti. Kouvolaan on toteutettu ja osin suunnitteilla varsin kattava sdhkoéautojen latauspisteiden ver-
kosto. Tulevaisuuden energiaratkaisut herattivat hyvin kiinnostusta asuntomessuilla.

KSS Energia — konsernin liikevaihto kasvoi tammi-elokuussa 19,4 prosenttia edellisvuodesta. Liikevoitto on noin 0,6 mil-
joonaa euroa heikompi kuin viime vuonna. Sahkén markkinahinta on laskenut tdman vuoden aikana keskimaarin 3,4
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Investointeihin kadytettiin alkuvuonna 4,3 (6,6) miljoonaa euroa. Siikakosken vesi-
voimalaitoksen perusparannus valmistuu taman vuoden loppuun mennessa. Tilikauden 2019 liikevaihdoksi ennustetaan
155 miljoonaa euroa ja liikevoitoksi 11 miljoonaa euroa

Toiminnan tavoitteet 2019

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 31.8.2019
Sijoitetun padoman tuotto on vahintdan 14 %  Sijoitetun padoman tuotto% 13,6 %
Omavaraisuusaste on vahintaan 35 % Omavaraisuusaste% 31,9%
Osingonmaksu tilikaudelta 2019 vahintdan Maksettavan osingon maara (euroa) 8,0 milj. euroa
5 milj. euroa (maksetaan kevaalla 2020) (maksetaan vuonna
2020)

Energian toimitusvarmuus sekd sahkon ja Keskeytysaika (h/asiakas) sahko 0,21 h/asiakas
[ammon osalta: keskeytysaika enintaan lamp6 0,32 h/asiakas
0,55 h / asiakas
Uusiutuvien energialdahteiden osuus omasta Uusiutuvien energialdhteiden osuus
tuotannosta omasta kokonaistuotannosta %

e sahkontuotannosta vahintaan 82 % sahko 83,15 %

e limmaéntuotannosta vihintiin 74 % 1ampo 74,4 %
Hyvinvointi ja tydssajaksaminen hyvalla ta- Keskimaaradinen tehty tydaika > 83 % 83,7%
solla sadnnollisesta tybdajasta
Asiakastutkimusten tulosten keskiarvo Asiointimielikuva > 8,80 8,81
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Investoinnit 2019 projektit ja kohteet

Investointien toteutuminen projekteittain ja kohteittain

KI/UI {1000 e KUST.ARVIO| INV. 2019 | TOT 8/2019| Poikkeama

Aluekehittdminen Kl Menot -300 300
ATK-ohjelmat ja laitteet Ul Menot -752 -54 698
VT12 Tillola-Keltti Ul Menot -445 -270 -267 3
Hulevedet (Vesi Oy) UI/KI|Menot -860 -860 -289 571
Muut aineelliset hyodykkeet (kdyttdom. myynti) Kl Tulot 209 209
Tilojen hankesuunnittelut Kl Menot -400 -49 351
Patria-hallin laajennus Ul Menot -2500 -2 500 -202 2298
Monitoimihalli Ul Menot -250 -250 -20 230
Anjalan alakoulu Ul Menot -2.000 -34 1966
Sarkolan koulu Ul Menot -400 -35 365
Valkealan yhtendiskoulu Ul Menot -600 -59 541
Lehtomaen paiavkoti Ul Menot -75 -75
Padpelastusasema ja VPK-laajennus Kl Menot -8 100 -400 -16 384
Nuorisokeskus Anjala Menot -3200 -2 300 -1677 623
Tulot 2240 1610 907 -704

Kl Netto -960 -690 -771 -81

KSAO Mara/Sote Utink.44-48 Kl Menot -4 500 -2 000 -1368 632
Teatteri Menot -24 050 -250 -7 243
Tulot 3550 50 -50

Kl Netto -20 500 -200 -7 193

Kouvola-talo Kl Menot -1000 -1000 -422 578
Rakennusten myynti Kl Tulot 241 241
Pieninvestoinnit, KI Ki Menot -24 000 -3 000 -1383 1617
Kuusankosken urheilukentta Menot -1250 -900 -620 280
Tulot 160 90 -90

Kl Netto -1090 -810 -620 190

Maa- ja vesialueet Menot -3600 -1824 1776
Tulot 500 111 -389

Ul Netto -3 100 -1713 1387

Kl Kadut tiet ja kevyt lilkkenn Kl Menot -6 185 -3714 2471
Uudelleenpaallystys -1 000 -819 181
Kymentie -300 -420 -120
KI Kaidekorjaukset ja reunatuet -100 -55 45
KI Kalustesaneeraus -30 30
Ajoratamerkinnat -80 -78 2
Ahomutka, Havumutka, Juuritie -210 -413 -203
Esan-,Martin- ja Kynttildkuja -200 -51 149
Kaarlontie -30 -166 -136
Puutarhat, Veikontie ja Jyrant. -150 -172 -22
Tanelink-, Liisank.-Talonpojantie -60 -77 -17
Rantatie -100 100
Suoratie ja Haarlankuja -340 -296 44
Myllykosken kirkonseutu -75 75
Vilikadun pysakdintialue -180 -310 -130
Puiden uusiminen -30 30
Markankyldn saneeraus, Hirvitie -700 -165 535
Korian seisakealue+muut asuntomessuihin liittyvat viimeistelytyot -100 -4 96
Hevosmiehentie -250 -279 -29
Joutsenpolku -50 0 50
Laaksotie 1+Vuoritie 1 -600 -18 582
Veikontie 2 -450 -89 361
Vahteron alue -500 -83 417
Kaarlontie 2 -500 -210 290
Soraskinpiha -150 -8 142




Kouvolan kaupunki

Investoinnit 2019 projektit ja kohteet

Investointien toteutuminen projekteittain ja kohteittain

KI/U1/1000 e KUST.ARVIO| INV. 2019 | TOT 8/2019| Poikkeama
Kl Viheralueet Kl Menot -1390 -508 882
Leikkipaikat/Lahiliikuntapaikka -300 -86 214
KI Puisto ja liik.vihrea pieninv. -90 -22 68
Kallioniemen alue ja rantareitti -300 -13 287
Rykmentinpuisto -250 -117 133
Kuovinleikkip. -350 -265 85
Utinpellonpuisto -100 -5 95
Kl Sillat ja erikoisrakenteet Kl Menot -2165 -1541 624
Siltojen korjausohjelman mukaiset kohteet
Valtatien raittisilta
Voikkaan ristikkosilta -1 850 -1167 683
Kettumden AKK -100 -103 -3
Logistiikkaterminaalin raiteet (konttikentén) -155 -139 16
Vahteron silta -60 -132 -72
Kl Ulkovalaistus Kl Menot -1100 -238 862
Maakaapelointi -300 -82 218
Paatien valaistus -300 -8 292
SpNa-valojen vaihto -500 -148 352
Kl Suunn. ja pieninvestoinnit Ki Menot -150 -158 -8
KI Suunnittelu ja pieninvestoinnit -50 -127 -77
KI Pieninvestoinnit -100 -31 69
KI Muut maa- ja vesirakenteet Kl Menot -200 -26 174
Venelaiturien korjaus -50 50
Bussipysakkien saneeraus -50 -15 35
KI Kuivatuskohteet (ml.hulevesi) -100 -11 89
Kl Lilkenteen ohjauslaitteet Kl Menot -100 -52 48
LV ohjausjarjestelman uusiminen -100 -52 48
Keskustan kehit./Manski Ki Menot -2 -2
Ul Kadut tiet ja kevyt liilkenn Ul  |Menot -4 950 -1891 3059
Ul muut liikenteen rauh.kohteet -110 -168 -58
Ul Viimeistelytyot -210 -25 185
Haanoja | -50 -144 -94
Kasarminmadki-Ruskeasuo -alue -1200 -972 228
Espiksenkuja ym. -250 -32 218
Kauppalanr.p-alue jkpp-tie -300 -365 -65
Kytdahontie -340 -1 339
Pilkanmaant-Korotintie -900 -8 892
Ul Uudet kalusteet -50 -5 45
Ita-Naukio -80 0 80
Kytéhalme -550 -8 542
Pikkuniitty -150 -2 148
Kalliostenniemi+Keskuskuja -40 -2 38
Museotien kadntopaikka -30 0 30
Brejlinintie
Satamakaari -300 -12 288
Veneranta -40 40
Mansikkamaen liik.jarjestelelyt -150 -118 32
Rautakorventie Jk-kk-tie -200 -28 172




Kouvolan kaupunki

Investoinnit 2019 projektit ja kohteet

Investointien toteutuminen projekteittain ja kohteittain

KI/UI {1000 e KUST.ARVIO| INV. 2019 | TOT 8/2019| Poikkeama
Ul Viheralueet Ul Menot -450 -83 367
Pilkepuisto/Salonpuisto
Ul puistot ja pienkohteet -50 50
Rantapuisto -400 -83 317
Ul Ulkovalaistus Ul Menot -430 -50 380
Puuttuvan valaistuksen rakentaminen -300 -42 258
Kausivalot -130 -8 122
Ul Suunn. ja pieninvestoinnit Ul Menot -200 -166 34
Ul Suunnittelu ja pieninv. -100 -111 -11
Ul Pieninvestoinnit -100 -56 44
Ul Muut maa- ja vesirakenteet Ul Menot -3 600 -1463 2137
Kaipiaisten meluvalli -30 30
Uudet maankaatopaikat -300 -475 -175
Ul muut meluesteet -50 -46 4
Ul Kuivatuskohteet (ml.hulevesi) -50 -4 46
Kaunisnurmen meluaita -650 -668 -18
Kimola/Virtakiven venesatama -520 -36 484
Kimola/Hirveldn venesatama -1470 -34 1436
Kymijoen Rantaraitti -500 -199 301
Kaunisnurmen meluaita 2 -30 -2 28
Keskustan kehit./Asemanseutu Ul Menot -750 -705 45
Matkakeskusalueen muut liilkennejarjestelyt -250 -214 36
Kirkokadun p-alue ja hulevesi -500 -491 9
Pioneeripuisto/asuntomessut Ul Menot -6 100 -1 800 -1 068 732
Kimolan kanava ul Menot -7 184 -4 800 -1910 2890
Tulot 2225 1500 312 -1188
Netto -4 959 -3 300 -1 598 1702
RR-terminaalin suunnittelu Ul Menot -1000 -200 -160 40
RR-terminaalin rakentaminen Ul Menot -32 800 -15 100 -5 894 9 206
RRT 2-4 vaihdeiden suunnittelu Ul Menot -180 -150 -8 142
Menot -117 419 -65 502 -28 038 37 464
YHTEENSA Tulot 8175 3750 1779 -1971
Netto -109 244 -61 752 -26 258 35494




Hallinto ja yleiskulut

Vaikutus/vuosi
euroa

Toimenpiteen toteutuminen

Toimenpide

2019

Vaikutukset ja huomiot

8/19

Menojen vihennykset

Valtuuston jasenten lukumaara, maaran laskeminen kuntalain
edellyttamalle tasolle

Seuraavalla valtuustokaudelle jasenmaaraa
lasketaan 59:sta 51:een. Vuodesta 2022 vaikutus 22
700 e/v.

Asiasta paatetaan kuluvan
valtuustokauden lopulla.

Edustaminen, lahjat, tuliaiset ja viemiset sidosryhmille

15 000

edustamiseen kaytettyjen
erilaisten lahjojen
/likkelahjojen/tuliaisten/viem
isten maaraa va-hennetdan
ja muistamisia osoitetaan
vain tarkeimmille
yhteistyotahoille. Asian
osalta on sovittu kaytannot
johdon sihteerin ja
yhteyspaallikén kanssa
alkuvuonna 2019.

10 000

Konsernipalvelut

kokoustarjoilujen minimointi
on pantu taytantéon vuoden
2019 alusta lukien

1000

Liikunta ja kulttuuri

Kulttuuripalveluissa nolla- ja
tai minimitasoa.
YhteisOpalveluissa
minimitasoa.

Sivu 1




Hallinto ja yleiskulut

Vaikutus/vuosi

Toimenpiteen toteutuminen

euroa
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot 8/19
Kokoustarjoilujen minimointi, (sisaltyy majoitus- ja 1 000|Kasvatus ja opetus Laskettu kokoustarjoilujen
ravitsemispalv. sddstetdan 25 %) tasoa.Toimialan toteutuma
29,8 %. Elokuussa pidetty
ylimaarainen kokous
palveluverkkoasioissa.
Asuminen ja ymparisto Vahennetty kokoustarjoiluja.
Toimialan toteutuma 49,3 %.
18 000
Kaupungin toimielimet eivat tekisi lainkaan Kaupunginvaltuusto on
tutustumiskaynteja tai ekskursioita kokousten kokoontunut omissa tiloissa.
yhteydesss, jolloin ko. tiedonhankintamuodot Hallitus pitdnyt yhden
Toimielimien (kaupunginhallitus, -valtuusto, lautakunnat jne.) paatdksenteon pohjaksi jisivit pois kaytdsta. kokouksen muissa tiloissa.
kokoontumisien ja koulutuksien jarjestaminen ensisijaisesti Valtuusto pitisi seminaarit kaupungin omissa
kaupungin omissa tiloissa tai kaupungin alueella tiloissa. Toimielimille jarjestetyt massakoulutukset
on pidetty jo nyt kaupungin omissa tiloissa.
20 000
Pilotissa tahdn mennessa syntyneiden kokemusten |Kayttéonottoprojekti etenee
pohjalta toimiva ratkaisu. My6s ekologinen ratkaisu [suunnitelman mukaisesti.
(materiaalikulutus ja paast6t vahenevat). Vaikuttaa |[Kayttoonotto tapahtunut
osaltaan véahentden hallintosihteerien vaiheittain 30.6. mennessa. 2
Sahkoisen kokoushallinnan tdysimaarainen kayttéonotto resurssitarvetta, mikda mahdollistaa eldkepoistuman [toimielinta ei ole
hyoédyntamisen tulevina vuosina. kustannussyista ottanut
kokoushallintaa kayttoon
(olisi lisannyt kustannuksia).
9 000
Tapahtumalehtien vahentdaminen, Talvi-tapahtumalehti Talvitapahtumalehti jatetaan
jatetdan julkaisematta syksylla 2019 paatetyn
mukaisesti toteuttamatta.”
10 000

Sivu 2
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Hallinto ja yleiskulut

Vaikutus/vuosi

Toimenpiteen toteutuminen

euroa
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot 8/19
Ohjelmistojen tarkastelu Esimerkiksi Dream Broker, Mediapankin lisdpalvelu, |Kouvola-TV kanava on
Kouvola.tv-kanava irtisanouttu. Dream Broker
jarjestelma korvattu
kilpailutuksella Struu -
jarjestelmaksi. Mediapankin
lisdpalvelu on irtisanottu.
10 000
Verkkolaskujen lisadminen + 5000, ilmoitetaan verkkolasku 4,87 skannattu 8,28 Ostolaskujen hintatietoutta
verkkolaskuosoitteet tilausta tehdessa skannatut laskut arvio 10000 kpl/vuosi lisdtdan johtoryhmien kautta
ja painotetaan oikeiden
laskutusosoitteiden
ilmoittamista
10 000
Konsernipalvelut
20000
Kalustomaararahojen vahentaminen 20 % Liikunta ja kulttuuri Kulttuuripalveluissa vain
pakolliset
kalustehankinnat. Yhteisopal
17 000 veluissa minimitasoa
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21

22

23

24

25

26

27

28

34

Avustukset Vaikutus/vuosi Toimenpiteen toteutuminen
euroa
Toimenpide 2019(Vaikutukset ja huomiot 8/19
Menojen vdahennykset
Kouvola 10 vuotta -avustuksien osittainen kohdentaminen Maéararahojen uudelleen kohdentaminen.
kriisivalmius- ja puolustuskonferenssiin Ei toteutunut, lisimairaraha
hyvaksytty KV
Kaupunginhallituksen mydntamat avustukset, vdhennetdan tukea
10% 2 500 Toteutunut.
Markkinointiyhteisty6 — Karkiseurat /Mestaruustaso, vahennetdan
tukea — 10 % 29 000 Huomioitu sopimuksissa
Markkinointiyhteistyd — Muut seurat ja yksiléurheilijat, vdhennetaan
tukea —10 % 9000 Huomioitu sopimuksissa
Markkinointiyhteistyo — Toistuvat tapahtumat, vdhennetaan tukea —
10% 21 000 Huomioitu sopimuksissa
Korkeakouluavustusten uudelleen kohdentaminen, Maaraaikaiset sopimukset paattyvat aikaisintaan
vahentaminen 10 % 2020 lopussa. Saastot edellyttavat sopimusten
irtisanomista ja uudelleen neuvottelua.
Tilapdislainojen mydntdaminen ainoastaan hankkeisiin, joissa Ei juurikaan tulosvaikutusta, riskienhallinnallinen
tyollistetetdan tyoton henkilo nakodkulma
Kasittelyyn otetaan hankkeet,
joihin on myonnetty Leader-
rahoitusta
Lasten kotihoidon tuen kuntalisa Kotihoidon tuen kuntalisd maksetaan alle 2
vuotiasta lapsista 1.3.2019 alkaen
Lautakunnan paatos lopettaa
kotihoidon tuen kuntalisdn
40 000 maksaminen 1.11.2019 lukien.
Kymi Sinfonietta Toiminnan tarkastelu, jos toiminta loppuu
kokonaan, Kouvolan avustusosuuden saasto6 0,7
O] mili. euroa
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35

36

37

Avustukset Vaikutus/vuosi Toimenpiteen toteutuminen
euroa
Toimenpide 2019(Vaikutukset ja huomiot 8/19
Yksityistieavustuksien pienentaminen 800 -> 725 vertailukunnat (erillinen liite) Loppuosa avustuksista (27 658 €)
on jaettu 28.8. kokouksessa.
Avustuksista on tahdn mennessa
maksettu tiekunnille 81 % eli 588
482 €.
75 000
Yhdyskuntatekniikan kunnossapitamien yksityisteiden lukumaaran Telassa kasittelyssa KH paattanyt 8.4.2019 pysyttaa
vahentaminen (noin 30 km) TELAN paatoksen, valitus KH:ssa.
30 000
Maaseutupalvelujen avustukset, kylien toiminta-avuksien ja Maaseudun kehittdminen: kylien toiminta- Lahiruokamessut -tapahtumalle
kohdeavustuksien vahentdaminen avustukset (max. 450 €/kyla) yht. 25 000 €, kylien |on mydnnetty ja maksettu
kohdeavustukset (max. 1 020 €/hanke), yht. 5000 |avustusta 3 000 €
€, kylien/maaseudun tapahtumat Kylien/maaseudun kehittamisen
avustuksia on tdhan mennessa
maksettu yhteensd 24 000 €.
Toteutuma% 80.
10 000
Yhteensa
216 500
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38

39

41

42

44

45

Palveluprosessit

Vaikutus/vuosi

euroa
Menojen vdahennykset Toimenpiteen toteutuminen
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot
8/19

Kouvolan Innovation Oy:n palvelujen oston vahentaminen Kinnon organisaation kokonaistarkastelu 2020.

Kirjaston sddstoohjelma Saastot aineiston kuljetuksissa, omatoimikirjastojen palveluaikojen  |Koskee vuosia 2020-2023
tarkastelu, eldakoitymisen 30 prosenttinen hyddyntaminen,
tilavuokrat, toisesta kirjastoautosta luopuminen tai mahdollisesti
muita taloudellisia ja innovatiivisia ratkaisuja. Toisesta kirjastoautosta
luopuminen heikentdd merkittavasti maaseudun ja taajama-alueiden
kirjastopalveluja. Kirjastoautolla on tarkea rooli ajantasaisen
kokoelman toimittamisessa kouluille ja paivakodeille.

Aamu-ja iltapaivatoiminnan ostopalveluiden vdahentdaminen Ryhmien siirtdminen vaiheittain kaupungin omiksi ryhmiksi. Kaksi ryhmaa siirretty
Ohjaajaresurssia kuluu enemman aamu- ja iltapdivatoimintaan, joka |ostopalveluista koulujen
on pois koulunkdynnin tuesta. omaksi toiminnaksi.

20 000

Tilapalveluiden ja kiinteistopalveluiden vélisen sopimuksen Vuoropdivasiivous, laatutason lasku, tilojen siivottavuuden

tarkistaminen parantaminen, palveluverkot, Tilapalveluiden tekeman kiinteistojen

vuosittain korituksen (A,B,C,D) jalkeen hoidon luokituksen, Hoitotaso
muutetaan korituksen mukaan, mitoitusten muutos
ATOP:iinmukainen hoitotaso ja puhtaustaso kohteisiin

300 000
Kymenlaakon pelastuslaitoksen ylijagaman hyddyntaminen Huomioitu vuoden 2020
maksuosuuksissa 5,9 milj. e tp 2017 kvl osuus 46 % maksuosuuksissa.
Huomioitu vuoden 2020
Kymenlaakson liiton ylijadman hyodyntaminen maksuosuuksissa 575 000 e tp 2017 Kvl osuus noin 48 % maksuosuuksissa.
Menojen vahennykset yhteensa 320 000

Tulojen lisdykset
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48

49

50

Palveluprosessit

Vaikutus/vuosi

euroa
Menojen vdahennykset Toimenpiteen toteutuminen
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot
8/19
Liikuntatilojen taksojen tarkastelu 10 % lisdys tuotto-odotukseen. Vuorojen maksullisuus heikentaa Lautakunta hyvaksyi taksojen
seurojen taloudellista tilannetta, joka tuo tuo seurojen korotuksen 1.6.2019 alkaen.
harrastumaksujen nousua harrastajille ja perheille. Tulot jaavat alle talousarvion
tuloarvion.
38 000
Uimahallien taksat Korotus 10 %. Korotetaan uimahallitaksoja ldhemmas valtakunnan Lautakunta hyvaksyi taksojen
keskimaaraista tasoa. Kavijamaarien mahdollinen lasku uimahalleissa.|korotuksen 1.6.2019 alkaen.
Tuloissa ei ndy viela kasvua.
33 000
Kansalaisopiston taksat Korotus 5 %, esitetdan toteutettavaksi 1.8.2019 alkaen Lautakunta hyvaksyi taksojen
korotuksen 1.8.2019 alkaen
12 000
Kulttuuritalojen tuotot 5 % lisdys tuotto-odotukseen 2019 ja 2020, 10 % lisdys 2021 Lautakunta hyvaksyi taksojen
korotuksen 1.8.2019 alkaen ja
kokouspakettien osalta
1.4.2019 alkaen. Tuottojen
lisdys on toteutunut.
6 000
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64

67

Palveluverkko

Vaikutus/euroa
vuosi

Toimenpide

2019

Vaikutukset ja huomiot

Toimenpiteen toteutuminen

Menojen vihentaminen

8/19

Uimahalliverkon kehittaminen esitetyn suunnitelman pohjalta.

Haanojan uimahallin sulkeminen 2019.

146 000

Uimahalliverkkosuunnitelman EVA 2 pohjalta

sadstopotentiaali yllapitokustannuksista.Haanojan

vaikutus 2019 puolelta vuodelta ja 2020 koko
vuodelta.

Liikkuntaverkon paivitys, karsiminen laadittavan
liikuntaverkkoselvityksen mukaisesti (valmistuu 2019)

30000

Liikuntaverkon saastot 2019-2021 yhteensa, joiden

kustannusvaikutukset (2020 & 20121) tulevat
tarkentumaan liikuntapaikkaverkkoselvityksen
yhteydessa. Vaikutus 2019 korttelikentista
luopuminen + 2020 retkiluisteluradan
hoitosopimuksen lakkauttaminen. Merkitsee
ulkoliikuntapaikkojen maaran pudotusta,
kunnossapidon vahentamista ja laadun
heikkenemista.

Hiihtolatujen ja luistelualueiden hoitoaikojen supistaminen

8 000

Kunnossapidon vaheneminen ja hoidonlaadun
heikkeneminen.

Kayrdlammen uimarannan rantavalvonnan supistaminen

20 000

Turvallisuusriskien kasvamista nykyiseen ranta-
alueella, josta kaupunki on vastuullinen.
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69

70

Palveluverkko Vaikutus/euroa
vuosi

Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot Toimenpiteen toteutuminen
Kuusankosken ulkoaltaan kiinnipitdaminen Ei merkittavia vaikutuksia

15 000
Uimahallien kesasulkujen pidentdaminen, 2 vko Henkilstokust, lammitys ja vesikust.

40 000
Kuusankosken jaahallin kesdjdiden lopettaminen Henkilostokust, jaanteko ym.

55 000
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72

73

Palveluverkko

Vaikutus/euroa
vuosi

Toimenpide

2019

Vaikutukset ja huomiot

Toimenpiteen toteutuminen

Venepaikat, matonpesupaikat jne. karsinta

Purkukustannusten kautta +/- 0
vuosina 2019-2020

Tehdaan vain valttamattomat
ilkivalta- ym. korjaukset.
Hankitaan maa-ainekset ja
puutavara talkoo- ym.
porukoille, jotka haluavat
kunnostaa/parantaa rakenteita.
Venepaikkaselvitys kasitelty
telassa 27.8.19

Leikkipaikkojen ja -puistojen tms. karsinta

7 500

Vdhennysta noin 20 leikkialuetta, huomioitava
purkukustannukset 2019-2021

Kouvolan kaupungin yleisia
alueita koskeva
leikkipaikkaselvitys kasitelty
telassa 27.8.19

Puistojen hoitotaso (esim. keskustapuistot)

15 000

Vahennystd noin 20 hehtaaria hoidetuista
puistoista

Rakennettuja puistoja koskeva
hoitoluokitus kasitelty telassa
27.8.19
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75

Palveluverkko

Vaikutus/euroa
vuosi

Toimenpide

2019|Vaikutukset ja huomiot

Toimenpiteen toteutuminen

Anjalan koulun lammityksen lopettaminen

Liikuntahallin takia lammitetty koko koulua.
75 000|Lopetetaan ldmmitys.

Lammitys lopetettu.

Ulkoisten vuokramenojen vdahennys

KSAON peruskorj. valmistuttua vuokrakust. vihenee

Toteutuu vuonna 2020.

Yhteensd menojen vihennykset

411 500

Sivu 11




80

81

8

N

83

Henkilosto

Vaikutus/vuosi
euroa

menpiteen toteutumil

Toimenpide

2019

Vaikutukset ja huomiot

8/19

Menojen vahennykset

Eldkoitymisen ja vapautuvien vakanssien hyédyntaminen
keskimaarin 30 % toimialasta ja tehtavista riippuen

500 000

Riippuu palveluverkkoratkaisuista (Taysimaarainen
saasto vakanssin vapautumista seuraavana vuonna)

Jatetty tayttamatta
28 vakanssia (36 %)
eldkkeelle
siirtyneiden osalta
sekd 20 (28 %)
muusta syysta.

SaastOvapaat pidetaan pois (voidaan suositella vanhojen osalta) ja
uusia ei kerryteta

200 000

Lomapalkkavelka pienenee

Saastdvapaat
vahentyneet noin
870 pv:lla (21 %).
Sadstdvapaita noin
3260

Tehokas tydaikojen suunnittelu (kaikki tydvuorosuunnittelu
Titaniaan), ylity6korvauksien minimointi

200 000

Kaikki tydvuorosuunnittelu Titaniaan, ylityot
vahenee n. 40 %. Pilotoidaan tybaikapankkia.

Titanian kayttoa
laajennettu.

Sijaisten kayton minimointi(kokonaishenkildstokustannus)

100 000

Palkkatukihenkiloston hyodyntéaminen,
monialakoulutettujen ja tiimien vastuullisuutta
lisattava

Kiinteistopalvelut:
Palkkatukihenkil6ita
tydssa vain
muutama, koska
tukityollistettyjen
palkkakust. ovat
ylittyneet. Sijaisten
kaytto tarkastellaan
aina
tapauskohtaisesti.
Henkilostoa on
elakoitynyt
runsaasti.
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Henkildsto Vaikutus/vuosi
euroa menpiteen toteutumil
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot 8/19
Henkilostoetuuksien tarkastelu (ml. palkkiolomista luopuminen), Palkkiolomien osalta sijaismdardrahat toimialojen  |Palkkiolomista
palkitsemisjarjestelmaa kehitetdan samalla budjeteissa kertynyt saasto
elokuuhun
mennessa 78.000 €
120 000 (+sijaiskulut)
Sairauspoissaolojen vahentaminen (sis. korvaavan tyon kaytto) Arvioitu vahennys nykytasosta: Sairauspoissaolot
2019: 1 kpv/htv, 2020: 1,5 kpv/htv ja 11,0 kpv/htv (1,6 pv
2021: 2,0 kpv/htv viime vuotta
600 000 vihemman)
Tarkoituksenmukainen ja tehokas varahenkilostojarjestelma Tyonkierron kaytto, 1-3 pv dkilliset poissaolot,
perehdytys, yhden esimiehen alaisuudessa
300 000 Selvitys kdynnissa.
Henkilostolehden kehittaminen Sahkoistaminen/UutisKimara+muu viestinta
Paperisesta
henkilostolehti
6 000 Kimarasta luovuttu.
Tyoterveyshuollon kustannukset (kilpailutuksella saavutettu saasto) Kilpailutus, uusi sopimus Tyoterveyshuollon
sadstoé on
200 000 toteumassa.
Henkiléstoéhallinnon kaupungin yhteiset koulutukset [S33st6 on
5000 toteutumassa.
Konsernipalvelut Huomioitu
kdyttosuunnitelmass
a ja toteutus sen
15 000 mukaisesti
Liikunta ja kulttuuri Koulutukseen
osallistumisessa
Koulutusmaaradrahojen vahentdaminen 10 % kaytetty harkintaa.
Sdastot ovat
8 000

toteutuneet
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90

Henkilosto

Vaikutus/vuosi
euroa

menpiteen toteutumil

Toimenpide

2019

Vaikutukset ja huomiot

8/19

30000

Kasvatus ja opetus. Lakisaateiset koulutukset
hoidettava ja erityisosaamisesta huolehdittava.
Ksaon koulutusmaarahoista suurin osa n. 95 % on
opiskelijoiden koulutukseen liittyvaa.

Koulutukseen
osallistumisessa
kaytetty harkintaa.
Saadstot ovat
toteutuneet.
Toteuma 52,6 %.
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Omaisuuden hallinta

Vaikutus/vuosi

euroa Toimenpiteen toteutuminen
Toimenpide 2019|Vaikutukset ja huomiot 8/19
Tulojen lisdykset
Myydaan kiinteistot jotka eivadt ole omassa kdytossa Listaus tuodaan erikseen paatettavaksi. Myyntilista valmis, myyntia ei
ole aloitettu.
200 000
Asunto-osakkeiden realisointi Listaus tuodaan erikseen paatettavaksi. Myyntilista valmis, myyntia ei
ole aloitettu.
100 000
Muiden kaupungin toimialaan kuulumattomien osakkeiden myynti Listaus tuodaan erikseen paatettavaksi. Myytavat kartoitettu, myyntia
ei ole aloitettu.
Merkittdvimmat summat
jaavat todennakoisesti
saavuttamatta.
400 000
Yhteensa tulojen lisdykset 700 000

Toimenpiteet joiden summat eivat ole arvioitavissa

Tiivistetdan tilojen kayttoa

Tarkastellaan ulkoavuokrattujen tilojen
kayttoa.

Ei vuokrata uusia ulkopuolisia tiloja

Tilatarpeet hoidetaan ainoastaan
tilapalvelujen kautta.

Kriittinen tarkastelu
ulkoavuokrauksen tarpeisiin.
Etsitdan ratkaisua konsernin
sisalta.
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Tuloutukset

Vaikutus/vuosi
euroa

Toimenpide

2019(Vaikutukset ja huomiot

8/2019

Osinkotuloutuksien kasvattaminen, tytdr- ja osakkuusyhteisot

yhtididen kanssa neuvoteltava ta-tavoitteiden
yhteydessa

Tuloutuksien
kasvattamista
neuvoteltu vuodesta
2020 l5htien

Yhteensa tulojen lisdykset
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