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Kohti strategista kehittamista — ohjauskeinot muuttuvat

Strateginen

Suunnittelu kehittaminen

hallintokeskeisyys ilmickeskeisyys

vahvat sektorit ja siilot vahvat verkostot

normiohjaaminen

informaatiolla ohjaaminen
PYSyVvyys tilapaisyys, kokeilu
pitkdjanteisyys Nopeus, ennakointi ja reagointi

tehokkuus, maara tunne, laatu




...Ja edelleen kohti systeemista muutosta

OSATEKIJAT PERINTEINEN UUDISTUS SYSTEEMINEN MUUTOS

Muutoksen logiikka Lineaarinen Epalineaarinen

Tulokset ja vaikutukset Ennalta maarattyja, suunniteltuja Muuttuvia ja emergoituvia

_ o Vuorovaikutuksesta syntyva

Lopputulos Osiensa summa (atomistinen) ) )

(relationaalinen)

. L ) S . Verkoston toimijat,

Keskeiset toimijat Nimetyt toteuttajat ja sidosryhmat _
muutosagentit

Mahdollistaja,

Vastuuhenkilo Ohjelmajohtaja tai koordinaattori )
muutosvalmentaja
Tulokset Ohjelmasuunnitelmassa nimetyt Tosiasiassa syntyneet
Koordinaatiomekanismi Normit, saannot Luottamus, yhteiskehittaminen

. o . Monimuotoisuuden
Muutostarina Tavoitteiden saavuttaminen

ymmartaminen

Lihde: SMUUTO-raportti, julkaistaan 3/2019, Petri Uusikyld, 2018 Auekehitiamisen konsutttioimisto IN\DI &7



Analyysin muuttujat

Tyollisyysaste

Avoimen sektorin tyopaikkalisays
Taloudellinen huoltosuhde
Yrityskanta

Alueellinen arvonlisays
Tutkimus- ja kehittamismenot
Vaestonkehitys

Valmistuneet asunnot
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Lahde: Tilastokeskus: tyossakaynti

TYOLLISYYSASTE 2017

Kuviossa kuvataan Kouvolan ja verrokkikaupunkien
tyollisyysastetta vuonna 2017

»= Kouvolan tyollisyysaste oli 66,3 prosenttia vuonna
2017. Kouvolan tyollisyysaste kasvoi 1,7 prosentti-
yksikkoa vuosien 2016-2017 aikana.

Kouvola sijoittuu tyollisyysasteensa perusteella
verrokkikuntien keskitasolle. Tyollisyysaste on
selvasti korkeampi kuin Kotkassa ja Joensuussa,
mutta alhaisempi kuin esimerkiksi Mikkelissa ja
Hameenlinnassa.

Koko maan tyollissyysasteeseen verrattuna Kouvolan
tyollisyysaste on kuitenkin keskitason alapuolella.

Kouvolan tyollisyysaste kasvoi vuosina 2016-2017
hieman verrokkikuntien keskitasoa heikommin.

JOHTOPAATOS: Kouvolan tyollisyysaste sijoittuu ver-
rokkikuntien keskitasolle, mutta jaa alle koko maan
tason seka hallitusohjelmassa tavoitteena olevan 72 %:in
tyollisyysasteen.

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?
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Lahde: Tilastokeskus: tyossakaynti

TYOLLISYYSASTEEN
KEHITYS

Kuviossa kuvataan Kouvolan ja verrokkikaupunkien tyolli-
syysasteen kehitysta vuosien 2008-2017 aikana. Vuoden 2017
tieto on ennakkotieto.

= Kouvolan tyollisyysaste ei ole viela vuonna 2017 saavut-
tanut finanssikriisia edeltavaa tasoa, vaan tyollisyysaste
oli yha 0,7 prosenttiyksikkoa matalampi kuin vuonna
2008.

»  Finanssikriisin vaikutus Kouvolan tyollisyysasteeseen jai
kuitenkin vahaisemmaksi kuin useimmissa verrokkikau-
pungeissa. Kouvolan tyollisyysaste laski vuosien 2008-
2009 aikana -2,5 prosenttiyksikkoa, kun esimerkiksi
Kotkassa, tyollisyysaste laski jopa 4,2 prosenttiyksikkoa.

= Kouvolan tyollisyysaste on kasvanut vahvasti vuodesta
2015 lahtien muiden verrokkikaupunkien trendin tavoin.

JOHTOPAATOS: Kouvola ei ole viela saavuttanut finanssi-
kriisia edeltavaa tasoa, mutta kehitys on ollut hyvalla uralla
vuoden 2015 jalkeen

MDI &
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @



AVOIMEN SEKTORIN
TYOPAIKKAKEHITYS

Kuviossa on kuvattu Kouvolan ja muiden kaupunkien avoimen

tyonantajasektorin kehitysta indeksina vuosien 2008-2016

aikana (2008=100).

»=  Avoimen sektorin tyopaikkakehitys on ollut negatiivista
kaikissa tarkasteltavissa kaupungeissa Joensuuta lukuun
ottamatta vuosien 2008-2016 aikana.

= Kouvolan avoimen sektorin tyopaikkakehitys on kuitenkin
ollut erityisen negatiivista: avoimen sektorin tyopaikko-
jen maara vaheni 16,4 % vuosien 2008-2016 aikana.
Kotkan ja Kouvolan rakennemuutoksen syvyytta kuvaa
se, etta kehitys oli selvasti negatiivisempaa kuin muissa
verrokkikaupungeissa

= Kouvolan avoimelta sektorilta katosi 3 900 tyopaikkaa
finanssikriisin jalkeen vuosina 2008-2016. Avoimen sek-
torin tyopaikkojen menetys osoittaa alueen kokeman
rakennemuutoksen syvyyden
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JOHTOPAATOS: Kouvolan avoimen sektorin tyopaikkakehitys

Pori Hameenlinna Lahti Kotka on ollut erittdin negatiivista vuosien 2008-2016 aikana teolli-
@ KOuVvOla Lappeenranta Mikkeli Joensuu suuden rakennemuutoksen vuoksi
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TALOUDELLINEN
185,0 HUOLTOSUHDE

175,0 Kuviossa on kuvattu Kouvolan ja verrokkikaupunkien talou-

dellisen huoltosuhteen kehitysta vuosien 2008-2017* aikana.

Vuosi 2017 on ennakkotieto. Taloudellinen huoltosuhde

kertoo ei-tyollisten maaran suhteessa tyollisiin.

+ Kouvolassa oli 162,3 ei-tyollista 100 tyollista
kouvolalaista kohden vuonna 2017. Taloudellinen
huoltosuhde on parantunut vuosien 2015-2017 aikana.

* Kouvolan taloudellinen huoltosuhde heikkeni voimak-
kaasti vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen

«  Kouvolan taloudellinen huoltosuhde on toiseksi heikoin
verrokkikaupungeista.

165,0

155,0

145,0

135,0

JOHTOPAATOS: Kouvolan kokema raju rakennemuutos
heijastuu Kouvolan taloudelliseen huoltosuhteeseen, joka on

125,0 verrokkeihin seka koko maan tasoon verrattuna heikko.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*  Taloudellinen huoltosuhde on kuitenkin kohentunut vuodesta

Pori Hameenlinna Lahti Kotka 2015 alkaen.

@ KOuVvOla Lappeenranta Mikkeli Joensuu
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Lahde: Tilastokeskus: yritykset

YRITYSKANTA SUHTEESSA
ASUKASLUKUUN

Kuviossa kuvataan Kouvolan yrityskantaa suhteutettuna
vakiluvun 1000 asukkaaseen vuonna 2017

Koko maassa toimi 66 yritysta 1000 asukasta
kohden. Yksikaan verrokkikaupungeista ei ylittanyt
koko maan keskiarvoa.

Kouvolassa toimi yhteensa 51,8 yritysta 1000
asukasta kohden. Luku on melko alhainen muiden
teollisuusperustaisten kaupunkien tavoin.

Kouvolassa toimi yhteensa 4 363 yritysta vuonna
2017.

Kouvolan yrityskanta on selvasti koko maan tasoa
heikompi ja verrokkikaupunkien keskitason
alapuolella

JOHTOPAATOS: Kouvolan yrityskanta on melko alhainen
vakilukuun suhteutettuna. Tilanne on samankaltainen
useimmissa (suur)teollisuusperustaisissa kaupungeissa

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?
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Lahde: Tilastokeskus: tyossakaynti

YRITYSKANNAN KEHITYS

Kuviossa kuvataan Kouvolan yrityskannan kehitysta
indeksina vuosien 2008-2017 ensimmaisen kvartaalin
aikana (vuoi 2008=100)

= Kouvolan yrityskanta on kasvanut 9,4 prosentilla
vuosien 2008-2017 aikana.

yrityksella vuosina 2008-2017 negatiivisesta
vaestonkehityksesta huolimatta

» Yrityskanta kasvoi voimakkaasti erityisesti vuosien
2008-2013 aikana.

= Kouvolan yrityskannan kehitys on ollut suhteellisesti
kolmanneksi heikointa verrokkiseuduista vuosien
2008-2017 aikana.

JOHTOPAATOS: Kouvolan yrityskanta kasvoi vahvasti
vuosien 2008-2013 aikana, jonka jalkeen kasvuvauhti on
tasoittunut. Kouvolan yrityskanta on kasvua korostaa se,
etta alueen vakiluku on alentunut merkittavasti
ajanjankson 2008-2017 valisena aikana

MDI &
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @



ALUEELLINEN
45000 e 43995 ARVO N LI SAYS

41410
40000 e L Kuviossa on kuvattu Kouvolan seudun* alueellista
arvonlisaysta vuonna 2017 asukasta kohden
35000 - . .
31769 = Kouvolan seudun arvonlisays oli yhteensa 2,7
20000 miljardia euroa vuonna 2017. Alueellinen
arvonlisays oli asukasta kohden laskettuna 31 769
25000 euroa
= Kouvolan alueellinen arvonlisays oli alhaisin kaikis-
20000 ta verrokkikaupungeista. Ero on erityisen suuri
Kotka-Haminan seutuun verrattuna.
15000
JOHTOPAATOS: Kouvolan alueellinen arvonlisdys oli
0{\ ;

10000
heikon verrokkikaupungeista asukasta kohden

5000 laskettuna vuonna 2017
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Lahde: Tilastokeskus: aluetilinpito
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Lahde: Tilastokeskus: aluetilinpito
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ALUEELLISEN
ARVONLISAYKSEN KEHITYS

Kuviossa on kuvattu Kouvolan seudun* alueellisen arvon-
lisayksen kehitysta vuosien 2008-2016 aikana indeksina
(vuosi 2008=100)

= Kouvolan alueellisen arvonlisayksen kehitys on
ollut melko heikkoa. Arvonlisays kasvoi 2 %
a vuosina 2008-2016

= Kouvola tavoitti finanssikriisia edeltavan tason
vasta vuonna 2015, kun taas muut verrokkikunnat
tavoittivat edeltavan tason aikaisemmin vuosien
2010-2013 aikana.

= Kouvolan alueellisen arvonlisayksen kehitys oli
heikointa verrokkiseuduista, mutta kehitys on ollut
ripeampaa vuodesta 2014 alkaen

JOHTOPAATOKSET: Kouvolan arvonlisdyksen kehitys on
2015 2016 ollut heikkoa verrokkiseutuihin verrattuna ja positiivi-
Kotka-Hamina nen kehitys on kaynnistynyt verrokkeja myohemmin.
Alueellinen arvonlisays saavutti vasta vuonna 2015

Joensuu

*Tieto on saatavissa vain seutukuntatasolla awuekehittsmisen konsulttitoimisto MDl \ U



TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

1200
o ASUKASTA KOHDEN
1000 Kuviossa on kuvattu vuoden 2017 tutkimus- ja kehittamis-
menoja Kouvolan seudulla® asukasta kohden. Tutkimus- ja
kehittamismenot sisaltavat kaikkien sektorien eli
800 766 korkeakoulujen, julkisen sektorin ja elinkeinoelaman T&K-
menot.
= Kouvolan T&K -menot olivat 12,3 miljoonaa euroa eli
600 135 euroa asukasta kohden vuonna 2017.
» Kouvolan T&K -menot olivat selvasti matalimmat
verrokkiseuduista: tutkimus- ja kehittamismenot olivat
400 396 213 133 verrokeista korkeimmat korkeakouluvetoisilla

seuduilla.
Kouvolan T&K -menot ovat kasvaneet kuitenkin

200 huomattavasti finanssikriisin jalkeen alhaisen
lahtotason ansiosta.

283
191
I 135
0 I JOHTOPAATOS: Kouvolan tutkimus- ja kehittdmismenot

2 > & & N > @ @ olivat seka maarallisesti etta asukaslukuun suhteutettuna
S & & © & « & © s . . o
& & K\ S RS < erittain matalat koko maan keskiarvoon ja verrokkeihin
Qe B (4‘@ \{_,z; ..
N B & nahden.

Liihde: Tilastokeskus: teknologia ja tietoyhteiskunta Tieto on saatavissa vain seutukuntatasolla auekenittimisen konsulttitoimisto MDl @



VAESTONKEHITYS

Lahti I o4
Kuviossa on kuvattu Kouvolan ja verrokkikaupunkien maa-
Joensuu I s::- rallista vaestonkehitysta vuosien 2008-2017 aikana.
= Kouvolan kaupungin vaestonkehitys on ollut erittain
Himeenlinna B s negatiivista vuosien 2008-2016 aikana.

= Kouvolan vakiluku on vahentynyt yhteensa perati -4 240
asukkaalla vuosina 2008-2017

Lappeenranta Bl 1160 » Kouvolan vaestonkehitys on maarallisesti selvasti nega-
tiivisinta verrokeista: Kouvolan lisaksi Kotkan vakiluku
_ laski voimakkaasti. Mikkelin ja Porin vaestonkehitys oli
Pori -27 lievasti negatiivista. Muissa verrokkikaupungeissa vaes-
tonkehitys on ollut positiivista.

=  Kouvolan negatiivinen vaestonkehitys perustuu seka

Milkeli 179 | negatiiviseen luonnolliseen vaestonlisakseen etta
muuttotappioihin maan sisaisesta muuttoliikkeesta
Kotka 1155 [N
JOHTOPAATOKSET: Kouvolan vaestonkehitys on ollut erit-
tain negatiivista vuosien 2008-2016 aikana luonnollisen
Kouvola 200 [ vaestonlisayksen ja muuttotappioiden vuoksi.
6000  -4000  -2000 0 2000 4000 6000

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?

Lahde: Tilastokeskus: viaestorakenne



VAESTONKEHITYS

104
Kuviossa kuvataan Kouvolan ja verrokkikaupunkien vaes-
103 tonlisaysta vuosien 2008-2017 aikana indeksina (vuosi
102 200=100)
= Kouvolan vakiluku laski -4,8 prosenttia vuosien
101 , 2008-2017 aikana.
» Kouvolan kaupungin negatiivinen vaestonkehitys on
100 -- edelleen kiihtynyt viime vuosien aikana.
= Kouvolan kaupungin vaestonkehitys on ollut
99 maarallisesti ja suhteellisesti selvasti negatiivisinta
08 verrokkikaupungeista.
= Verrokkikaupungeista vakiluku aleni vain Kymenlaak-
97 son kaupungeissa Kouvolassa ja Kotkassa
96 JOHTOPAATOS: Kouvolan maérallinen ja suhteellinen

vaestonkehitys on ollut erittain heikkoa vuosien 2008-2017
95 valisena aikana. Negatiivinen kehitys on edelleen jatkunut

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 . .. . .
ja kiihtynyt viime vuosien aikana.
Pori Hameenlinna Lahti Kotka

@ KOuVvOla Lappeenranta Mikkeli Joensuu

. . R Aluekehittimisen konsulttitoimist MDI @
Lahde: Tilastokeskus: viestdrakenne uekehittamisen konsuttitolmisto
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Lahde: Tilastokeskus: Kaupunki- ja seutuindikaattorit

VALMISTUNEET ASUNNOT

Kuviossa on kuvattu valmistuneita asuntoja suhteutet-
tuna 10 000 asukkaaseen vuonna 2017

Kouvolan vaestonkehitykseen liittyvat haasteet
kumuloituvat asuntotuotantoon, silla Kouvolaan
valmistui vain 8,9 asuntoa/10 000 asukasta koh-
den vuonna 2017.

Kouvolaan valmistui vain 75 asuntoa vuonna 2017.
Kouvolan ja Kotkan valmistuneiden asuntojen maara
on alhainen verrokkikaupunkeihin nahden:

esimerkiksi Joensuuhun valmistu 14 kertaa enemman
asuntoja kuin Kouvolaan vuonna 2017

Kouvolaan valmistuneiden asuntojen maaran trendi
on ollut laskusuuntainen vuosien 2008-2017 aikana.

JOHTOPAATOS: Kouvolaan valmistuneiden asuntojen
vahainen maara perustuu alhaiseen kysyntaan eli
negatiiviseen vaestonkehitykseen, joka taas heijastuu
alueen alhaiseen vetovoimaan ulkopuolisten
nakokulmasta

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %.?
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Lahde: Tilastokeskus: viaestorakenne

2013 2014
Lahti
Mikkeli

2015

2016
Kotka

Joensuu

2017

VIERASKIELISTEN OSUUS
VAESTOSTA

Kuviossa kuvataan vieraskielisten osuutta ja kehitysta
Kouvolassa seka verrokkikaupungeissa vuosien 2008-2017
aikana.

* Kouvolassa asui yhteensa 3 570 vieraskielista hen-
kiloa vuonna 2017 eli 4,2 % Kouvolan vaestosta on
vieraskielisia.

* Vieraskielisten maara kasvoi maarallisesti yhteensa
1 426 henkilolla (66,5 %) vuosien 2008-2017 aikana.

* Kouvolan vieraskielisten osuus vaestosta on alhai-
sempi kuin koko maan keskiarvo ja verrokkikuntien
keskitason alapuolella.

JOHTOPAATOKSET: Kouvolan vieraskielisen vaeston
osuus on koko maan keskiarvoa alhaisempi, mutta
vieraskielisen vaeston maara kasvanut suhteellisen
nopeasti 2010-luvun aikana

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



KORKEA-ASTEEN TUTKINNON

32
30
Kuviossa on esitetty Kouvolan korkea-asteen tutkinnon
)8 suorittaneiden osuus vaestosta vuosien 2008-2017
aikana.
= Kouvolan vaestosta 25,1 prosenttia oli suorittanut
26 P korkea-asteen tutkinnon vuonna 2017.
__— = Kouvolan korkea-asteen suorittaneen vaeston osuus
on selvasti alhaisempi kuin muissa verrokkikaupun-
24 — geissa.
= Korkeakoulutettujen maara on kuitenkin kasvanut
tasaisesti Kouvolan seudulla vuoden 2008 jalkeen.
22

JOHTOPAATOS: Kouvolan korkeakoulutetun vieston
osuus ja koulutustaso on alhaisempi verrokkikuntiin

20 nahden.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pori Hameenlinna Lahti Kotka

@ KOuVvOla Lappeenranta Mikkeli Joensuu

. - L U
Lihde: THL sotkanet: koulutusrakenne Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI @
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KORKEA-ASTEEN SUORITTANEIDEN
MUUTTOLIIKE

Kuviossa on kuvattu korkeakoulutettujen nettomuuttoa
maan sisaisessa muuttoliikkeessa vuosien 2010-2016 aikana.

=  Kaikki verrokkikaupungit karsivat muuttotappiota
korkeakoulutettujen muuttoliikkeessa, mutta erot
kaupunkien valilla olivat erittain suuret

korkea-asteen tutkinnon suorittaneista vuosien 2010-
2016 aikana

= Kouvolan muuttotappiot olivat kolmanneksi suurimmat
verrokkikaupunkien joukossa 2010-luvulla. Lahti oli
ainoa verrokeista, jossa koulutettujen muuttotappiot
olivat maltilliset

koulutetuista kuntien valisessa muuttoliikkeessa. Kouvola
menetti noin 1000 korkea-asteen tutkinnon suorittanut
vuosina 2010-2016

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?

Lahde: Tilastokeskus: muuttaneiden taustatiedot. Vuodet 2010-2013 tilastokeskuksen erillisaineisto



Kouvolan positio analyysin muuttujilla

Avoimen
sektorin Taloudellinen Valmistuneet Vieraskielisen Korkea-asteen
Tyéllisyysaste kehitys % huoltosuhde Yrityksid/ Arvonlisiys/ T&K-menot/ Viesténlisdys asunnot/  viestdn osuus suorittaneiden

Sijoitus Kunta 2017 2008-16 2017 1000as 2017 as. 2017 As. 2017 % 2008-2017 10 000as. 2017 (%) 2017 osuus 2017
1. Hameenlinna -6,4 41410 283 2,3 77,3 4,9
2. Lahti 66,3 -6,6 154,0 396 83,1 6,6 28
3. Joensuu 155,7 4,7 -
4. Lappeenranta 66,1 -11,1 150,4 53,0 1,6 44,9 7,2 29,6
5. Mikkeli 68,3 -8,9 151,0 -0,3 34,1 29,8
6. Pori 67,7 -12,4 -0,0 57,9
7. Kotka -2,1
8. Kouvola 66,7

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %’



Kouvolan elinvoiman nelja haastetta

1. Kouvolan tyollisyysaste on verrokkikaupunkien keskitasoa, mutta
Kouvolan yksi keskeisista haasteista liittyy tasta huolimatta
tyollisyysdynamiikkaan. Tyollisyysastetta ei voi kuitenkaan pitda
erityisen vahvana koko maan tasoon verrattuna, ja Kouvola on yha
kaukana 72 prosentin tyollisyystavoitteesta. Kouvolan kokema raju
rakennemuutos heijastuu vahvasti alueen tyollisyysdynamiikkaan:
esimerkiksi avoimen sektorin tydpaikkojen maara on romahtanut jopa
16 prosentilla. Positiivisena merkkina kaupungissa voi kuitenkin pitdaa
vahvasti kasvavaa tyollisyysastetta joka saavuttanee talla tahdilla
vuonna 2018 finanssikriisia edeltaneen tason.

2. Kouvolan aluetalouden tila on toinen Kouvolan keskeinen haaste.
Kouvolassa toimivien yritysten maara on vahdinen koko maan tasoon
nahden ja myos verrokkikaupunkien joukossa. Yrityskanta kasvoi
kohtuullisesti vuosien 2008-2012 aikana, mutta taman jalkeen
yrityskannan kehitys on ollut heikkoa. Kouvolan heikosta aluetalouden
tilasta kertoo alueellinen arvonlisays, joka on selvasti heikoin
verrokkikaupungeista. Alueellinen arvonlisdys on myds kehittynyt
heikosti vuosien 2008-2016 aikana: arvonlisdys saavutti vasta vuonna
2015 finanssikriisia edeltaneen tason.

3. Keskeisin Kouvolan haaste liittyy kuitenkin alueen
vdestodynamiikkaan. Alueen vdestonkehitys on ollut erittdin

negatiivista tarkastelujakson aikana: Kouvolan vakiluku on laskenut
eniten verrokkikaupungeista. Kouvola menettiyli -4 200 asukasta
vuosien 2008-2017 aikana. Negatiivinen vaestonkehitys perustuu
heikkoon luonnolliseen vaestonkehitykseen seka suuriin
muuttotappioihin kuntien valisessa muuttoliikkeessa. Heikko
vaestonkehitys heijastuu esimerkiksi Kouvolan rakentamiseen:
Kouvolaan valmistui 10 000 asukasta kohden vain 8,9 asuntoa vuonna
2017: arvo on selvasti jopa koko maan mediaanitasoa heikompi
Vaeston ikdrakenne seka heikohko tydllisyystilanne heijastuu Kouvolan
taloudelliseen huoltosuhteeseen, joka oli toiseksi heikoin
verrokkikaupungeista. Kouvolan taloudellinen huoltosuhde kertoo
alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman haasteista. Positiivista on kuitenkin
taloudellisen huoltosuhteen vahvistuminen vuosien 2015-2017 aikana.

Neljds Kouvolan haaste on alueen osaamis- ja koulutusdynamiikka.
Kouvolan vdeston koulutustasoa voi pitda heikkona: esimerkiksi
korkeakoulutettujen osuus vaestdsta on jopa poikkeavan matala
Kouvolan kokoiseksi kaupungiksi. Taman lisdaksi Kouvola karsii erittain
suuria muuttotappiota korkeakoulutettujen muuttajien ryhmissa ei-
yliopisto kaupungiksi. Heikko osaamisdynamiikka nakyy osin myds
Kouvolan tutkimus- ja kehittdmismenoissa, jotka ovat erittdin matalat
suureksi/keskisuureksi kaupungiksi.
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Yritys- ja tyodllisyysdynamiikan 3 x 3 —analyysi kunnittain

>72 %
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Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus; yritykset; tyossakaynti

Kartat ja luokittelu: Timo Aro 2018



Vetovoima- ja hyvinvointi dynamiikan 3 x 3 —analyysi kunnittain
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Lahde: Tilastokeskus, véestd; asuminen: THL, SotkaNet —indikaattoripankki

Kartat ja luokittelu: Timo Aro 2018

KELA:n sairastavuusindeksi = indeksiluku,
joka kertoo kuinka sairasta tai tervettd vaesto on
suhteessa koko maan keskiarvoon (100)



Osaksi metropolia?

Henkildliikenteen matkat kaukoliikenteessd vuonna 2017  Tavaraliikenteen kuljetusvirrat vuonna 2017 (1000 tonnia)
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Skenaario matkustajamaarien kasvusta
Ja supistumisesta vuoteen 2035
mennessa

B Vatkustajaméznat kasvavat
[ Matkustajamaarat alenevat

Muutos
2010 => 2035

Nopein junayhteys arkisin Helsingista
aikavyohykkeittdin 2019

Lahde:Vayld Maanmittausiaitos, Esri Finland



Kuntakyselyn tulokset

7,4 kunnan omat toimet elinvoiman vahvistamiseksi (koko maan
keskiarvo 2018 7,6; Kouvola 2017 7,5)

6,7 seudun eli kuntien yhteiset toimet elinvoiman vahvistamiseksi
(koko maan keskiarvo 2018 6,9; Kouvola 2017 6,5)

6,8 maakunnan toimet elinvoiman vahvistamiseksi (koko maan keskiarvo
2018 6,8; Kouvola 2017 6,7)

6,7 vlimaakunnalliset yhteiset toimet elinvoiman vahvistamiseksi (koko
maan keskiarvo 2018 6,4; Kouvola 2017 6,7)
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Maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutus Kouvolan
kehitysnakymiin

Maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa kuntani kehitysnakymiin... (2018)

Kouvola

Kunnat yhteensd
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Maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa kuntani kehitysnakymiin... (2017)

Kouvola

Kunnat yhteensd
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Kouvolan kehitysnakymat puolen vuoden paasta

Kehitysnakymat kunnassani puolen vuoden paasta ovat... (2018)

e _ o _
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Kehitysnakymat kunnassani puolen vuoden paasta ovat... (2017)
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Kouvolan kehitysnakymat 3-5 vuoden paasta

Kehitysnakvmat kunnassani 3-5 vuoden paasta ovat... (2018)
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Kehitysnakymat kunnassani 3-5 vuoden paasta ovat... (2017)

Kouvola

Kunnat yhteensd
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3 x vanha veisu,
eli elinvoimarakettiajatuksia 2016
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Kouvolan elinvoiman nelja kantorakettia

1 Uusiutuva ja osaava 3 Koukuttava Kouvola! —
yritystoiminta asumiskaupunki
* Kiertotalous  Maamerkki ja asumisen kirjo esiin
e 0saamispolut * Asumisen hintalappu

2 Kouvola tulee lahemmas 4 Hauska ja aktiivinen Kouvola
* Kehittamisen hubi ja klubi e Tapahtumat
* matkakeskus e Liikuntakaupunki

e Sallimustoimisto

Elinvoiman johtoryhma ja kokeilujen Kouvola



Ajatuksia elinvoiman tiimoilta

Ison fisun sijaan haetaan paljon pienia kaloja
Tuodaan onnistumisia esiin, pieniakin, totuudenmukaisesti
Kaupungin yksi tehtava on sattumien salliminen

* Elinvoimastrategia on myds kaupunkiyhteisdstrategia

» Aktivistit esiin, tilan antaminen, verkostojen viekottelu ja johtaminen
(lateraalinen johtaminen)

Kehittaminen on kaupungissa jokamiehen oikeus. Jokainen on kehittaja. Siis
jokainen kouvolassa olija ja kavija - myos virkamies ja poliitikko.

Millainen on korttelien ja kohtaamisten Kouvola? Missa ovat kehittamisen kuumat
pisteet (vrt. Helsingin pyorailijdiden strategia valita Himeentie kehittamisen
karjeksi); matkakeskus (uudelleen brandattyna), paikalliset solmukohdat, Kymi
Ring?

=
MDI &
Aluekehittamisen konsulttitoimisto i



limapiirin muutoksen evaita

”Kyynisyydesta kuoriutunut”
Kettera

Esitarmokas

Aktivismille avoin
Yhteisollinen

Lilkunta- ja urheilukaupunki
"Tulkaa tanne — taal on peli”
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Tulevaisuuden potentiaali

e Liiketta
* Logistiikka
* |hmisten lilkkkuminen

* Osa metrolialuetta (metropolien valissa)
* Kansainvalisyys - Kiina

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



Salit lounaan jalkeen

Uutta luova kaupunki (koulutus, asuminen)
Yritysten kasvu (tyopaikat ja yrittdjyys saavutettavuus)
Paras aktiivinen arki (yhteisollisyys, viihtyisyys, turvallisuus

Kokoontuminen lounaalta suoraan saleihin klo 12.30

MDI &
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @
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