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KUVA: TENGBOM ERIKSSON ARCHITECTS

KOUVOLA RRT
SAANTELYN PURKAMINEN JA HALLINNOLLISET

RAJOITTEET

PROJEKTIN TULOSTEN YHTEENVETO
KOUVOLA RRT LOPPUSEMINAARI 18.12.2018

Euroopan unionin osittain rahoittama
Verkkojen Eurooppa -valine
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TYOSSA TARKASTELTIIN KOUVOLA RRT:NJA
KONTTIJUNALIIKENTEEN TOIMINTAYMPARISTOA

5. Raideliikenteen (tavaraliikenteen)
organisointi muuttuvassa

. Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

2. Kansainvaliset esimerkit kilpailuympéristossa
intermodaaliliikenteen kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista 6. Rautatieoperoinnin kaynnistaminen
tavaraliikenteessa

3. RRT:n ja konttijunaliikenteen
lainsaadantoymparisto ja niihin 7. Yhteenveto muuttuvan
vaikuttavat valtiosopimukset toimintaympariston vaikutuksista
Kouvola RRT:hen

4. Hallinnolliset prosessit ja operatiivisen
toiminnan maaraykset 8. Johtopaatokset ja jatkotoimenpiteet
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KOUVOLA RRT:N JA KONTTIJUNALIIKENTEEN KEHITTAMINEN ON
LAAJA-ALAINEN KOKONAISUUS

Konttijunakuljetusten asiakkuuksien ja kysynnan kehittaminen, loppuasiakkaina
tavarankuljettajat ja logistiikan palveluyritykset

Konttijunakuljetusten kaynnistaminen Aasiaan/Aasiasta, erityisesti Kiina
Konttijunakuljetusten kannistdminen Pohjoismaihin/-maista
Syo6ttd- ja jakeluliikenne Suomessa maantie- tai rautatiekuljetuksina

Intermodaali- Intermodaali- Hallinnointiyhtid

Konttikuljetukset ja terminaalia terminaali ja sen - perusinfra

Kouvolan kautta taydentavat oheis- ja palvelut

kulkeva reitti lisdpalvelut e SEETs = O?ééegeas(t:gle;ts-
- kilpailukyky - palvelutaso toteutus
suhteessa muihin - edellytysten

- kustannustaso - palvelutaso kehittadminen
- kustannustaso

vaihtoehtoihin

Raideinfra ja raideliikenteen

kilpailukvky laaiemmin Raideinfra ja logistiikkainfra (lastinkasittely)




TAVOITELLUN LIIKENTEEN TAUSTALLA MARKKINASEGMENTIT,
JOISSA KONTTIJUNA VOISI OLLA KILPAILUKYKYINEN

Tuonti Aasiasta Vienti Suomesta Aasiaan Syotto- ja jakeluliikenne
(Kiinasta) Suomeen (CULEED); Suomessa

e Tukku- ja vahittaiskaupan e Sahateollisuuden tuotteet o Kumipyorilla (road-to-rail)
kulutushyodykkeet « “Kontitettu massa”: selluy, e Raiteilla kun veto > 400 km,
(kulutustavara) paperi, kemikaalit Kouvolassa kontin siirto

e Teollisuuden ja e Konepajateollisuuden junasta toiseen (rail-to-rail)
rakentamisen tuotteet e Kouvolan logistiikka-
investointihy6dykkeet e Elintarviketeollisuuden alueelta/-alueelle kuorma-

e Konttitransito (Venajan tuotteet autolla tai
suunnasta vientitransito e Konttitransito (Ven&jan lastinkasittelykalustolla
konteissa) suuntaan tuontitransito

konteissa)

Kriittista: Junakuljetuksen hinta suhteessa Kriittista: Kontituksen
laivakuljetukseen, luotettavuus, konttitasapaino, jarjestaminen (ldhetys-

konttien saatavuus piste vai Kouvola?) ja hinta

RAMBGLL PROCOPE & HORN




TAVOITELTUA LIIKENNETTA TUKEE KIINASTA EUROOPPAAN
SUUNTAUTUVAN KONTTIJUNALIIKENTEEN NOPEA KASVU

» Kiinan ja Euroopan valinen suora tavarajunayhteys, nk. Uusi silkkitie, on osa Kiinan One Belt, One
Road -ohjelmaa.
+ Konttijunaliikenteen kasvu EU:n ja Kiinan valilla on ollut nopeaa
* Vuonna 2014 EU:n ja Kiinan valilla kulki 308 rahtijunavuoroa (yht 26 070 TEU)
 Vuonna 2016 Kiinasta matkasi Eurooppaan 1702 rahtijunaa (maara kaksinkertaistui vuodesta 2015)
« Kiinan ja EU:n valisen konttijunaliikenteen volyymin on ennustettu kasvavan miljoonaan TEU:hun
vuoteen 2030 mennessa.

Chonggqin- TBN Logistik & Trade GmbH 12 300 16 - 20 Komponentit, ajoneuvot,
Hampuri/Duisburg elektroniikka, kausituotteet
Hefei-Hampuri Trans Eurasia Logistics GmbH, DB 10 600 15 Aurinkoenergia-laitteistot,
Cargo elektroniikka, tekstiilit
Yiwu-Madrid InterRail Services, DB Schenker Rail 13 000 20 - Viini, oliividljy, kinkku,

mineraalivesi
& Lelut, kausituotteet

Yiwu-Lontoo InterRail Group 12 000 16 Kulutustavarat (tekstiilit, laukut,
kodintarvikkeet)

Liahde: DHL 2015, Teknikka & Talous
19.1.2017, operaattoreiden verkkosivut

RAMBGOLL

PROCOPE & HORNBOF



RUOTSISSA MALLIESIMERKKINA GOTEBORGIN SATAMA: RAILPORT
SCANDINAVIA-KONSEPTI, KONTTIJUNAYHTEYDET NOIN 25 TERMINAALIIN

~ation. - *Note: Total Volume Port of Gothenburg 840000 TEU 2014
®
Br .
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+ Konseptin toimijoita ovat Goteborgin kaupunki, operaattorit ja
Ruotsin liikennehallinto (Swedish Transport Administration,

STA).

+ Konseptin rahoitus tulee Goteborgin kaupungilta ja STA:Ita
seka konseptia hyodyntavilta kaupallisilta toimijoilta.

+ Konseptin kehittamista ja toimintaa koordinoi Goteborgin
satama (The Port of Gothenburg). Taustalla on sataman

mimsnmnhlsranrkiimainan




RAUTATIELIIKENTEESSA TAVARA- JA INTERMODAALIVOLYYMIT
OVAT KASVANEET UK:SSA JA USA:SSA KILPAILUN VAPAUDUTTUA

billion net tonne kilometres
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yksityisen sektorin avoin Kilpailuymparistd, jonka
taustalla on rataverkon omistuksen ja operoinnin

erottaminen.

Vuodesta 2004 lahtien

intermodaalinen

rahtijunaliikenne on kasvanut yli 60 %. Valtio tukee

rahtijunasektoria useilla rahoitusohjelmilla.

RAMBGOLL
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Staggers Act Passed
Oct. 1980

[rroducii |

72 '76 'a0 ‘84 ‘87 9 '95 '99 ‘03 ‘08 2 "6

USA:ssa vuonna 1980 voimaan tullut Staggers Rail Act
laajensi liikkumavaraa rautatiesektorilla koskien mm.
palvelun hinnoittelua, sopimuksia, tehostamista,
rautatieyhtididen fuusioitumista ja multimodaalisen
toiminnan omistusta.

Muutoksen seurauksena tuottavuus ja volyymit
nousivat, hinnat laskivat ja alan keskittyi muutamaan
keskenaan Kkilpailevaan yritykseen: rautatieyritysten
maara vahentyi 106 (1960) - 11 (2013).



KONTTIJUNALIIKENTEEN JA INTERMODAALITERMINAALIEN
MENESTYSTEKIJAT MUIDEN MAIDEN KOKEMUSTEN POHIJALTA

Terminaalin ja Kuljetusvolyymien kasvu
konttijunaliikenteen sekéa yleisen talouskasvun
avaintoimija ja niiden etta paranevan
ymparille muodostuva raideliikenteen suhteellisen
toimijaklusteri (vrt. kilpailukyvyn myoé6ta (hinta,
Goteborg) joustavuus, laatu, ...)

Konttijunakuljetusten ja
intermodaalitoiminnan Intermodaaliterminaalien
integroituminen kehittdminen asiakas- ja
kokonaislogistiikan palvelundkékulmasta
tarjontaan

Useiden uusien operaattorien markkinoilletulo, Valtion ja alueelliset strategiset investoinnit
kilpailun vakiintuminen infraan ja toimintaymparistéon

Tavaraliikennekilpailun tavoitteellinen ja aito Raideliikenteen kasvuun tdhtd&va kansallinen ja
avaaminen seudullinen poliittinen tavoiteasetanta

T \




YHTEENVETO KONTTIJUNALIIKENTEEN JA KOUVOLA RRT:N
KESKEISESTA SAADOSYMPARISTOSTA

Kalusto

(tavaravaunut ja veturit) kiytto Ratainfra

Suomen raideliikenteessi Henkilosto (rataverkonhaltija RRT)

- Yhteentoimivuusdirektiivi (YTE), _ - Veturinkuljettajan P NS
ei Suomen ja Ven&jan vélisessa kelpoisuusvaatimukset (lupakirja) - Vaatimukset

suorassa liikenteessa - Muun henkildstén yhteiskayttoisyydesta, open
- Kayttéonottolupa (rekistersinti kelpoisuusvaatimukset (erityisesti accessista ja syrjimattomyydesta
Trafin kalustorekisteriin) Iiikenneturva”isuustehtéVét) (palvelupalkkakaSIte)

- Pateva kunnossapitoyksikkd

Operatiivinen toiminta ja litkketoiminta

- Operaattori: Turvallisuustodistus, -organisaatio ja -johtamisjarjestelma, omavalvontamenettely, toimilupa,
rataverkon kayttélupa (kayttésopimus, ratamaksu), kirjanpitoa ja vastuuvakuutusta koskevat saaddkset, VAK-
saaddkset, vienti- ja tuontikuljetusten luvat, merkittavien muutosten riskienhallinta (YTM)

- Kouvola RRT: Turvallisuuslupa, -organisaatio ja —johtamisjarjestelma, omavalvontamenettely, VAK-
saadokset, merkittavien muutosten riskienhallinta (YTM), pelastussuunnitelma, riippumaton kapasiteetin jako ja
hinnoittelu

RAMBOLL GD Procopt & HORNBORG
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TARKEIMMAT RAUTATEIDEN TAVARALIIKENTEESEEN
VAIKUTTAVAT TURVALLISUUSSAADOKSET

e Rataverkonhaltijat e Rataverkon haltijoille ja rautatieliikenteen harjoittajille

. yhteiset saadokset
e Turvallisuuslupa

. . Turvallisuusjohtamisjarjestelma
e Uusi rautatieinfrastruktuuri ja/tai * J Jan

muutos nykyiseen o Kayttétoiminta ja liikenteenhallinta, maarittaa
rautatieinfrastruktuuriin kansalliset vaatimukset liikenndintiin ja
liikenteenohjaukseen
e Rautatieliikenteen harjoittaminen e Riskien arvioinnin vaatimukset

e Rautatieliikenteen harjoittajana
toimimiseen liittyvat saaddkset, kuten

turvallisuustodistus * RaUta.tlehenk”OSton
kelpoisuus

e Rautatieliikenteen harjoittajan . _ -
toimintaan liittyvat saadokset, kuten * Liikenneturvallisuustehtavat
tavaroiden ja matkustajien e Operatiivisten henkiléiden
kuljetukseen liittyvat vastuut ja patevyys
velvollisuudet

e Rautatieliikenteen harjoittajan e Vaarallisten aineiden
kalustoon liittyvat sdadokset kuljetukset

RAMBGOLL
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TARKEIMMAT RAUTATIEOPERAATTORIN TARVITSEMAT
SOPIMUSSUHTEET (TAVARALIIKENNE)
Finrail Oy (lilkenteenohjaus) ,.-]

Kalustotoimittaja Kiinteistot ja muut ,
e e Ratapihat
N yhtelskaytt0|set +  Seisontaraiteet
Kaluston 1| resurssit (esim. +  Huoltoraiteet Kuljetus-
kunnossapitija J\_pydrasorvit) 1 « /| asiakkaat dETh
N ( v
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SAHKOISELLA KYSELYLLA TOTEUTETUN EPAVARMUUS- JA
RISKITARKASTELUJEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

e Saantely ja hallinnolliset prosessit eivat ole suurimpia riskitekij6éita, ja suunniteltu
saantelyn helpottaminen parantaa tilannetta

e Tarkeimpina epavarmuuksina ja riskeind korostuvat
e Riittdvan kaupallisen volyymin saanti konttijunaliikenteeseen ja RRT-terminaaliin
e Ratakapasiteetin riittavyys rajalta Kouvolaan, mikali liikenne kasvaa merkittavasti

e Kouvolan kaupungin mahdollisuudet toteuttaa uudentyyppinen ja laaja terminaali-
investointi

o Erityisesti kahteen viimeiseen liittyen tarvitaan Kouvolan toimijoilta aktiivista, laajaa
yhteistydtd ministerion, Liikenneviraston ja Trafin kanssa

RAMBGOLL

13



KONTTIJUNALIIKENTEEN JA RRT-TERMINAALIN TOIMINNAN
KAYNNISTAMISEN EPAVARMUUKSIA ARVIOITIIN LISAKSI
JUURISYYANALYYSILLA ("KALANRUOTOMALLI"”) NELJALLA

OSA-ALUEELLA

Konttijunaliikenteen volyymien
kasvu

Terminaalin infran kehittaminen

Kouvola RRT ja

konttijunaliikenne

Terminaalin palvelutoiminnan
kehittaminen

Hallintomalli, open access ja
kokonaisuuden kehittaminen

2N 4



SWOT-ANALYYSI KOUVOLA RRT-TERMINAALISTA PEILATTUNA

TOIMINTAYMPARISTOONSA

Toimintaympariston vahvuudet

+ TEN-T-status ja sitd kautta mahdollistuva EU-rahoituskehikko

« Palvelupaikkakasite (open access) valmiiksi maaritelty
monitoimijaymparistoon

+ Kouvolan luonnolliset kilpailukykytekijat (sijainti solmukohtana,
nykyiset toimijat ja toiminnot, rautatiealan osaaminen ja
koulutus keskittyneet Kouvolaan)

+ "Pre-RRT"-toiminta (toiminta ennen terminaali-investointia) on
mahdollista kaynnistaa ilman uusia toimilupia ja operaattoreita,
silla Suomessa on talla hetkella kaksi operaattoria jotka voivat jo
ajaa konttijunia rajalle

« Karkihankkeella on poliittinen ja Kouvolan kaupunginjohdon
vahva tuki

Toimintaympariston heikkoudet

+ Pienet tavaravolyymit ja niukat henkiléresurssit alkuvaiheessa
suhteessa vaadittuihin prosesseihin

RAMBGOLL

Toimintaympariston mahdollisuudet

+ Kouvolan sitoutuminen ja panostus konttijunaliikenteen
ja RRT-terminaalin kehittamiseen (Goéteborgin tyyppinen
veturirooli)

+ Toteuttaminen vaiheittain: Pre RRT —-toiminta vanhalla
konttikentdlla matalan kynnyksen toiminnan aloitus

» Yksityisraiteiden keskittdminen samalle
rataverkonhaltijalle (hallinnointiyhtid)

* Yhteistyd satamien kanssa

Toimintaympariston uhat

+ Tavoiteltu volyymikehitys ei toteudu

« Riippuen ratainfran hallinnan jarjestelyista: turvallisuus-
ja ymparistéjarjestelmien hoitaminen muodostuu liian
suureksi tydtaakaksi ja kustannukseksi

+ Liikenne ohjautuu muihin Suomen terminaaleihin tai
satamiin

15



JOHTOPAATOKSIA TOIMINTAYMPARISTON EDELLYTYKSISTA
KONTTIJUNALIIKENTEELLE JA RRT-TERMINAALILLE

¢ Kilpailun avautuminen tavaraliikenteessa, yhdysliikennesopimuksen muutos edistaa tatg,
kalustokysymykset Suomen raideleveyden takia haaste muulle kuin venaldisen standardin mukaiselle
kalustolle

e Lainsaadanndllinen toimintaymparistd on valmis monitoimijamalliin, mutta se on haastava kaytannoéssa.
Normienpurku siirtaa vastuuta toimijoille

e Verrattuna muihin maihin Suomen kansallinen strateginen tavoiteasetanta ja toimenpiteet ovat
vaatimattomia intermodaaliliikenteen kehittamisen kannalta

=> Kaupungin ja Kouvola Innovation Oy:n tekemalla yhteistyolla ja viestinnalla merkittava rooli

e Aasian konttijunan ja RRT-terminaalihankkeen suurimmat uhat liittyvat konttiliikenteen volyymeihin, joihin
vaikuttaa erityisesti Venajan ja Aasian kaytavan konttijunaliikenteen kilpailukyky suhteessa laivaliikenteen

kilpailukyvyn kehittymiseen

e Kouvolan kaupungin ja Kouvola Innovationin rooli ovat ensiarvoisen tarkeita konttijunaliikenteen ja RRT-
terminaalin kehittdmisessa

o Kansainvaliset esimerkit vahvistavat, etta eteenpadinviemiseen tarvitaan veturitoimija ja sen kanssa
kiinteda samansuuntaista aktiivista yhteistyota tekevia kumppaneita.

RAMBGOLL
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KIITOS!
Ramboll Finland Oy

Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy

mirja.mutikainen@ramboll.fi

p. 050 3141 521
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