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1. TALOWGJA SRATEGIA

1.1 TALOUSIA STRATEG®HTAJAN KATSAUS

YLEISTA

Maailmantalous on pikkuhiljaa elpyméssa mutta réadduden tila on edelleen heikko. Pysyvéstad talouden
kaanteesta parempaan ei voida viela puhua. Suomen kokonaistuotanto supistuu ennusteiden mukaan tadna vuonna
5-6 % eiké& kasva vield vuonna 2010. Tydttomyysaste tulee nousemaan yli 10 prosenttiinolpjiagyi Iahelld nollaa

ja kohoaa varsin hitaasti. Julkinen talous velkaantuu nopeasti. Alhainen korkotaso nousee talouden elpymisen
myota.

KUNTATALOUDEN KEHITYSKUVA

Kuntatalouden tila on kuluvana vuonna kiristynyt erityisesti yhteisdverotuoton alennuttdantien yhteisévere
osuuden tilapainen 10 prosenttiyksikdn nosto vuosille 2ZZRIE. 1 hieman lieventaa tilannetta. Kunnallisveron tuotto
tulee jonkin verran alenemaan tydllisyysndkymien synkentyessd. Liséksi tuloverotuksen keventdminen tulee
pienentamaan katien verotuloja.

Vuodesta 2010 tulee koko kuntakentdlle hyvin vaikea. Kuntien vuosikatteet heikkenevéat. Kunnat eivat pysty
hillitsem&an menojen kasvua nopeassa tahdissa ja investointien kasvun myo6ta kuntien lainakanta tulee edelleen
kasvamaan. Kuntataltia rasittavat myos nykyisten sopimuskorotusten aiheuttama ansiotason nousu ja
tyottomyyssidonnaisten menojen kasvu.

Kunnat joutuvat kuntaliiton mukaan kestamattomaan tilanteeseen, mikali eivat pysty tasapainottamaan talouttaan.
Niiden on vahennettédva kéyimenojen kasvua ja rakentamiskustannusten alentumisesta huolimatta hillittévéa
investointeja. Taloustilannetta osittain helpottaa yleisen hintatason aleneminen ja tydnantajan kansaneldkemaksun
poistaminen.

Kuntien toimintamenojen arvioidaan tana vuonnad#styvan 4,5¢ 5 % ja ensi vuonna 8 3,5 %. Verotulojen
arvioidaan supistuvan tand vuonna vajaat 3 % ja ensi vuonna noin yhden prosentin. Valtionosuuksien reaalinen
kasvu nahdaan vahaiseksi. Kuntien tulot ja menot ovat epéatasapainossa. Tasapainotilaavideta, ellei
tuottavuutta lisddvia uudistuksia saada toteutetuksi.

KOUVOLA

Kansainvélinen rahoituskriisi on heijastunut myds Kouvolaan. Taantuma on nékynyt tuotannon alenemisena
teollisuudessa, liikenteessa, kaupassa ja rakentamisessa. Paikalliseeti&gsyerustuvat palvelut ovat kuitenkin
selviytyneet kohtuullisesti, ilmenee Kymenlaakson kauppakamarin julkaisusta. Taantuma on nékynyt ja nakyy
lomautusten ja tyottomyyden kasvuna. Huolestuttavaa on varsinkin nuorten tydllistymisen vaikeutuminen.
Reaalialouden pysyessa ehka pitkaankin heikkona, tyollisyystilanteen kohentamiseen pitdd ohjata enenevassa
maérin myos julkisia varoja.

Kouvolan kaupungille laadittin ensimmadinen talousarvio nopeasti muuttuvissa olosuhteissa ja hajanaisin tiedoin.
Huolimattasiita talousarvio suunnitelmineen on toteutunut myés toisen vuosikolmanneksen osalta kohtuullisesti.
Pitdd muistaa, ettd wvuonna 2009 ja muutamana seuraavana vuonna kaupungin taloutta vahvistavat
yhdistymisavustus, valtionosuuksien laskennallisten alenenkiervaus, yhteiséveron tuott@suuden lisays ja
tybnantajan kelamaksun poisto. Siihen on varauduttava, ettéd parin vuoden p&astd osa tukirakenteista poistuu.
Toisaalta henkildstén nopeahko eldkoityminen mahdollistaa menojen alentamisen.
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Tilinpaatésennusten mukaan verotuloja kaupungille kert@f 7 milj. eurja ne kattavat tuloista 58 %. Verotulot
jaavat alle talousarvion vain reilun prosentin. Valtionosuuksia kaupunki saanil4@ur eli 29 % tuloista. Se on
hieman yli talousarviossa ennakoidun. Yhteewngrorahoitusta (verotulot + valtionosuudet) kertynee talousarvion
mukaisesti. Toimintatuotot eli maksija myyntituotot kertyvat lahes arvioidusti mutta valmistus omaan kayttéon
toteutuu arvioitua huomattavasti pienempéana. Toimintakate eli nettomendtau&t talousarviossa olevan maaran
10 milj. eurdla. Toimintamenojen ylitysta lisda ns. lomapalkkavéanilj. euronkirjaus.

YI dzLddzy 3AY fFAYlFYNNNN @dz2RSy f2LJzaal 2y @GASEN 1 2KJ4dzdzZ
sisaltyy aina rig. Nyt korot ovat historiallisen alhaalla. Talouden lahtiessa kasvuun myds korkotaso alkaa nousta ja
lainanhoitokustannukset.

Talouden kokonaiskuvan kirkastumista haittaa valmistelun keskenerdisyys edelleen mm. avaavan taseen ja
poistosuunnitelman laadiman osalta. Liséksi Kouvolan seudun kuntayhtyméan (jonka toiminta paattyi 30.6.2009)
tietoja ei saakaan yhdistdd avaavaan vuoden 2009 taseeseen, vaan ne siirtyvat ensi vuoteen. Silla on merkitysta
kuluvan vuoden allylijaamien kasittelyyn, koska aikaisenttai kausilta kertyneet ylijgdmat tulevat muuttumaan
kuntayhtyméan ylijadman verran pienemmiksi. Asialla on vuositason merkitys, ei kuitenkaan vaikutusta koko
suunnitelmakautta 20142012 tarkasteltaessa.

Uuden Kouvolan taloudellista tulosta tilinp&atoksessaarvioitu kulloinkin kaytettévissé olevin tiedoin. Yhté kaikki,
vuosikate tulee jagamaan heikoksi. Hieman aiemmin esitetty kuluvan vuoden tulogal@i® milj. euroavoi taman
hetken ndkemyksen mukaan jopa hieman parantua. Oma lukunsa on mydhemmin ntisine
energiayhtidjarjestelyiden vaikutus kuluvan tilikauder/glijagdmaan.

Taloussuunnitelman mukaan jo kahden prosentin menojen kasvulla kaupungille kertyy mittavat alijagdgmat vuoden
2012 loppuun mennessa. liman toimivaa kaupunkistrategiaa, ilmanauotiden ja toiminnan kehittdmista pysyvin
ratkaisuin, ilman toimivaa henkiléstosuunnitelmaa, taloutta on vaikea saada tasapainoon. Kouvolassa on
kaynnistetty palveluiden kehittdmiseen tahtddvan tuottavuusohjelman valmistelu. Ohjelman toimenpiteet ja
tavoitteet kytketdan strategiaohjaukseen ja ne esitetdan myos talousarviossa. Kaiken kaikkeaaamlan
haastelistan kérjessa keikkuva vagstNN NNy ¢ { SKA (e aé¢ 2y &l | GF @ y 2 dza dzdzy @

Jyrki Harjula

Talous ja strategiajohtaja
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1.2 KOUVOLAN TOIMINTAYMPARISTO

Véaestokehitys
Kouvolan vakimaéaran vahentyminen on hidastund@estomaaréon vuoden alusta pienentynyt40henkildlla
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Valmistuneet asunnot
Valmistuneiden asuntojen méaré on laskenut aikaisempien vuosien tasosta.
Valmistuneet asunnot 20032009 (31.8.2009).

2 | |
2009 | 2
155
4
2008 § 3
| | 199
142
2007 NN 74|
| 189
63 ‘ Kerrostalot
2006 I 66
| | 191 m Rivitalot
101 Pientalot
2005 I 71 \
| 157
H
2004 102
| 171
72 ‘
2003 83
‘ ‘ ‘ 168
0 50 100 150 200

Tyottomyys

Tyottémyyden maaré on kasvanut edellisvuoden vastaavaan ajankoltsattuna n. 29,0 %nutta tyottdmyyden
kasvu onKaakkoisSuomenTEkeskuksen kaupunkikunnista pieniBlokuun lopussa avoimia tydpaikkoja oli &0
tyéttémien osuus tydvoimasta oli 11,1 %ahintddn vuoden yhtéjaksoisesti tyottomanbeiden maara oredelleen
laskenut vuoden takaiseen verrattuna, vaikka kokonaistyottomyyskaantynyt kasvuunAmmattiryhmittain
tarkasteltuna tyottdmien maarad (pl. lomautetut) on edelleen kasvanut eniteriesvaltaisilla aloilla. My6s
lomautukset painottuvat miesvaltaital aloille.

Tyo6ttomyys 200@ 2009
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Lihde:Tilastokeskus, TE-keskus
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Tysttdmyys 31.12.200831.82009

31.8.2009
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Lihde: TE-keskus o

12/2008 | 172000 2/2000 3/2000 442000 5/2000 6/2000 7/2000 8/2000
—— TyGttomat yht. 4416 4629 4670 4636 4512 4226 4382 4816 4943
—ii— Alle 25 v tyaltamat 517 630 645 623 622 573 795 778 748
—&— Ylivuoden tydltémana 987 906 866 28419 842 805 81 800 809
—4— Avoimet tyopaikat 183 522 1372 1044 662 310 357 304 310
Tybvoima ja ty6ttémyys 12008¢ 8/2009
Tyottoméat Muutos ed. % Joista Alle 25\ Yli vuoder Tyottdbmien os Avoimet

Tybvoima yht. vuoteen naiset % tyottdmat tydttdmana tydvoimasta ¥ tydpaikat
12/2008 41 750 4416 -0,20 45,0 517 982 10,6 183
1/2009 41 750 4629 2,80 42,8 630 906 12,1 522
2/2009 41 302 4670 5,20 40,2 645 866 11,3 1372
3/2009 41 302 4 636 10,00 38,5 623 849 11,2 1044
4/2009 41 302 4512 13,9 38,1 622 842 10,9 662
5/2009 41 302 4 226 18,50 39,8 573 805 10,2 310
6/2009 41 302 4 382 20,20 43,4 795 821 11,3 357
7/2009 41 302 4 816 21,10 44,2 778 800 11,7 304
8/2009 41 302 4 943 29,00 40,5 748 809 11,1 310
Lomautetut 1.1¢ 31.8.2009
800
688 668
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584 595
600 556 o3 264
475
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400
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200 T T T T T T T
Tammi Helmi Maalis Huht Touko Kesd Heind Elo

Lihde: Kouvolan tyo- ja elinkeinotoimisto

(Kouvolan tyd- ja elinkeinotoimiston toiminta-alue)
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1.3STRATEGIA

Valtuuston hyvaksyttya kaupunkistrategian 17.11.2008 on strategiaty6td valmisteltustgustrategiayksikon
toimesta. Strategista suunnittelua on esitelty kaupunginhallituksen iltakoulussa 16.2.2009 ja jatkotgfigke
aikataulutus on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 23.2.2009 § 126.

Strategiaty6td on jatkettu ohjelmakokonaisuuksien lesastrategian kehittdmisryhméssa (4. ja 27.5. seka 11. ja
31.8.). Valmistuneet ohjelmakokonaisuuksien tavoitekorttiiluonnokset on julkaistu intrassa.

Toimialojenja palvelusektorien laatimipaatdksentekotasojen (lautakunta ja johtokunta) strateg sumnitelmia on
valmisteltu tarkastelujakson aikana osin strategiatiimin avustuksella siten, etta tavoitekorttiluonnokset on méaaritelty

omiin menestystekijéihin asti

Srateginen suunnitteluon huomioitu konsernin muussa johtamiscehittdmis ja ohjelmakoknaisuuksissdesim.
sopimusohjaugirjestelmaan, tietojarjestelmiin ja talousohjaukseen liittyen).

Strateginen suunnittelu 2009 -

| Tilanne 31.8.2009 | ——

Siitymakauden I _ I ‘
kaupunkistrategia O g Arvot
\ I — Kau-
( l;l l I punki-
p=4¢ v L ) strate-
( {' Ohjelma- Ohjelma- - I Kasittelyt ja gian
( »| kokonaisuuksien 1. kol:zrr:iiﬁ;rile” = kytkeminen | | paivi-
- linjaukset I e — TA2010- tys
| et I prosessiin
: kevat
J A l 2010
Toimiala- Toimiala- I
» kokonaisuuksien 1. » kokonaisuuksien >
versiot (ti/tu) tarkistukset (ti/tu)
_' = Kysely _' = Haastattelut H' = Esittely -1\'___'_) = Stratkehry . = Seminaari

1.4 SOPIMUSOHJAUS

Sopimusohjausjarjestelman  kayttéoénotto  perustuu  jarjestelytoimikunnassa  12.6.2008  hyvaksyttyyn
puitesuunnitelmaan. Kayttéonottoa koordinoi talous ja strategiksikon perustama sopimusohjausklinikka, jossa on
konsernihallinnon edustuksen lisdksi sekéadjien ettd tuottajien edustusSopimusohjausjarjestelma kytkeytyy
konsernin suunnitteluprosesseihseka strategiaohjaukseen.

Sopimusohjausjarjestelman kayttdonottoa on toteutettu siihen liittyvien -akseiden kayttdonottamisella ja
mallintamisella. Palvelusopimusprosessia on mallinnettu kdaymalla ensimmaiset palvelusopimusneuvottelut tilaajien
ja tucttajien vélilla, joiden tuloksena on laadittu 14 palvelusopimustalousarvion valmistelun yhteydessa on
tarkoitus kayda palvelusopimusneuvottelut ensimmaisen kerran siten, ettd talousarvion laatiminen perustuu
tilaajien kautta tapahtuvaan resurssien ohjaiseen. Sopimusprosessi on keskeinen osa talousarvia
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tuottavuusohjelmaprosessidkts. kuva tuottavuusohjelmaprosessista) ja sen paavaiheet auainnitteluvaihe
alustavien  palvelusopimusneuvottelujen  vaihe, tarkentavien palvelusopimusneuvottelujesihe v ja
palvelusopimusten hyvaksymeahe.

Eteneminen Osallistujat Ajankohta
Sopimusprosessiin liittyvan ohjeistuksen Talous ja strategia, Viikko 33
laatiminenja tiedottaminen toimijoille sopimusohjausklinikka
Suunnitteluvaihe Talous ja strategia, tilaajat, tuottajat | Viikko 36

- talousarviokehys

- kehysnavottelut
Alustavat palvelusopimusneuvottelut Tilaajat, tuottajat, Viikot 3%43

sopimusohjausklinikka
- tilaajan kehystilaus

- tuottajan vastaus
- palvelusopimusten ja vuosisuunnitelmig
valmistelu

Tarkentavapalvelusopimusneuvottelut Tilaajat, tuottajat, Viikot 53;52

sopimusohjausklinikka
- palvelusopimusten ja vuosisuunnitelmig

viimeistely

Palvelusopimusten hyvaksyminen Tilaajat, tuottajat Tammikuu 2010

Suunnitteluvaiheessa &éritellaén talous ja stratga -yksikon johdolla palvelutarpeen kokonaisrahoitusta seka
kaytettdvissa olevien resurssien ja resurssitarpeiden hallintaa. Tulevina vuosina suunnitteluvaiheen ydin on
palvelutarveanalyysi, jota vuoden 2010 talousarviota laadittaessa mallinnetaan etilagi tuottajien valisilla
kehysneuvotteluilla. Neuvottelujen pohjana ovat muun muassa toteutumaraportit ja erilaiset analyysit
tulevaisuuden palvelutarpeiden muutoksista. Samassa yhteydessd on tarpeen muodostaa yhteisymmarrys
ostopalveluihin liittyvastaydnjaosta ja mahdollisista muista tuottajalta tilaajalle tai tilaajalta tuottajalle siirtyvista
vastuista.

Tilaaja saa kehyksen mukaisen maararahan. Vuoden 2010 talousarviota laadittaessa tilaajan tarjouspyyntdéa
mallinnetaan tilaajan sisaiselle tuottajallohdistamalla kehystilauksella. Tuottaja vastaa kehystilaukseen, mika
kaynnistaa tilaajan ja tuottajan véliset alustavat palvelusopimusneuvottelut.

Alustavien palvelusopimusneuvottelujen yhteydessd tulee alustavasti linjata, mitkd palvelut halutaan
tulevaisuudessa jarjestdd kunnan omana tuotantona, mihin palveluihin haetaan vaihtoehtoisia palvelutuottajia ja
mitk& palvelut hankitaan ulkopuolisilta tuottajilta. Lisaksi tulee alustavasti esittdd ratkaisujen toiminnalliset ja
rakenteelliset vaikutukset seka henkilostovaikutukset ja tuottavuutta lisddvat vaikutusarviot koko
suunnitelmakaudella

Alustavien palvelusopimusneuvottelujen yhteydessad valmistellaan alustavat esitykset tilaajan ja tuottajan
vuosisuunnitelmiksi. Tilaajan vuosisuunnitelma kokoaa yhteglwetuiden jarjestamisen eli palvelusopimukset eri
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tuottajien kanssa (sopimussalkku) ja tarkentaa kokonaistilauksen. Tuottajan vuosisuunnitelma kertoo, miten
palvelusopimuksen velvoitteet taytetaan ja miten toimintaa kehitetdan (esimerkiksi palvelusuelnpitt

Talousarvion hyvaksyminen kaynnistaé tarkentavat palvelusopimusneuvottelut ja samassa yhteydessa tarkennetaan
ja viimeistellaan alustavasti laaditut vuosisuunnitelmat. Palvelusopimukset tarkentavat talousarvion ja ovat seka
tilaajaa ettd tuottajaa ®ovia. Vuoden 2010 aikana tilaaja vastaa palveluiden saatavuudesta, laadusta ja
maararahojen riittavyydesta. Tuottaja tuottaa palvelusopimuksen mukaisesti ja osoittaa sen tilaajalle.
Palvelusopimukset tulee hyvaksya lautakunnissa ja johtokunnissa vu@dénehsimmaisissa kokouksissa.

Tuotteistaminen ja prosessien kuvaaminen

Tuotteistaminen on kaynnistetty kaikilta toimialakokonaisuuksilta olevien pilottikohteiden avulla. Pilottivaihe on
padtymassa ja valmiina on useita laskentamalleja mmuhtpuspalvelut sairaalahoito, turvapalvelut,
varhaiskasvatus ja kansalaisopisto. Tilalaitoksen korvaus tilojen kaytosta sisaltdé puhtauspalvelujen laskentamallin
mukaiset tilakohtaiset hinnat. Tuotteistamisen yhteydessa laskettuja yksikkéhintopgdaan kayttaa
taloussiunnittelussa heti, kun kirjanpidon toteutumatiedot tarkentuvat.

Pilottivaiheen kokemusten perusteella on laadittu prosessikuyktss kuvaYuotteistamisen laajentamisen tueksi ja
systematisoimiseksi. Tuotteistamiseen liittyva kustannuslaskenta on fdteeuttaa toimintolaskennalla, jonka
tueksi on hankittu Softwave Oy:1Dpiferus ohjelmisto. Tuotteistamisen liséksi prosessien kuvaaminen on
kaynnistetty valituissa kohteissaProsessien kuvaamista laajennetaan ja systematisoidaan vuoden 2010 alusta
lahtien erikseen tehtavien paatdsten mukaiseftiosessit kuvataan JHS i&ibsituksen mukaisesti.

Tuotteistamisen prosessi
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Prosessikuvauksen liséksi talous ja strategieikko laatii syksyn aikana tuotteistamissuunnitelman ja siihen liittyvat
prosessidukevat dokumentit.
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1.5TUOTTAVUUS

Valtioneuvoston 24.2.2009 kannanoton mukaan kaksikymmentd suurinta kaupunkia velvoitetaan laatimaan
palveluiden kehittdmiseksi tuottavuusohjelmat, joiden toteutumista seurataan kuntien ja valtion yhteistyona.
Kouvolasa tuottavuusohjelman laatiminen on yhdistetty talousarvion laadintaprosessiin ja muodostettu yhdistetty
talousarvio ja tuottavuusohjelmaprosessi. Tuottavuusohjelman laatimiseen on valmisteltu ohjeistus ja valroistelu
edennyt suunnitellun prosessikuvaskn mukaisesti. Ohjelman valmistelu toteutetaan toimialojen,
palvelusektoreiden ja konsernihallinnon yhteistydnBuottavuusohjelman toimenpiteeja tavoitteet kytketad
kaupungin strategiaohjaukseen ja sen tavoitteena on tehostaa toimintaa pysyvinsuitkal oimenpiteet esitetdan
myds talousarviossa.

Tuottavuusohjelman valmistelussa mukana olevat toimijat ovat tilaajat (lautakunnat), tuottajat (johtokunnat),
kaupungin johtoryhma, talous ja strategigyksikkd (talstra), sopimusohjausklinikka, tuottavulismsryhma,
kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto. Tuottavuuden ja toiminnan kehittdmisen nékokulmat ovat toiminta,
rakenne, teknologia ja henkilostd. Laadinnan aikataulu on paapiirteittéain merkitty taloupawgessinyhteyteen
laadittuun tuottavuusohglmaprosessiin. Jokainen palvelusektori analysoi toimintaansa kriittisesti kaikista
nakokulmista ja muodostaa kasityksen nykytilasta ja tavoitetilasta seka toimenpiteista, joilla tavoitteeseen pyritaan.
Talous ja strategiayksikkd koordinoi valmistelua,okoaa ohjelman ja laatii toimeenpanosuunnitelman yhdessa
palvelusektorikohtaisten vastuuhenkildiden kanssa.

Tuottavuusohjelmaprosessi
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Valmiissa  tuottavuusohjelmassa tuottavuuden  lisaamiseen  tahtdavat toimenpiteet ryhmitellaan
strategiaohjelmakokonaisiksien mukaisesja esitetdan seuraavasti:

Arvio vaikutuksista
0€e0D

Vastuutaho ja

Tuottavuustoimenpide Aikataulu Kriteeri/mittari
raportointi

1.6 TALOUS

Talousarviossa vuoden 2009 tulokseksi arvioiflié milj. euroa Taméan hetken tietojen jaaskelmienmukaan
tilikauden tulos jaaalijadmaiseksi.Toiseen osavuosikatsaukseen ja kuluvan vuoden tulosennusteeseen on
suhtauduttava tietylla varauksella.

Lahivuosia ennakoiden, on muistettava, ettd Kouvola saa kuntien yhdistymisavustusta 3 vuodehtaj@ansg 13,2
milj. eurog ja valtionosuuksien laskennallisestadistymisesta johtuva alenema korvataan taysimaaraisesti viitena
vuotena. Yhteisoveron 10 % korotettu jak@suus on voimassa 20®11, jonka vaikutus tdméan hetken arvion
mukaan on n. 5 miljeuroa. Valtiolta saatavien siirtymakauden tukien poistumiseen on ennalta varauduttava.
Kaupungin talouteen vaikuttavat vahvasti myos vaestomaasditlisyydenja rakentamiserkehitys.

Kaytettavissa olevatalousennusteerperusteella Kouvolan kaupungialoudellista tilannetta voidaan talla hetkella
pitdd heikohkona. Taloustilanteen heikkenemiseen alettin varautua kjgluvan vuoden talousarvion
valmisteluvaiheessa. Silti toimialakokonaisuuksilta sopeutumisohjelman valmistelun yhteydessa saadun Kako vuot
koskevan alustavan arvion mukaan toimintakulut ylittavat talousarvioon hyvaksytyn .t&on samaan aikaan
verokertymd talous ja strategiayksikon arvion mukaan j@fle budjetoidun, niin tulevaa tilikauden alijadmaéista
tulosta lieventaviinerikseen mariteltéviin toimiin on syyta ryhtya.

RAHOITUS

Sijoitustoiminta

Tassa markkinatilanteess@imassa olevia, peruskuntien aikanaan tekemia sijoituskohteitale muutettu toisella
vuosineljanneksellaKonsernitilipalvelun kautta kassavaroille on saatunae lyhyitd markkinakorkoja korkeampi
tuotto.

Maksuvalmius ja kassavarat

Kassan riittavyytarkastelupksollal.5-31.8.2009n ollut keskim&aarinl paivaa ja kassavarat keskimaarinl milj

euroa. Kassavarat 31.8.2009 olivat 6,3 milfoa. Kesakuullesui tdéhanastisesta suurin menopiikki, johtuen mm.
lomarahoista seka suurista lainan lyhennyksistd. Kassavaratakéhatkellisesti-18 milj. eurossa. Keddiun
rahoitustarve katettiin10 milj. euron kuntatodistuksella, joka maksettiin pd9.62009. Lisksi kaytdssa on ollut
konsernitilipalveluun liitetty 10 milj. euron limiitti. Enimmillaén limiitti& on tarvittu&21 milj. euroa. Heindkuussa
lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen kaytettiiurkatodistusohjelmaa 3 miljeuron edestd ja elokuussa tilapaista
luottoa nostettiin kuntatodstusohjelman avulla 4 miljeuroa. Tilapéisluotot on maksettu pois kuukausittain
verotilitysten saavuttua kuun 28. paiva. Lyhytaikaista rahoitusta kaupunki on tarkastelujaksolla saanut
alhaisimmillaan 0,46 % korolla ilman mawaglia.
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Korolliset lainat

Kuluvana vuonna ei oleiela nostettu talousarviolainoja. Vuoden 2009 talousarvion rahoituslaskelmassa arvioitiin
tarvittavan vierasta paaomaa 25 milj. euroa. Konsernitilin on hyvaksytty 10 milj. euron suuruinen limiitti ja
kuntatodistusohjelmalla (lyhytaikainen enintéén 12 kk luotto) voidaan rahoittaa 20 milj. euroa. Talousarviolainat ja
lainojen korkosuojaus on tarkoitus kilpailuttadoka-marraskuun aikana Korkosuojausohjelmalla pyritédén
korkosuojausinstrumenttien hyddyntaseen lainasalkun korkoriskin hallitsemiseksi ja korkotason pitamiseksi
kohtuullisella tasolla.Samalla tulevien korkokustannusten ennustettavuus paran€erkotaso on talla hetkella
historiallisen alhaalla, joten korkosuojausohjelman tekeminen on nykotarksenmukaista. Talla hetkella
kiintedan/vaihtuvakorkoisen suhde salkussa on 30 % kiintedkorkoista ja70% vaihtuvakorkoista.Lainojen
lyhentyesséa korkosuojausaste laskee kaiken aikaa.

Elokuun lopussa kaupungilla oli talousarviolainoja yhteens@i76 milj. euroa. Asukasta kohti talousarviolainaa on
talla hetkella n. 1104 euroa. Pitkdaikaisiaihoja on lyhennetty alkuvuoden aikana. 13,9 milj.euron edesta.
Korkoriskia on hallittu 1ahinna lainasalkun rakenteella ja lainojen maturiteeteilla.

Vuaden lopussa &upunginlainamaéaraksarvioidaan133,5milj. euroa eli noin 512 euroa asukasta kohden.

VERORAHOITUS

Verotulot

Kunnallisverojen 1.131.8.2009 tavoiteosassa on otettu huomioon marraskuussa perittdva maksuunpanotilitys
vuoden 2008 verotukse valmistumisen johdosta. Maksuunpanotilitys on 19,4 milj. euroa, joka peritdan kunnilta
veronsaajina joulukuussa maksettavia veronpalautuksia varten.

Koko vuoden verotulojen arvioidaan jadvéarhteisdéverojen osalta 4nilj. euroaalle talousarviossa olevaarvion
Yhteisdverojen kertymaa on lisdnnyt vuosina 2@04.1 voimassa oleva jalasuuden korotus n. 10 %:lla.

Kunnallis ja kiinteistbverojen arvioidaan kertyvén talousarviossa olevan ennusteen mukaisé&sidtulojen
arvioidaan siten toteutuvan 98,7 %lousarviossa olevasta maarastdun otetaan huomioon valtiasuuden
toteutumisprosentti 102,6 %, verorahoitus toteutunee 100 %.
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