
KOKO
Kouvolan seudun 

Koheesio- ja kilpailukykyohjelma 2010-2013

Usein kaikki alkaa kipinästä, 
syttyy yhdestä pienestä ideasta. 
Kasvaakseen idea tarvitsee 
yhteisöä ympärilleen. 

Jotta idea ottaa tulta 
ja muuttuu toiminnaksi, 
se tarvitsee verkostoa.
 
Verkostossa on aina joku, 
joka tietää osaajat, 
jotka saavat rattaat pyörimään. 

Verkostossa tarina ideasta leviää 
kuin tuli ja rohkaisee kokeiluun. 
Ottaisiko minun ideani tulta?
 



Kouvolan seudun elinvoiman perusta on kaupunki- ja maa-
seutualueiden muodostama KOKOnaisuus. Tämän moni-
naisuuden vahvistamiseksi valmistelemme ja ylläpidämme 

seuraavia alueelliset ja paikalliset erityispiirteet ja resurssit 
huomioivia kehittämiskokonaisuuksia: 

Kouvolan seudun KOKO:lla kehitetään seudun elinvoimaa, eri 
tahojen yhteistyötä ja alueen toimintatapoja. Ohjelmalla tue-
taan myös kuntien yhteenliittymisen jälkeisen uuden Kouvolan 
kehitystä. KOKO:ssa kasvatetaan yhteistyöverkostoja, ”törmäy-
tetään” ihmisiä ja osaamista. Ohjelmalla edistetään seudun elin-
voimaa ja vetovoimaisuutta.

Toteuttamisen painopisteet:

Uuden Kouvolan 
ideaa etsimässä 1. Glokaali maaseutukaupunki

Tutkimuksesta toimintaan
KOKO tukee Uuden Kouvolan idean ja mahdollisuuksien löytä-
mistä tutkimus- ja kehittämisyhteistyöllä Helsingin yliopiston 
Ruralia-instituutin kanssa. Aluerakenteen toimivuutta paran-
netaan kehittämällä elinvoimakeskuksia eli kylistä, taajamista 
ja kaupunkikeskustoista koostuvaa verkostoa. Valmisteilla on 
myös alueiden välinen yhteishanke. KOKO syventää toimijoiden 
kumppanuutta etsimällä uusia toimintamalleja, jotka tukevat eri 
toimijoiden kehitysyhteistyötä ja osallistumista.  Tutkimuksen ja 
kehittämisen kohteena on myös uusi paikallisuus eli kunta-kylät 
ja kunta-yhteisöt –suhde osana strategista kehittämistä.

Keskusten verkoston toimivuus
Aikaisemmin muun muassa Tähtitaajamat –hankkeessa toteu-
tettua taajamien kehittämistoimintaa jatketaan ja laajennetaan. 
Vuorovaikutukseen kytketään myös kylä- ja kaupunkikeskusta-
sot. KOKO tukee kyläyhteisöjen kehittämistoimenpiteitä, jotka 
tähtäävät kylien profiloitumiseen esim. green care -teemaan 
liittyen.

Ruoka-Kouvola 2020 –ohjelma
Aluelähtöisen elintarviketalouden asemaa ja edellytyksiä vahvis-
tetaan pitkäjänteisellä hankkeella, jonka toteuttamissuunnitel-
man valmistelusta vastaa ProAgria Kymenlaakso ry. Lähiruoka-
teeman lisäksi haetaan uusia ratkaisuja jakelutoimintojen ja alan 
pienyritystoiminnan kehittämiseen.
 

Kansallista KOKOa toteutetaan 52 alueella paikallisiin 
vahvuuksiin perustuvien toimeenpano-ohjelmien avulla. 

Toteutuksen tärkeänä tukena toimivat alueiden valitsemia kan-
sallisia kehittämisteemoja toteuttavat verkostot.  Näissä verkos-
toissa toimivat alueet kehittävät uusia toimintamalleja, jakavat 
kokemuksia ja hyviä käytäntöjä sekä luovat uusia kontakteja alu-
eella hyödynnettäväksi. 

Kouvolan seutu toteuttaa KOKOa kolmen alueellisen pääteeman 
kautta ja osallistuu kuuden kansallisen verkoston toimintaan.

DEMO -verkosto

KOKO -verkostot
Kansallinen KOKO -yhteistyö

 Kaupunki- ja maaseutualueista muodostuvan 		
 alueen kehittäminen kokonaisuutena, paikalliset 	  
voimavarat huomioiden

 Innovatiivisen toiminnan  sekä uusien  toimintatapojen 
kokeilun ja soveltamisen edistäminen

 Seudun sisäisten ja ulkoisten kumppanuuksien 
muodostaminen, yhteyksien avaaminen ja sosiaalisen 
pääoman vahvistaminen.

Kouvolan seudun KOKO:ssa ovat mukana 
Kouvolan kaupunki ja Iitin kunta.



KOKO:lla rakennetaan edellytyksiä alueiden uudistumiselle. 
Strategisten painopistealojen lisäksi on tärkeää arvioida uusia 
teema- ja toimialalähtöisiä tarpeita sekä koota uusia verkos-

toja eri toimialayhdistelmien rajapinnoille. KOKO:n rooliin 
kuuluu uusienkin toimialojen avausten vauhdittaminen 

kehittämishankkeilla. 

KOKO:lla valmistaudumme tulevaisuuteen.  Muutos on py-
syvä tila, siksi strateginen kehittämistyö vaatii ennakointia, 
ohjausta, ylläpitoa sekä yhteistyötapojen kehittämistä. KOKO 

osallistuu elinkeinostrategian toteutukseen valmistelu- ja 
esiselvityshankkeiden avulla seuraavasti:

2. Strateginen yhteistyö 3. Uudet elinvoiman lähteet

Elinkeinostrategian toteuttamisen tuki
Kaupungin elinkeinostrategian painopistealueet ovat

Uudet avaukset
Tulevaisuuden kasvavia toimialoja ovat muun muassa elintar-
vike- ja luovat alat. Toimialavaikutusten selvittämisen jälkeen 
KOKO:lla laaditaan elintarviketalouden toimintavisio ja elämys-
toimialojen kehittämisohjelma.

Innovaatioympäristön kehittäminen
Kouvolan seudun innovaatioympäristön sydän on Kouvolan Ka-
sarminmäen kampusalue, jossa yhdistyvät korkeakoulujen yh-
teistyöverkostot, paikallinen osaaminen ja inspiroiva ympäristö. 
KOKO tekee yhteistyötä Lappeenrannan yliopiston Kouvolan 
yksikön kanssa  innovaatiojärjestelmän kehittämisessä. Tätä tu-
kee myös Helsingin yliopiston Ruralia -yksikön selvitys maaseu-
dun innovaatioympäristöistä.

Matkailu -verkosto
Russia -verkosto

Innovaatio -verkosto

Hyvinvointi -verkosto

 Luovat toimialat 
-verkosto

metsä/energia/ympäristö                logistiikka
tieto- ja viestintäliiketoiminta matkailu ja vapaa-aika

Näihin liittyviä selvitys- ja valmisteluhankkeita tuetaan myös KO-
KOn varoista. Muihin keskeisiin toimialoihin liittyen tuetaan me-
tallitoimialan kehittämisohjelman laatimista ja toteuttamista.

Green Spirit of Kouvola –teema
Kouvolan elinkeinostrategian johtoajatuksena on ”Green Spirit of 
Kouvola”,  joka sisältää kolme päätöksentekoa ohjaavaa arvoa: 

Avoimen innovaation Kouvolassa etsitään uusia, rajoja      
rikkovia toimintatapoja. 
Ympäristöystävällisen elinkeinoelämän Kouvola ottaa 
huomioon energiasäästöt ja hiilijalanjäljen sekä ekologisen 
rakentamisen ja energiantuotannon.
Vuorovaikutteinen ja yhteisöllinen Kouvola kehittää alueen 
palveluja jaettavaksi digitaalisesti tietoverkoissa niin, että 
palvelutaso paranee koko kaupungin alueella. 

Green Spirit ohjaa myös KOKOn toteuttamista, esimerkiksi avoi-
men innovaation kampusta kehittämällä, uusia osallistumisen 
muotoja etsimällä ja kestävää kehitystä korostavia hankkeita 
valmistelemalla.

Elinkeinopolitiikka ja strategiatyö
Strategian kehittäminen ei ole mapin laatimista, se on jatkuvaa 
yhteistyötä ja uusien kumppanuuksien muodostamista. KOKO 
toimii verkostojen rakentajana ja kehittämistyön ylläpitäjänä. 
Ennakointityökaluja ja -käytäntöjä koskeva selvitys (Socom Oy) 
valmistuu vuoden 2011 lopussa, jolloin myös valmistellaan vuonna 
2012 tehtävää elinkeinostrategian tarkistusta.



KOKO, koheesio- ja kilpailukykyohjelma, on työ- ja elinkein-
oministeriön (TEM) kansallisen aluekehittämisen käytännön 
työkalu. Se on alueiden omaehtoisen kehittämisen ohjelma, 
jolla tuetaan paikallistason strategista kehittämistyötä ja pa-
rannetaan alueen kehittämiseen osallistuvien toimijoiden yh-
teistyötä. KOKO –verkostoon kuuluu 52 aluetta.
 
KOKO:n tavoitteena on alueiden kilpailukyvyn parantami-
nen niiden omien vahvuuksien pohjalta. KOKO:lla kehitetään 
alueellisen kehitystyön toimintatapoja, tiivistetään alueiden 
välistä yhteistyötä, verkotetaan alueita sekä vauhditetaan tie-
don ja kokemusten vaihtoa.  Rooliin kuuluu uudenlaisten kehi-
tyshankkeiden vauhdittaminen niiden alkuvaiheessa.

KOKO rahoitetaan maakunnan kehittämisrahalla ja se on osa 
maakunnallista suunnittelu- ja aluekehitysjärjestelmää. 

KOKO:n tavoitteita tuetaan seitsemällä valtakunnallisella 
verkostolla:
• Innovaatio ja osaaminen*
• Luovat alat ja kulttuuri *
• Hyvinvointi *
• MAL (maankäyttö, asuminen, liikenne) 
• Matkailu *
• Venäjä *
• DEMO (ikärakenteen muutosalueet)*

* Kouvolan seutu on mukana verkostossa.

KOKO Suomi

Yhteystiedot:

Kouvolan seudun KOKO
Kehityspäällikkö
Harri Kivelä 
Puh. 020 615 8833
harri.kivela@kouvola.fi

Hankesuunnittelija
Sanna Laukkanen
Puh. 020 615 8801
sanna.laukkanen@kouvola.fi

Torikatu 10 (PL 85)
45100 Kouvola
elinkeinopalvelut@kouvola.fi

www.kouvola.fi/koko

Kouvolan 
seutu

Helsinki

Kouvola
Iitti

Vaikka KOKOn toteuttaminen perustuu hyväksyttyyn ohjel-
ma-asiakirjaan ja sen painotuksiin, KOKOn toimintatapaan 
kuuluu jatkuva avoin haku.  Haluamme edistää avointa vuoro-
vaikutusta kaikkien seudun kehittämisestä kiinnostuneiden 
ja siihen osallistuvien kanssa, jotta seudulta nousisi jatkuvasti 
esiin signaaleja uusia avauksia varten.  

Tulevaisuuden yllättäjät

• toimintaasi tai toimialaasi koskevia yksittäisiä kehitysideoita? 
• verkostoitumistarpeita?
• alueen elinvoimaisuutta kehittäviä ideoita?

Ota yhteyttä! Keskustelemme mielellämme kaikkien kehittä-
miskumppanuudesta kiinnostuneiden kanssa siitä, minkälai-
silla toimenpiteillä yhteisiä tavoitteita voitaisiin edistää. 

 

Onko sinulla...

A

A


