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•  yhteiset tavoitteet Kouvolan elinkeinojen kehittämiselle
•  yhteisen oppimisen prosessi
•  jatkuvaa arviointia
•  koko kaupunkiyhteisön työkalu
•  yhteinen sitoutuminen toteuttamiseen on tärkeää

Elinkeinostrategia

Visioista 
käytännön tuloksiin

Kouvolan elinkeinostrategia on yrittäjien, kaupungin ja muiden 
toimijoiden yhteinen sopimus siitä, mihin asioihin raha-, osaa-
mis- ja työresursseja lähivuosina keskitetään. Se ohjaa toimintaa 
elinkeinovision toteutumista kohti. 

Elinkeinojen kehittämiseen saadaan voimaa ja selkeä suunta stra-
tegisilla painopistevalinnoilla. Painopistealueiksi on valittu logis-
tiikan, metsä-, energia- ja ympäristöalan, tieto- ja viestintäliiketoi-
minnan sekä matkailun ja vapaa-ajan toimialat.

Uusimuotoisen Kouvolan elinkeinostrategia ja sen kehyssuun-
nitelma 2010 -2013  luotiin vuoden 2009 aikana toteutetussa 
yhteistyöprosessissa. Strategiaa arvioidaan ja päivitetään jatku-
vasti ja toimenpiteet määritellään vuosittain.
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Kouvolan 
elinkeinovisio
Kouvola on innovatiivinen, monipuolinen 
ja ympäristöystävällinen elinkeinoelämän 
keskus, joka hyödyntää tehokkaasti 
strategisen asemansa sille luontaisesti 
kilpailukykyisillä toimialoilla



Strategiassa on määritelty elinkeinopolitiikkaa ohjaavaksi joh-
toajatukseksi ”The Green Spirit of Kouvola”. Se sisältää kolme 
päätöksentekoa ohjaavaa arvoa:

Avoimen innovaation Kouvolassa etsitään uusia, rajoja rikko-
via toimintatapoja. Kouvola pyrkii Suomen parhaaksi avoimen 
innovaation toimintamallien osaajaksi ja hyödyntäjäksi.

Ympäristöystävällisen elinkeinoelämän Kouvola ottaa huo-
mioon energiasäästöt ja hiilijalanjäljen sekä ekologisen rakenta-
misen ja energiantuotannon kaikessa päätöksenteossa.

Vuorovaikutteinen ja yhteisöllinen Kouvola kehittää alueen 
palveluita jaettavaksi digitaalisesti tietoverkoissa niin, että pal-
velutaso paranee koko kaupungin alueella. Kouvola haluaa olla 
Suomen tehokkain ja välittävin kaupunki.

Green Spirit of Kouvola - Elinkeinopolitiikan arvot
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Painopistealueet

• Bioenergiaan ja ekologiseen rakentamiseen liittyvän  
     liiketoiminnan, tutkimuksen ja koulutuksen kehittäminen 

• Toimialoja uudistavien  yrityshankkeiden toteuttaminen

• Rautatiekaupunki Kouvolan kehittäminen 

• Yrityspuiston kehittyminen 

• Yritysverkoston vahvistaminen

• Digitaalisen vuorovaikutusteollisuuden toimintamallien luominen

• Digitaalisten sisältöjen osaamisen, teknologian, tuotannon ja  
     palveluliiketoiminnan kehittäminen  organisoiduissa yhteistyöverkostoissa

• ”Joka paikan tietotekniikan” edistäminen yrityksissä ja  
     palvelutuotannossa

• Eri teemoihin ja aluekokonaisuuksiin perustuva  
     yhteistoiminta ja palveluiden tuotteistaminen 

• Repoveden luontokeskushankkeen toteuttaminen

• Kymijoen matkailullisten mahdollisuuksien kehittäminen

• Kansainvälisten matkailijoiden määrän (erit.venäläiset )kasvattaminen
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Kouvolan  kaupunkiyhteisö on tällä hetkellä monenlaisten muu-
tosvirtojen kohteena. Metsäteollisuuden rakennemuutos iski 
seutuun ensimmäisten joukossa. Tämän ja maailman laajuisen 
taloustilanteen heijastukset ovat koskettaneet myös muita toi-
mialoja. Kaupungin väestössä ikääntyneiden osuus on suhteelli-
sen suuri ja se on edelleen kasvussa. Myös ilmastonmuutokseen 
liittyvät kysymykset tulevat vaatimaan paikallisia tekoja.

Me näemme haasteet mahdollisuutena. Kun ongelmien rat-
kaisemiseksi tehtävät toimet tehdään entistä paremmin, niistä 

voidaan löytää uusia mahdollisuuksia ja liiketoimintaa. Green 
Spirit of Kouvola on visio paremmasta tulevaisuudesta, jo-

hon päästään itseensä uskoen ja toimeen tarttumalla. Se 
on yhteistyötä, kehittymisen halua, innostusta ja tahtoa 

tehdä asiat hyvin ja vielä paremmin. 

Kouvolan kaupunginvaltuusto teki päätöksen 
elinkeinojen kehittämisestä ja  hyväksyi elinkeino-
strategian ja linjaukset, joista käytännön toimet 

johdetaan. Green Spirit of Kouvola  hyväksyt-
tiin yhteisen tekemisen visioksi. Elinkeino-

strategian toteuttaminen on meidän 
kaikkien yhteinen asia. 

Elinvoimaista Kouvolaa 
rakentamaan!

Kouvolan kaupungin 
elinkeinotoimi Kouvola Innovation Oy

Torikatu 10
45100 Kouvola

Puh. 020 61 511 (vaihde)
Fax  020 615 3050

elinkeinotoimi@kouvola.fi
www.kouvola.fi

Elinkeinotoimen kaupunginjohtaja
Aimo Ahti

Puh. 020 615 3016
aimo.ahti@kouvola.fi

Vartiotie 4
45100 Kouvola
Puh. 020 615 2710 (vaihde)
info@kinno.fi
www.kinno.fi

Toimitusjohtaja
Merja Vainio
Puh. 020 615 8818 
merja.vainio@kinno.fi

Tervetuloa mukaan, yritykset, järjestöt, kehitysorgani-
saatiot, kouluttajat, rahoittajat, te kaikki yhteistyöstä kiin-
nostuneet. Rakennetaan Kouvolasta ympäristöystävälli-
sempi, vetovoimaisempi ja taloudellisesti voimakkaampi 
kaupunki!

Jos yritykselläsi tai yhteisölläsi on hankeidea tai kaipaat 
sopivaa yhteistyökumppania kehitystyöhön, ota 
yhteyttä!

Aimo Ahti
Kouvolan elinkeinotoimen 
kaupunginjohtaja


