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Johdattelevia kysymyksiä strategiaprosessiin

• Mitä tavoittelemme?

• Minkä haasteen edessä olemme?

• Mistä pitäisi päättää?

• Minkälaista elinkeinostrategian toimintamallia 

testaamme?

• Missä järjestyksessä olisi hyvä edetä?
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Elinkeinostrategian määrittelyä
Strategialähtöinen johtaminen on 

• Tulevaisuuslähtöistä, yleensä noin 
kolmen - viiden vuoden aikajänteellä 
tapahtuvaa 

• organisaation kannalta kokonaisvaltaista 

• toiminnan analysointia, suunnittelua ja 
käytäntöön viemistä.

Strategisen johtamisen tarkoituksena on

• luoda tulevaisuuslähtöinen ”ylivoimainen” 
toimintamalli, joka on

• sopusoinnussa alueen luontaisen 
elinvoiman ja kilpailukyvyn, käytettävissä 
olevien resurssien sekä 
toimintaympäristön oletetun kehityksen 
kanssa.

Strategian määrittely on aina 

yhteisöllinen oppimisprosessi

ORGANISOINNIN JA 

SISÄISTEN ROSESSIEN 

NÄKÖKULMA

SIS/ULK ASIAKAS-

NÄKÖKULMA

OPPIMISEN JA 

KEHITTÄMISEN 

NÄKÖKULMA

TALOUDELLINEN 

NÄKÖKULMA

KENELLE

MITÄ

MITEN

TAVOITELTAVA

TOIMINTA-

MALLI
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Strateginen haaste uudella Kouvolan kaupungilla

• Hajanaisesta ja monenkeskisestä (toimiala- ja 

toimijalähtöisestä) toimintamallista siirtyminen 

yhtenäisempään ja synergisempaan toimintamalliin, jopa 

yhden kansainvälisen kärjen osaamiskeskittymäksi. 

• Uskallammeko tehdä riittävän vahvoja osaamisen ja 

resurssien keskittämisen linjauksia? Tasajako ei ole 

mielekästä strategiaa…
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Elinkeinostrategian keskeiset kohteet

• Kansainvälisen tason 
osaamiskeskittymä ja kehitysveturi, 
strategiset ja kansainväliset 
hankkeet, laaja 
seutukuntayhteistyö.

• Alueelle luontaisesti sopivat 
kilpailukykyiset osaamiskeskittymät. 
Aktiivinen yhteistyö vastaavien 
keskittymien kanssa.

• Peruspalvelujen tarjonta kaikille 
toimialoille. Palveluintegraattorina 
toimiminen.

Yhden kärjen 

kansainvälinen 

osaamiskeskus

Vahvat ja monipuoliset kaikkien 

elinkeinoalojen tukemisen 

peruspalvelut

Kärkeä tukevat 

strategisesti tärkeät 

toimialat
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Osaamis- ja toimintakeskittymiin 

perustuva elinkeinostrategian 

toimintamalli

Venäjän(Euraasian) 

toimitusverkostojen ja 

toimitusketjujen hallinnan 

osaamis- ja toimintakeskittymä

INNORAIL-

TEEMAT
YHTEYDET JA

INFRATUTKIMUS JA

KOULUTUS

METSÄ-,ENERGIA-

JA YMPÄRISTÖSEKTORIN

OSAAMIS- JA TOIMINTAKESKITTYMÄ

VAPAA-AJAN JA MATKAILUN

OSAAMIS- JA TOIMINTAKESKITTYMÄ

TIETO- JA VIESTINTÄLIIKE-

TOIMINTOJEN OSAAMISKESKITTYMÄ

PALVELUTOIMINTOJEN

OSAAMISKESKITTYMÄ

(kaupalliset ja julkiset)

Turvallisuus 

Hyvinvointipalvelut

Ympäristöliiketoiminta

Metallitoimiala

Mek.puunjalostus

Suunnittelupalvelut

Kulttuuriyrittäjyys

Digibusiness
Luovat toimialat

Ohjelmapalvelut

Elintarvikeala

”Toimialamaasto”

Kuljetusliiketoiminta
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Strategiaa toteuttavien operaattoreiden 

roolituksen periaate

Elinkeino-

toiminnan

suora

kehittäminen

Työvoiman

saatavuuden

varmistaminen

Osaamisen

vahvistaminen

Elinkeino-

Toiminnan

Infrastruktuurin

kehittäminen

Seudullinen
• työllisyys- ja 

elinkeinostrategian
toteutuksen ohjaus

• imagon ja 
alueellisen 
kilpailukyvyn
kehittäminen

• Toimintaa tukevien
ICT-järjestelmien
ylläpito

Toimitusketjujen
osaamis- ja 

toimintakeskittymä

Metsä-, energia-
ja ympäristösektorin

keskittymä

Tieto- ja viestintä-

sektorin keskittymä

Vapaa-ajan ja matkailun

keskittymä

Julkisten ja kaupallisten

alojen keskittymä
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Ryhmätyöaiheet

1. Kouvolan elinvoimaan ja kilpailukykyyn vaikuttavat perustekijät 

lähivuosina

1. 2-3 mielestänne keskeisintä

2. Vastaako osaamis- ja toimintakeskittymiin perustuva 

työskentelymalli edellä määriteltyjä perustekijöitä? 

1. Ovatko painopisteet kohdallaan? 

2. Mitä uusia resurssien, liiketoimintojen ja kyvykkyyksien yhdistelmiä 

(osaamis- ja toimintakeskittymiä) voisi olla kuvattujen lisäksi tai 

vaihtoehdoksi? 

3. Muut evästykset strategian kohdistamiselle ja jatkotyölle


