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Johdattelevia kysymyksia strategiaprosessiin

e Mita tavoittelemme?

* Minka haasteen edessa olemme?

« Mista pitaisi paattaa?

« Minkalaista elinkeinostrategian toimintamallia
testaamme?

« Missa jarjestyksessa olisi hyva edeta?
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Elinkeinostrategian maarittelya

Strategialahtdinen johtaminen on

 Tulevaisuuslaht6ista, yleensa noin
kolmen - viiden vuoden aikajanteella
tapahtuvaa

« organisaation kannalta kokonaisvaltaista

- toiminnan analysointia, suunnittelua ja
kaytantdoon viemista.

Strategisen johtamisen tarkoituksena on

* |uoda tulevaisuuslahtdinen "ylivoimainen’
toimintamalli, joka on

« sopusoinnussa alueen luontaisen
elinvoiman ja kilpailukyvyn, kaytettavissa
olevien resurssien seka
toimintaympariston oletetun kehityksen
kanssa.

Strategian maarittely on aina
yhteisollinen oppimisprosessi
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Strateginen haaste uudella Kouvolan kaupungilla

« Hajanaisesta ja monenkeskisesta (toimiala- ja
toimijalahtoisesta) toimintamallista siirtyminen
yhtenaisempaan ja synergisempaan toimintamalliin, jopa
yhden kansainvalisen karjen osaamiskeskittymaksi.

« Uskallammeko tehda riittavan vahvoja osaamisen ja
resurssien keskittamisen linjauksia? Tasajako ei ole
mielekasta strategiaa...
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Elinkeinostrategian keskeiset kohteet
A

« Kansainvélisen tason
osaamiskeskittyma ja kehitysveturi,
strategiset ja kansainvaliset
hankkeet, laaja
seutukuntayhteisty6.

Yhden kayjen
kansainvalixen
osaamiskeskus

» Alueelle luontaisesti sopivat
Kilpailukykyiset osaamiskeskittymat.
Aktiivinen yhteisty0 vastaavien
keskittymien kanssa.

Karkea tukevat
trategisesti tarkea
toimialat

» Peruspalvelujen tarjonta kaikille
toimialoille. Palveluintegraattorina
toimiminen.

Vahvat ja monipuoliset kaikkien
elinkeinoalojen tukemisen
peruspalvelut

p

Seudun luontaisen elinvoiman ja
kilpailukyvyn merkitys kasvaa
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Osaamis- ja toimintakeskittymiin
perustuva elinkeinostrategian
toimintamalli
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Digibusiness o
Luovat toimialat )
Ohjelmapalvelut

TIETO- JA VIESTINTALIIKE-
TOIMINTOJEN OSAAMISKESKITTYMA

rrajan(Euraasian)
oimitusverkostojen ja

toimitusketjujen hallinnan
osaamis- ja toimintakeskittyma

VAPAA-AJAN JA MATKAILUN
OSAAMIS- JA TOIMINTAKESKITTYMA

Suunnittelupalvelut

INNORAIL-
TEEMAT

Mek.puunjalostus

Kulttuuriyrittajyys

Metallitoimiala Hyvinvointipalvelut

Kuljetusliiketoiminta
Turvallisuus
Ympaéristoliiketoiminta

METSA- ENERGIA-
JA YMPARISTOSEKTORIN
OSAAMIS- JA TOIMINTAKESKITTYMA

PALVELUTOIMINTOJEN
OSAAMISKESKITTYMA
(kaupalliset ja julkiset)

Elintarvikeala
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Strategiaa toteuttavien operaattoreiden

roolituksen periaate
KOUVOLA

Seudullinen _ :

. tyollisyys- ja . .
elinkeinostrategian| | Elinkeino- TVEVOI Elinkeino-
toteutuksen ohjaus | |  toiminnan yOVOIman -1 - 5ea amisen Toiminnan

. imagon ja saatavuuden : . :
alueellisen suora istami vahvistaminen| Infrastruktuurin
kilpailukyvyn kehittaminen | [V2 o aminen kehittaminen
kehittdminen _

. Toimintaa tukevien

ICT-jarjestelmien
yllapito

Toimitusketjujen
osaamis- ja
toimintakeskittyma

Metsd-, energia-_
ja ymparistosektorin
keskittymé

Tieto- ja viestinta-
sektorin keskittyma

Vapaa-ajan ja matkailun
keskittyma

Julkisten ja kaupallisten

alojen keskittyma
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Ryhmatyoaiheet
1. Kouvolan elinvoimaan ja kilpailukykyyn vaikuttavat perustekijat
lahivuosina

1. 2-3 mielestdnne keskeisinta
2. Vastaako osaamis- ja toimintakeskittymiin perustuva
tyoskentelymalli edella maariteltyja perustekijoita?
1. Ovatko painopisteet kohdallaan?

2. Mitd uusia resurssien, liiketoimintojen ja kyvykkyyksien yhdistelmia
(osaamis- ja toimintakeskittymid) voisi olla kuvattujen lisaksi tai

vaihtoehdoksi?
3. Muut evastykset strategian kohdistamiselle ja jatkotyoélle
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