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Huomioita organisaatiorakenteesta

On huomioitava, etta kyseessa on siirtymakauden
organisaatiorakenne, joka on laadittu pitaen silmalla uuden
organisaation aloittaminen 1.1.2009.

Tavoiteorganisaatio ja sen toiminta- ja arviointikriteerit
maaritetaan

Tavoiteorganisaatiolle laaditaan toteuttamisohjelma laadun,
tuottavuuden, taloudellisuuden ja toiminnallisuuden nakdkulmasta

Tilaaja-tuottaja-roolien ja erityistapausten maarittely erittain
keskeista tilaaja-tuottamallin kokonaiskehittamisessa.

Finnish Consulting Group
Moulutue j3 konsutont
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Kouvola2009 konserni- ja organisaatiorakenneluonnos

Keskusvaali-
lautakunta
Kaupunginvaltuusto T
lautakunta
Kaupunginhallitus Maaseutu-
Elinkeinojaosto Konsernijaosto lautakunta
Henkil6sto-
lautakunta
Kaupunginjohtaja
Elinkeinotoimen
kaupunginjohtaja
Tilaajaorganisaatio Konsernihallinto
Opetus- kasvatus- Tekni
lautakunta Perusturva- exninen
— Lautakunta lautakunta s . . .
Kulttuuri- ja Omistaja- | Hallinto |Strategiat| Henki-
kirjastolautakunta YKsilo- Rakennus- ja ohjaus jla 16sto
Liikunta- ja nuoriso- jaosto ymparisto- talous
lautakunta lautakunta maa-
politiikka
Sivistyksen Perusturvan Teknisen Elinkeinot ja
toimiala Toimiala toimen toimiala innovaatiot- Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja
Tilaajajohtaja Tilaajajohtaja Tilaajajohtaja toimiala
Tilaajatoimisto Tilaajatoimisto Tilaajatoimisto Esikunta
Palvelu- Palvelu- Palvelu- Palvelu- Palvelu-
sopimukset sopimukset sopimukset sopimukset sopimukset
Tuottajaorganisaatio
Sivistys- Perusturva- Teknisten Kouvola TaIO‘_JS,,' j",’} PEEE- . Kunta-
palvelujen palvelujen palvelujen Innovation Oy henkilssta- IR SRS ER M yhtymat
johtokunta johtokunta johtokunta Yritys- palvelut Tieto
magneetti Oy Palvelu-

Tuotantojohtaja Tuotantojohtaja | | Tuotantojohtaja | | KUusankosken | sopimukset Vesihuolto- Pt Oi‘atlfgtly;—
Palvelualueet Palvelualueet Palvelualueet kehitys Oy Tilaliikelaitos laitos y s hteisjijt
Palveluyksikot Palveluyksikot Palveluyksikot ynteisot

seka saatiot

KUNTALAISET, ASIAKKAAT, YRITYKSET JA SIDOSRYHMAT
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Sivistyksen toimiala
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Sivistyksen toimiala

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA

TILAAJAJOHTAJA
TILAAJATOIMISTO
YHTEISET TUKIPALVELUT (jarjestetaan ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta)

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT
Tilaajapaallikko
Suunnittelijat
Viranomaisvastuu

11 ASTEEN KOULUTUSPALVELUT
LEETETEEU e}
Suunnittelijat
Viranomaisvastuu

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Tilaajapéaallikko
Suunnittelijat
Viranomaisvastuu

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

SIVISTYSPALVELUJEN JOHTOKUNTA

TUOTANTOJOHTAJA
JOHTORYHMA
YHTEISET TUKIPALVELUT (Jarjestetaan ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta)
11 ASTEEN KULTTUURI- JA
ASTIEN b NUORTEN FARYELUT KOULUTUSPALVELUT VAPAA-AIKAPALVELUT
Johtaja f . st s
Johtaja Johtaja ovo (maaraaikainen)
VARHAIS- PERUS- NUORISO- LUKIO- AMMATIL- | [KANSALAIS
KASVATUS OPETUS PALVELUT KOULUTUS LINEN OPISTO KIRJASTO | IKULTTUURL | LITKUNTA
s EE L e T A . johtaja paallikko paallikkoé
paallikko paallikko paallikko KOULUTUS rehtori
L] L Perus- J KSAO-
o |l = Paivakoti- nuorisotyo H Taseyksikko kJ:tethS:i
F % Hoito Perusopetus Erityis- 1 Paivalukiot Jot;tavg Tieto- palvelut -
e} s palvelut rehtori kokoelma- Liikunta-
2 z Perhe- tuotanto L toiminta
T ] e | | | | Museotoimi
2 z pelveliotis Tiedotus ja Oppisopimus v
- . B -] apaa .
_ > vaikut- A L . i Kulttuuri- .
o £ ITasten— taminen "[ Aikuislukio el SRR Klt’.ja.StOI"l laitokset L||ku.nta:
o o hoidon tuet toiminta yhteisty6
O | w Aamu- ja s Aikuis- .
Esiopetus iltapaiva- Igic:rﬁ);ﬂ?a_ koulutus- Kul;tllél:”_
toiminta saatio
Avoin Johtok_unta M (Tilaajan - ht
varhais- Nuorlso_— selvitys?) apantuma-
ESVETLS keskus Anjala—l tuotanto
taseyksikko

ELAMANLAATUPROSESSI

OPPIMISEN JA KASVATUKSEN PROSESSI
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Perusturvan toimiala
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TERVEYSPALVELUT
Tilaajapaallikko
Suunnittelijat/asiantuntijat

Perusturvan toimiala

PERUSTURVALAUTAKUNTA

TI

VANHUSPALVELUT
LU EETEEEU]

Suunnittelijat/asiantuntijat

-Yksil6jaosto

LAAJAJOHTAJA

SOSIAALIPALVELUT

L EETETEEUTCG]

Suunnittelijat/asiantuntijat

PERHEPALVELUT

Tilaajapaallikko
Suunnittelijat/asiantuntijat

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-

sopimukset

Palvelu-
sopimukset

PERUSTURVAPALVELUJEN JOHTOKUNTA

TUOTANTOJOHTAJA
JOHTORYHMA

YHTEISET TUKIPALVELUT (jarjestetaan ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta)

Terveydenhuolto
Palvelujohtaja

Avoterveydenhuollon
palvelut
- ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto

-Neuvolatoiminta
- vastaanottotoiminta
- paivystys
- kuntoutus
Palvelupaallikko

Kotihoito- ja
vanhuspalvelut
Palvelujohtaja

Aikuissosiaalityo ja
vammaispalvelut
Palvelujohtaja

Lasten ja perheiden palvelut
Palvelujohtaja

Vanhusten
hyvinvointipalvelut
- hyvinvointiasema
- toimintakykyéa tukevat
palvelut
Palvelupaallikko

Aikuissosiaalityo
- asiakasneuvonta
- palveluohjaus
- sosiaalityd
- toimeentulotuki
- valitystilit

- talous- ja velkaneuvonta

Suun terveydenhuolto
Palvelupaallikko

Aikuispsykiatrian avopalvelut
Palvelupaallikko

Kotihoito
- kotisairaanhoito
- kotipalvelut
- kotipalvelun tukipalvelut
- omaishoidontuki
Palvelupaallikko

- mamu-tyo
- yhteisotyo

palvelut
- TYP-palvelut
- kuntouttava tyotoiminta

- paihdepalvelut

Sairaalahoito
Palvelupaallikko

Tyo6terveyshuolto
Palvelupaallikko

Finnish Consulting Group
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Asumispalvelut
- palveluasuminen
- tehostettu palveluasuminen
- vanhainkotihoito
- hoivahoito
Palvelupaallikko

- asumispalvelut
- ty6- ja paivatoiminta
Palvelupaallikko

Psykososiaaliset palvelut
- kasvatus- ja perheneuvola
- perheasiain sovittelu
Palvelupaallikko

Palvelupaallikko
l Sosiaalisen kuntoutuksen I

Lastensuojelun
avopalvelut
- avohuoltotoimisto
- perhekuntoutus
- perheoikeudelliset palvelut
Palvelupaallikko

Vammaispalvelut
- vammaispalvelut

- kehitysvammapalvelut
Palvelupaallikko

Lasten sijaishuolto
- sijaishuoltotoimisto
- perhetukikeskus
Palvelupaallikko
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Tekninen ja
ymparistotoimiala
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KATU- JA PUISTOTOIMI
/ YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Palvelu-
sopimukset

Tekninen ja ymparistotoimiala

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TILAAJAJOHTAJA

MAANKAYTTO

Palvelu-
sopimukset

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

YMPARISTOPALVELUT
JA

RAKENNUSVALVONTA

Palvelu-
sopimukset

TEKNISTEN PALVELUJEN LITKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

PALVELUJOHTAJA

RAKENNUKSET

Finnish Consulting Group
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ALUEET KAYTTAJAPALVELUT

VARIKKO

KONSERNIHALLINNON LITKELAITOKSET
-Vesihuoltolaitos (VALMISTELUSSA)
- Tilaliikelaitos




FCG Efek i i aristotoimi
CG Efeko Oy Tekninen ja ymparistotoimiala

Tekninen ja ymparistotoimiala

TILAAJAJOHTAJA

.. .. YMPARISTOPALVELUT JA
KATU- JA PUISTOTOIMI MAANKAYTTO RAKENNUSVALVONTA
- Luvat

=Alueiden hallinta eMaankayton suunnittelu _ Valvonta

=Suunnittelu ja - Yleis- ja asemakaavoitus
suunnitteluttaminen Kaupunkikuvan vaaliminen ja hankkeet

eRakennuttaminen Rakennetun ja luonnon ympéariston
suojelu *Ymparistopalvelut

RS Gl - Ymparistoterveydenhuolto
- Ymparistonsuojelu

*Yllapidon teettdminen
<Joukkoliikenne

(sis. koulukuljetukset) eMaaomaisuuden hallinta

eYksityistieasiat - Paikkatieto
-Pysakointivalvonta (tiedonkeruu hajautettu) =Rakennusvalvonta

- Kiinteistorekisteri
-Kiinteistotoimitukset

- Kiinteistojen hankinta ja
luovutus

YHTEISET TUKIPALVELUT
Atk, hallinto, sopimukset, talous ja kehittdminen, asunto ym.

Finnish Consulting Group
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Tekninen ja ymparistotoimiala

Tekninen tuotanto
Kuntatekniikan liitkelaitos

Rakentaminen
eHoito

yleiset alueet

eRakentaminen
eHoito

*Siivous
siivous
vahtimestaripalvelut
muut kayttajan
tilaamat palvelut
eRuokapalvelu

TUOTANTOJOHTAJA
RAKENNUKSET ALUEET KAYTTAJAPALVELUT VARIKKO
Kaupungin omistamat Kadut, viheralueet, Kayttajan erikseen
rakennukset liilkuntapaikat, tilaama palvelu

eMateriaalipalvelut

eKone- ja
kuljetuspalvelut

eKorjaamopalvelut

YHTEISET TUKIPALVELUT
Hallinto, tietopalvelut, talous ja kehittaminen

Finnish Consulting Group
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Elinkeinotoimi
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KAUPUNGINHALLITUS/ELINKEINOJAOSTO MAASEUTU-

LAUTAKUNTA

ELINKEINOTOIMEN KAUPUNGINJOHTAJA
- Johdon- ja markkinointisihteeri

Yrityspalvelu
Yritysasiamies
(kansainvéalinen)

Tutkimus- ja Aluekehitys ja elinkeino- Maaseutuyksikko
tuotekehitys poliittinen edunvalvonta Maaseutuyksikén
Tutkimuspaallikko Aluekehityspaallikko johtaja

Hankepalvelu
Hankejohtaja

Palvelu- Palvelu- Palvelu-
sopimukset sopimukset sopimukset

Finnish Consulting Group
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Konsernihallinto
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KAUPUNGINHALLITUS /7 KONSERNIJAOSTO HENKILOSTOLAUTAKUNTA

KAUPUNGINJOHTAJA

KONSERNIHALLINNON JOHTAJA OVO

OMISTAJAOHJAUS JA
MAAPOLITIIKKA
Johtaja

HALLINTO TALOUS JA STRATEGIA HENKILOSTO
Johtaja Johtaja Johtaja

HENKILOSTOSTRATEGIA,
HENKILOSTOPOLITIIKKA JA
HENKILOSTOSUUNNITTELU

PAATOSVALMISTELU JA STRATEGIAT JA KEHITTAMINEN

OMISTAJAOFIJAUS KANSLIAPALVELUT

MAAPOLITIIKKA LAKIASIAT TALOUSSUUNNITTELU PALKKA- JA
JA RAHOITUS PALVELUSSUHDEASIAT

VIESTINTA JA SUHDETOIMINTA HENKILOSTON KEHITTAMINEN
ASUNTOPOLITIIKKA LASKENTA IA TYOHYVINVOINTI

RISKIENHALLINTA HANKINTA TYOSUOJELU JA TYOYMPARISTO

| KUNTAYHTYMAT | | ENERGIAYHTIOT | | TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
| ASUNTOYHTIOT ||VES|HUOLTOLA|TOS| MAKSUL I TKENNE ~ KIRJANPITO PALKKAHALLINTO
maksuliikenne ja kirjanpito ja tilinpaatokset Palkanlaskenta
POHJOIS-KYMEN konsernipankkitoiminta ostoreskontra ja ostolaskut Luottamushenkildpalkkiot
TILALIIKELAITOS maksuvalmiuden seuranta myyntireskontra ja laskutus Viranomaistilitykset
kassapalvelut talousjarjestelmien paakayttaja | Palkkajarjestelmien paakayttaja

OSAKKUUSYHTIOT JA -YHTEISOT
SEKA SAATIOT
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