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Kouvola2009 konserni- ja organisaatiorakenne

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja: (vt.) Lauri Lamminmäki (muutosjohtaja)

Kaupunginvaltuusto

Opetus- kasvatus-
lautakunta

Liikunta- ja nuoriso-
lautakunta

Tekninen 
lautakunta

Rakennus- ja 
ympäristö-
lautakunta

Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta

Perusturva-
Lautakunta

Yksilö-
jaosto

Keskusvaali-
lautakunta

Sivistyksen
toimiala
Tilaaja(toimiala)johtaja
Eero Mattila
Tilaajatoimisto

Perusturvan
Toimiala
Tilaaja(toimiala)johtaja
Sakari Laari
Tilaajatoimisto

Teknisen 
toimen toimiala 
Tilaaja(toimiala)johtaja
Pertti Vanhala
Tilaajatoimisto

Perusturva-
palvelujen 
johtokunta

KUNTALAISET, ASIAKKAAT, YRITYKSET JA SIDOSRYHMÄT

Tilaajaorganisaatio

Maaseutu-
lautakunta

Tuotantojohtaja
Mikko Komulainen
Palvelualueet
Palveluyksiköt

Tuotantojohtaja
Heikki Kyyrönen
Palvelualueet
Palveluyksiköt

Hallinto

Hallintojohtaja:
Jari Niemelä

Teknisten 
palvelujen
johtokunta

Sivistys-
palvelujen 
johtokunta

Tuotantojohtaja
Vesa Toikka
Palvelualueet
Palveluyksiköt

Elinkeinotoimen  
Kaupunginjohtaja : Aimo Ahti

Strategiat
ja 
talous

Strategia- ja
Talousjohtaja:
Jyrki Harjula

Tuottajaorganisaatio

Elinkeinot ja 
innovaatiot-
toimiala
Esikunta

Kouvola 
Innovation Oy
Yritys-
magneetti Oy
Kuusankosken 
kehitys Oy

Elinkeinojaosto Konsernijaosto

Tarkastus-
lautakunta

Henkilöstö-
lautakunta

Konsernihallinto

Henki-
löstö

Henkilöstö-
Johtaja:
Päivi Karhu

Omistaja-
ohjaus 
ja
maa-
politiikka

Liiketoiminta-
Johtaja:(vt.) 
Esa Siikaluoma

Pohjois-
Kymen
Tieto

Vesihuolto-
Laitos
Vesihuoltojohtaja
Mikko Isakow

Energiayhtiöt

Asuntoyhtiöt

Kunta-
yhtymät

Osakkuus-
yhtiöt ja 
-yhteisöt 
sekä säätiöt

Talous- ja 
henkilöstö-
Palvelut

Tilaliikelaitos
Toimitilajohtaja
Timo Oksanen

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset



Konsernihallinto
KAUPUNGINHALLITUS / KONSERNIJAOSTO

KAUPUNGINJOHTAJA

OMISTAJAOHJAUS JA 
MAAPOLITIIKKA
Liiketoimintajohtaja (vt.) 
Esa Siikaluoma

HALLINTO
Hallintojohtaja Jari Niemelä

TALOUS JA STRATEGIA
Talous- ja strategiajohtaja Jyrki Harjula

HENKILÖSTÖ
Henkilöstöjohtaja Päivi Karhu

PÄÄTÖSVALMISTELU JA
KANSLIAPALVELUT (Jari Niemelä)
Kaupunginsihteeri Heikki Spoof
II Kaupunginsihteeri Pirjo Kuittinen
Kehittämispäällikkö Jukka Vesanen
Arkistopäällikkö Marketta Aarnio

LAKIASIAT
Kaupunginlakimies Heikki Koso
Lakimies Päivi Sandås

VIESTINTÄ JA SUHDETOIMINTA
Viestintäpäällikkö Heli Lehti
Yhteyspäällikkö Anne Käki
Verkkotiedottaja Heli Veripää

RISKIENHALLINTA
Riskienhallintapäällikkö Jukka Perttula

STRATEGIAT JA KEHITTÄMINEN (Jyrki Harjula)
Kehittämispäällikkö Ismo Korhonen
Tietohallintopäällikkö Sirpa Mäntynen
Kehittämispäällikkö Riku Rekonen
Tietohallintokoordinaattorit:
Ossi Hietamies, Minna Rehn, Anne Tillström

TALOUSSUUNNITTELU 
JA RAHOITUS
Taloussuunnittelupäällikkö Marja Huovinen
Rahoitussuunnittelija Hannu Salmela

LASKENTA
Laskentapäällikkö Tarja Hanninen
Konsernicontroller Milla Koponen

HANKINTA
Hankintapäällikkö Marja-Liisa Jyrkilä

OMISTAJAOHJAUS
Kehityspäällikkö Katri Kemppi

MAAPOLITIIKKA
Suunnittelupäällikkö Hannu Koverola

ASUNTOPOLITIIKKA
Asuntotoimen suunnittelijat:
Mirja Suopanki ja Päivi Pakkanen

HENKILÖSTÖSTRATEGIA (Päivi Karhu), 
HENKILÖSTÖPOLITIIKKA JA
HENKILÖSTÖSUUNNITTELU

Henkilöstösuunnittelupäällikkö
Seppo Laaksonen
Henkilöstösuunnittelija Suvi Lantta

HENKILÖSTÖLAUTAKUNTA

PALKKA- JA 
PALVELUSSUHDEASIAT
Palvelussuhdepäällikkö Seija Kuningas
Palvelussuhdeasiantuntija Pirjo Piippo-Pukki
HENKILÖSTÖN KEHITTÄMINEN 
JA TYÖHYVINVOINTI
Henkilöstön kehittämispäällikkö
Sirkku Ahvo-Lehtinen

TYÖSUOJELU JA TYÖYMPÄRISTÖ
Työsuojelupäällikkö Annamaija Saarela

MAKSULIIKENNE
maksuliikenne ja
konsernipankkitoiminta

maksuvalmiuden seuranta
kassapalvelut

PALKKAHALLINTO
Palkanlaskenta
Luottamushenkilöpalkkiot
Viranomaistilitykset
Palkkajärjestelmien pääkäyttäjä

KIRJANPITO
kirjanpito ja tilinpäätökset
ostoreskontra ja ostolaskut
myyntireskontra ja  laskutus
talousjärjestelmien pääkäyttäjä

TALOUS- JA HENKILÖSTÖPALVELUKESKUS Talouspalvelukeskuksen johtaja Asko Rautala

POHJOIS-KYMEN
TIETO

ASUNTOYHTIÖT

ENERGIAYHTIÖT

TILALIIKELAITOS

VESIHUOLTOLAITOS

OSAKKUUSYHTIÖT JA -YHTEISÖT 
SEKÄ SÄÄTIÖT

KONSERNIHALLINNON JOHTAJA OVO

KUNTAYHTYMÄT

SISÄINEN TARKASTUS
Tarkastuspäällikkö Anita Seppänen

ULKOINEN TARKASTUS
Tarkastuspäällikkö Antero Peräkasari

Talousanalyytikot:
Hannele Arpinen, Kirsti Kajasto, Hannele Koivu, 
Tuija Peltola, Helena Salojärvi



Sivistyksen toimiala
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA

TILAAJAJOHTAJA Eero Mattila
TILAAJATOIMISTO 
YHTEISET TUKIPALVELUT (järjestetään ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta) Hallintopäällikkö Mervi Palmu

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT
Tilaajapäällikkö Kim Strömmer
Suunnittelijat
Viranomaisvastuu

II ASTEEN KOULUTUSPALVELUT
Tilaajapäällikkö Veikko Niemi
Suunnittelijat
Viranomaisvastuu

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Tilaajapäällikkö Elina Koivisto
Suunnittelijat: Tuula Soininkallio ,  Arto Toukonen,  
Paavo Junnola, Marju Myllymaa
Viranomaisvastuu

SIVISTYSPALVELUJEN JOHTOKUNTA

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT
Johtaja Sirkka Uusipaikka

II ASTEEN 
KOULUTUSPALVELUT
Johtaja Timo Tiainen

KULTTUURI- JA 
VAPAA-AIKAPALVELUT
Johtaja ovo (määräaikainen) Anne Eriksson

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

TUOTANTOJOHTAJA Vesa Toikka
JOHTORYHMÄ
YHTEISET TUKIPALVELUT (järjestetään ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta)  Hallintopäällikkö: Mervi Palmu

VARHAIS-
KASVATUS
Päällikkö
Helena Kuusisto

PERUS-
OPETUS
Päällikkö
Katja Bergbacka

NUORISO-
PALVELUT
Päällikkö
Heikki Rinne

Päiväkoti-
Hoito
Perhe-
päivähoito
Lasten-
hoidon tuet
Esiopetus
Avoin 
varhais-
Kasvatus
Palvelupäälliköt:
Anja Kettunen
Asta Nikander

Perusopetus
Palvelupäällikkö
Maija Saksa

Aamu- ja 
iltapäivä-
Toiminta
Koordinaattori
Satu Kyläkallio

Perusnuorisotyö
Koordinaattori
Anne Pänkäläinen
Erityispalvelut
Koordinaattori
Esko Lavonen
Tiedotus ja
vaikuttaminen
Koordinaattori
Leila Mukkila
Työpaja-
toiminta
Johtokunta
Nuoriso-
keskus Anjala
taseyksikkö

LUKIO-
KOULUTUS

Päivälukiot

Aikuislukio

AMMATIL-
LINEN
KOULUTUS

KSAO-
Taseyksikkö
Johtava
rehtori

Oppisopimus-
Toimisto

Aikuis-
koulutus-
säätiö
(Tilaajan 
selvitys?)

KANSALAIS-
OPISTO
Rehtori
Hanna
Karimo-Monder

KIRJASTO
Kirjasto-
Toimenjohtaja
Mikko Vainio
Apulaisjohtaja
Selja Kunttu

KULTTUURI
Kulttuuri-
toimenjohtaja
Anne Eriksson

LIIKUNTA
Päällikkö
Anne 
Kantanen

Vapaa
Sivistystyö

Tieto-
kokoelma-
tuotanto
Kirjaston
Toiminta
Tapahtuma-
tuotanto
Palvelu –
koordinaattori
Merja Sali
Tapahtuma-
Koordinaattori
Tarja Rossi

Yleiset
kulttuuri-
palvelut
Museotoimi
Museonjohtaja
Johanna Vuolasto
Intendentti
Anu Kasnio
Kulttuuri-
laitokset

Kulttuuri-
Talot
Johtaja
Aija Matero

Liikunta-
toiminta
Palvelupäällikkö
Tarja Alamattila

Liikunta-
Yhteistyö
Palvelupäällikkö
Risto Silvennoinen

OPPIMISEN JA KASVATUKSEN  PROSESSI

ELÄMÄNLAATUPROSESSI
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Perusturvan toimiala
PERUSTURVALAUTAKUNTA
-Yksilöjaosto

TILAAJAJOHTAJA: Sakari Laari

TERVEYSPALVELUT
Tilaajapäällikkö
Suunnittelijat/asiantuntijat

VANHUSPALVELUT
Tilaajapäällikkö: Eila kohopää
Suunnittelijat/asiantuntijat

PERUSTURVAPALVELUJEN JOHTOKUNTA

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

TUOTANTOJOHTAJA: Mikko Komulainen
JOHTORYHMÄ
YHTEISET TUKIPALVELUT (järjestetään ensisijaisesti konsernihallinnon toimesta)  Hallintopäällikkö Veli-Pekka  Polkko, Kehittämispäällikkö Hannu Marttinen

SOSIAALIPALVELUT
Tilaajapäällikkö: Niina Korpelainen
Suunnittelijat/asiantuntijat

PERHEPALVELUT
Tilaajapäällikkö: Kristiina Sihvonen
Suunnittelijat/asiantuntijat
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Terveydenhuolto
Palvelujohtaja Asta Saario

Avoterveydenhuollon
palvelut
-- ennaltaehkäisevä
terveydenhuolto

-Neuvolatoiminta
- vastaanottotoiminta
- päivystys
- kuntoutus
Palvelupäällikkö

Suun terveydenhuolto
Palvelupäällikkö Tuija Palin-Palokas

Aikuispsykiatrian avopalvelut
Palvelupäällikkö Paavo Itkonen

Sairaalahoito
Palvelupäällikkö Erkki Karonen

Työterveyshuolto
Palvelupäällikkö Erkki Koskinen

Kotihoito- ja vanhuspalvelut
Palvelujohtaja Martti Toukoaho
Vanhuspalvelujen kehittämispääll.
Marjut Kettunen

Vanhusten 
hyvinvointipalvelut
- hyvinvointiasema
- toimintakykyä tukevat palvelut
Palvelupäällikkö Kirsi-Marja 
Kiiski

Kotihoito
- kotisairaanhoito
- kotipalvelut
- kotipalvelun tukipalvelut
- omaishoidontuki
Palvelupäällikkö Tuula 
Jaakkola

Asumispalvelut
- palveluasuminen
- tehostettu palveluasuminen
- vanhainkotihoito
- hoivahoito
Palvelupäällikkö Arja Kumpu

Aikuissosiaalityö ja 
vammaispalvelut
Palvelujohtaja Ritva Liisa Juntunen

Aikuissosiaalityö
- asiakasneuvonta
- palveluohjaus
- sosiaalityö
- toimeentulotuki
- välitystilit
- talous- ja velkaneuvonta
- mamu-työ
- yhteisötyö
Palvelupäällikkö Hanna Tarkiainen

Vammaispalvelut
- vammaispalvelut
- kehitysvammapalvelut
Palvelupäällikkö Marjatta Horppu

Sosiaalisen kuntoutuksen palvelut
- TYP-palvelut
- kuntouttava työtoiminta
- päihdepalvelut
- asumispalvelut
- työ- ja päivätoiminta
Palvelupäällikkö Hannu Hiekkala

Lasten ja perheiden palvelut
Palvelujohtaja Liisa Korppi

Psykososiaaliset palvelut
- kasvatus- ja perheneuvola

- perheasiain sovittelu
Palvelupäällikkö Martti Niemi

Lastensuojelun
avopalvelut
- avohuoltotoimisto
- perhekuntoutus

- perheoikeudelliset palvelut
Palvelupäällikkö Ilona Lehtinen

Lasten sijaishuolto
- sijaishuoltotoimisto
- perhetukikeskus
Palvelupäällikkö Sanna-Riitta 
Junnonen



Tekninen ja ympäristötoimiala – koko organisaatio

RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA

TILAAJAJOHTAJA Pertti Vanhala

YHDYSKUNTATEKNISET 
PALVELUT
Yhdyskuntatekniikan johtaja
Erkki Becker

•Alueiden hallinta
•Suunnittelu ja 

suunnitteluttaminen: 
Suunnittelupäällikkö
Tapani Vuorentausta

•Rakennuttaminen: 
Rakennuttajapäällikkö
Aarne  Kosonen
•Ylläpidon teettäminen
•Joukkoliikenne 

(sis. koulukuljetukset)
•Yksityistieasiat
•Pysäköintivalvonta

MAANKÄYTTÖ
Maankäyttöjohtaja 
Seppo Hasu

•Maankäytön suunnittelu: 
Kaavoituspäällikkö
Hannu Luotonen

•Maaomaisuuden hallinta: 
Tonttipäällikkö
Markku Lähde

TEKNISTEN PALVELUJEN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

TUOTANTOJOHTAJA Heikki Kyyrönen

YMPÄRISTÖPALVELUT JA
RAKENNUSVALVONTA
Ympäristöjohtaja (ovo) 
Kyllikki Ala-Huikku
- Luvat
- Valvonta

•Ympäristöpalvelut
Ympäristöpäällikkö
Kyllikki Ala-Huikku
- Ympäristöterveydenhuolto
-Ympäristönsuojelu

•Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontapäällikkö
Tapani Ryynänen

RAKENNUSPALVELUT
Rakennuspalvelu-
johtaja Kyösti Arola

Kaupungin omistamat 
rakennukset

--------------------------
•Rakentaminen: 
Rakennuspäällikkö
Pentti Pirinen

•Hoito
Hoitopäällikkö

Kaija Särkkä

TEKNINEN LAUTAKUNTA

ALUEPALVELUT
Aluepalvelujohtaja 
Jari Horppu

Kadut, viheralueet,
liikuntapaikat, 
yleiset alueet
--------------------------
•Rakentaminen:
Rakennuspäällikkö
Matti Toivonen

•Hoito:
Hoitopäällikkö
Erkki Immonen

KÄYTTÄJÄPALVELUT
Käyttäjäpalvelujoh-
taja Päivi Takkinen

Käyttäjän erikseen 
tilaama palvelu
-------------------------
•Siivous
Puhtauspalvelu-
päällikkö Heli Lotti

Vahtimestaripalvelut
Muut käyttäjän 
tilaamat palvelut

•Ruokapalvelu
Ruokapalvelu-
päällikkö Auli Windt

VARIKKO / 
LOGISTIIKKA-
PALVELUT
Logistiikkapalvelu-
johtaja  Ari Sakki

--------------------------
•Materiaalipalvelut
Materiaalipäällikkö
Ari Sakki

•Kone- ja kuljetus-
palvelut:
Kuljetuspäällikkö
Hannu Arola

•Korjaamopalvelut:
Korjaamopäällikkö
Teuvo Rantala

KONSERNIHALLINNON LIIKELAITOKSET
-Vesihuoltolaitos: Vesihuoltojohtaja Mikko Isakow, Suunnittelupäällikkö Jarkko Laitinen, Laitospäällikkö Pentti Hokkanen, Verkostopäällikkö Jan Mänttäri
- Tilaliikelaitos: Toimitilajohtaja Timo Oksanen, suunnittelupäällikkö Jukka Mellanen, Rakennuttajapäällikkö Jouko Tuovinen, Kiinteistöpäällikkö Arto Kuitikka, Kehittämispäällikkö Mi

YHTEISET TUKIPALVELUT (Atk, hallinto, sopimukset, talous ja kehittäminen, asunto ym.) Hallintopäällikkö Antti Laherto

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset



Elinkeinotoimi
KAUPUNGINHALLITUS/ELINKEINOJAOSTO

Elinkeinotoimen kaupunginjohtaja Aimo Ahti

Yrityspalvelu
Kansainvälisten
asioiden päällikkö
Leo Pyöriä

KOUVOLA INNOVATION OY
-hallitus
-toimitusjohtaja

-johtoryhmä

MAASEUTU-
LAUTAKUNTA

Hankepalvelu
Hankejohtaja
(Esa Siikaluoma)
Sijaisuus täytetään 
sisäisesti

Tutkimus- ja
tuotekehitys
Tutkimuspäällikkö

Aluekehitys ja elinkeino-
poliittinen edunvalvonta
Aluekehityspäällikkö Maaseudun

yritystoiminta

KUUSANKOSKEN 
KEHITYS OY 
&
KOUVOLAN 
YRITYSMAGNEETTI
OY
-----
-sijoittumisinfra

-toimitilat
-innorail

(Venäjä, Aasia)

ULKOINEN 
TUOTANTO
-----
-tuotekehitys (t & k oy)
-tutkimus & 
koulutuspalvelut
-työvoima- ja 
työllistämispalvelut
-ammatillinen koulutus 
(sivistystoimi)

Yrityspalvelu-
Keskus: 
Yrityspalvelu-
Päällikkö
Leena Gardemeister
Matkailupäällikkö
Raija Sierman-Henttonen

Kehittämis-
Klusterit: 
4 Ohjelma-
päälliköä

Tutkimus-
verkostot ja
-laitokset

Kansalliset
kansainväliset
kehittämisohj.
Ohjelmapäällikkö

Maaseutuyksikkö
Maaseutuyksikön johtaja Sirkka Kettunen
Johtava maaseutuasiamies Markku Kansikas

Maaseudun ja
kylien
elinvoimaisuus

Maatalous

VESIHUOLTO
(asiantuntijuus
laitokset)

YKSITYISTIET
(asiantuntijuus 
tekninen)

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset

Palvelu-
sopimukset


