Kouvola 2009

Kymijoen kaupunki

31.3.2008 Lauri Lamminmaki




Kumppanuudelle ominaista

Yhteinen tavoite ja sithen sitoutuminen

Tivis ja harkittu yhteistyo

Konkreettinen yhteinen tekeminen asiakkaan hyvaksi/
Osapuolten vahvuuksien taydentavyys, synergisyys

Vastavuoroisuus, toistensa tarvitseminen,
molemminpuolinen hyoty

7asaveroisuus, tasa-arvo, vallan jakaminen
Luottamus

Toisen kunnioittaminen, toisen osaamisen arvostus
Avoimuus tiedon jaossa

Sovitut pelisdanndt, yhteistyosopimukset

Paavo Viirkorpi, Kumppanuusjohtamisen rakenteita ja kaytantoja
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Pitkan aikavalin
valmistelua ja toteutusta
vaativat asia

Vuoden 2008 aikana
kaynnistettavat, useamman
vuoden valmistelua ja
toteutusta vaativat asiat
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Kiireellisia tehtavia 2008

= Muutosprojektin ja viestinnan organisoiminen

= Uuden kaupungin strategisten tavoitteiden kirkastaminen
= QOrganisaation ja johtamisjarjestelman rakentaminen

= Ohjaus- ja budjetointijarjestelman rakentaminen

= Henkiloston sijoittaminen uuteen organisaatioon

= Henkiloston koulutuksen jarjestaminen

= Kuntayhtymien purkaminen, yhteistoimintasopimusten
uudistaminen

= Toimitilaratkaisut
= Syksyn kunnallisvaalien valmistelu
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Valmistelun tila 31.3.2008

= QOrganisoitumisvaihe takana

= Henkilosto vahvasti mukana valmistelutyossa
= Valmistelu etenee aikataulussa

= Hyva tyoilmapiiri, viestinta saa kiitosta

= Organisaatiosta keskustellaan

= Kiire luo paineita ja hammennysta

= Paatoksenteon puitteet epaselvat

= "Tiekarttaa” kalvataan

= Vaikeat asiat vasta edessa?
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Uuden Kouvolan konserni- ja organisaatiorakenneluonnos

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaali- Kaupunginhallitus

lautakunta L . .
dana Elinkeino-, konserni- ja henkilostojaostot

lautakunta

Maaseutu- Kaupunginjohtaja
lautakunta

Konsernihallinto
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Sivistyksen toimiala Perusturvan toimiala Teknisen toimen toimiala
Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja
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Osakeyhtiot
C - energiayhtiot

- vuokrataloyhtiot

-muut

Sivistyspalvelujen Perusturvapalvelujen Teknisten palvelujen

johtokunta johtokunta iohtokunta
Kuntayhtymat

Tuotantojohtaja Tuotantojohtaja Tuotantojohtaja
Tuotantoaluge{c Tuotantoalugg_t Tuotantnalu.ee"t Ulkopuoliset palveluntuottajat
Tuotantoyksikot Tuotantoyksikot Tuotantoyksikot

KUNTALAISET, ASIAKKAAT, YRITYKSET JA SIDOSRYHMAT




Uuden Kouvolan talouden ennusteet

= Vaesto vahenee ja ikdantyy, aktiivivdestdon osuus pienenee

= Palvelutarpeet kasvavat vaestorakenteen muutoksen takia

= Verotulopohja heikkenee, ty6paikkakehitys epavarmalla pohjalla

= Toimintamenot kasvaneet koko 2000-luvun tuloja nopeammin (+1,6%)
= Yhdistymisavustukset paikkaavat taloutta tilapaisesti

= |nvestoinneissa 82 %6:n kasvu 2008 => investointiohjelma pikaisesti
= Shp:n alijgama 26,5 M€, josta Kouvolan osuus n. 10 M€

= Nain ei voi jatkua - ainakaan nykyiselld veroprosentilla

= Yhdistymisen hyddyt on realisoitava — ei hukattava

= Tuottavuutta rakenteiden uudistamisesta, osaamisen ja toimintatapojen
kehittamisesta, elakoitymisen hyodyntamisesta, sahkaisista palveluista,
tilankayton tehokkuudesta, omistuksista, ....

= Suuret strategiset linjaukset uudelle valtuustolle (mm. terveydenhuollon
jarjestaminen, omistajapolitiikka,...)




Tyoohjelmassa ennen kesaa mm.

= Organisaatiorakenteen vahvistaminen
(konsernitaso ja palvelutuotanto)

= Henkiloston sijoittaminen kayntiin vaiheittain
= Hallinto- ja johtosaannot

= Tilaaja-tuottajamallin kayttoonoton vaiheistus ja
pelisdannot

= Budjettikehykset organisaatiorakenteen mukaan
= Henkiloston koulutus




