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Asko Rautala sihteeri

Tarja Hanninen
Mika Lyytikainen asiantuntija / Pohjois-Kymen Tieto

Kokouksen avaus, lasnaolijat ja kokouksen 29.1.2008 muistio

Puheenjohtaja Lauri Lamminmaki avasi kokouksen.
Todettiin l[Asnéolijat edella olevan mukaisesti.
Hyvaksyttiin kokouksen 12.2.2008 muistio [&hetetty 15.2.2008 email.

Omistajapolitiikka

Kouvolan seudun kuuden kunnan yhdistyessd myds kuntien omistajapolitikan
linjausten tarkentaminen on valttamatonta. Omistajapolitikan lahtokohtana ovat
uuden kunnan kehittdmistavoitteet. Omistajapolitikan tulee tukea uuden kunnan
strategian toteuttamista. Linjauksissa maaritelladn kunnan padoman ja eri
omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan paatoksenteon
periaatteet. Linjausten tarkoituksena on turvata p&atdoksenteon johdonmukaisuus,
pitkajanteisyys ja padomien kaytén tehokkuus.

Kunnan omistajapolitikka on kunnan johtamisen valine. Omistajapolitikka maarittelee
missé tehtavissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana tai sijoittajana. Samalla
maaritellaan omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet, padoman kaytén ja
palvelutuotannon tuotantovédlineiden hankinnan periaatteet sekd se, kuka
omaisuuden kaytdsta vastaa ja miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi
on jarjestetty.

Liite: Uuden kunnan omistajapolitikkaa koskevat perusselvitykset

Paatos: Puolletaan selvityksen tekemista
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3 Valmistelun tydlohkot, tilannekatsaukset

3.1 Taloushallinnon organisointi / Sirkka Kettunen:

>

>

>

Ohjausjarjestelmaa tukevien tietojarjestelmien hankinnan aikataulutus

- Tyoryhma on saanut tarjouksia versionvaihdosta kirjanpidon, reskontrien
ja taloussuunnittelun osalta.

- Taloussuunnittelu-, raportointi- ja analysointijarjestelmien vaatimusmaarit-
telyjen ja esikartoituksen tekeminen aloitetaan huhti - toukokuussa

- Uuden kunnan palkka- ja matkahallinnan jarjestelmiksi tydryhma esittaa
Kouvolan nykyisia jarjestelmid. Jarjestelmatoimittaja on Aditro HRM Oy,
palkkahallinto FortimeK ja matkahallinta Travel. Jarjestelmiin tehtavista
versiopaivityksista keskustellaan ao. tiimien kanssa.

Taloushallinnon organisointi

- Valmisteluty6tad varten perustettavat tiimit ovat: kirjanpito-, kayttéomai-
suuskirjanpito-, ostolasku-, myyntilasku-, palkanlaskenta-, matkahallinta-
ja hankintatiimi sek& rahoitus- ja maksuliikennetiimi. Kunnat ja kuntayh-
tymat ovat esittdneet tiimeihin henkilét organisaatioistaan. Vastuuhen-
kildiden ensimmainen tapaaminen Kuusankoskella 5.3.2008 klo 9.00.

Sopimusohjausjarjestelmén ohjaus- ja budjetointijarjestelma

- Uudessa toimintamallissa hallinto- ja palveluorganisaatiot erotetaan
toisistaan ja siirrytdan maararahaperusteisesta talouden ohjauksesta
palveluperusteiseen ohjaukseen. Tehtdavaantoa tdsmennettdvd muiden
tydryhmien kanssa.

Vuoden 2008 talouden seuranta
- Toukokuu 2008 ja syyskuu 2008, Audiator

Riskien kartoitus ja sisdisen valvonnan jarjestiminen

- Suuren kunnan sisainen valvonta edellyttaa aktiivisen ja riittavan sisaisen
tarkastuksen jarjestamista, jota varten tulee asettaa oma yksikkdnsa.

- Siséinen ja ulkoinen valvonta muodostavat valvonnan kokonaisuuden ja
niiden toiminta tulee koordinoida.

- Tyoryhma esittdd Oulun mallin mukaista organisaatiorakennetta tarkas-
tustoimen osalta (sisdinen tarkastus, tarkastuslautakunta ja ulkoinen
tarkastus).

- Tyoéryhman mielesta sisdisen tarkastuksen yksikkdon tulee rekrytoida 3-4
henkilbd ja ulkoiseen tarkastusyksikké6n ulkoisen tilintarkastajan/-
yhteison lisaksi 2 henkil6a.

Talouden ja hallinnon koulutus ja muutoksen jalkauttaminen
- POLKU -hankkeen kutsu keskustelutilaisuuteen 15.5.2008 toimitetaan
Paivi Karhulle
- Keskusteltiin Efekon jarjestamasta Palvelurakenneuudistus vauhtiin -
talous- ja henkilostbhallinnon ratkaisut tukemaan muutosta -tilaisuudesta
Salossa 15.4. ja sovittiin, ettd koulutuksesta keskustellaan Paivi Karhun
seka tiimien vastuuhenkildiden kanssa.

Nimetty taloushallinnon valmisteluun 8 alatydtyéryhmaa, liite

- Tiimien vastuuhenkil6t aloittavat tytskentelyn yhteiselld palaverilla ke
5.3.2008 klo 9-11 Kuusankoskella VIP-kabinetissa. Kéasiteltavat asiat: 1)
Tiimien toimintatapa, 2) Tiimien tehtdvat ja projektisuunnitelma, 3)
Asiantuntijoiden kayttaminen, 4) Tiedottaminen ja 5) Muutoskoulutus.
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3 jatkuu

3.2 Tilaaja-tuottaja —malli / Asko Rautala
» Kommentit Efekon strategialuonnoksesta 6.2.2008, liite
» Tilaaja —tuottaja — organisaation rakenteen ja roolien méaarittely on yhdistymis-

tyéryhman / Efekon valmistelussa 27.2.08. Odotetaan peruslinjauksia

» Sopimusohjaus

Kasittdd operatiivisen sopimusjohtamisen eli sopimusten hallinnan ja
strategisen sopimusjohtamisen eli sopimussalkun johtamisen.
Sopimuksilla johtamista ohjataan strategisilla paatoksilla, joista keskei-
simmat ovat: 1) organisatoristen rajojen maarittdminen eli pdatdksenteko
siitd, mit4 tuotetaan itse ja mitd hankitaan markkinoilta, 2) yhteistyon
rakenteen maarittaminen eli paatdksenteko siitd, millainen pitkan
téahtayksen strategia yhteisty6suhteiden rakentamiseen valitaan ja 3)
keskeisten osaamisalueiden vaatimien resurssien maéarittdminen el
vaadittavan sopimusosaamisen ja sopimusten hallinnan osaamisen
varmistaminen.

> Tyotyhman tehtavalistalla:

Tuotteistamisen ohjeistaminen

Palvelusopimuksen rakenteen valmistelu

Roolien (tilaaja, tuottaja, johtamisen suhteet, konsernihallinto ym.) ja niihin
iittyvien tehtavien maarittdminen

Organisaatioyksikdiden aseman maarittdAminen

Muiden johtosdantdjen valmistelemiseen tarvittavien tietojen maaritta-
minen

Yhteistyon tiivistaminen tehtavakohtaisia ryhmia vetavien johtajien kanssa
Konsulttiyhteistydsta sopiminen

3.3 Talousarvion 2009 valmistelu / Marja Huovinen

Audiator keréaa taloussuunnitelmatietoja
Talouden seuranta valmistelussa

Talouden seminaari 18.3.2008 Kouvolatalolla
Talousarvion ohjeistuksesta tehty kooste

3.4 Tietohallinnon valmistelu

Paatos:

Ei kasitelty

Merkittiin raportit tiedoksi.

Todettiin, ettd toimialat tulevat etenem&&n tilaaja — tuottajamallin
toteuttamisessa eri tahdissa yhteista tavoitetta kohti.

Todettiin yleishallinnon ja taloushallinnon tyéryhmien molempien nimen-
neen hankinta-asioita valmistelevan yéryhméan -> hallinnon asettama
tyéryhma jatkaa valmistelu, ilmoitetaan asiasta yleishallintotydryhmalle.

Jarjestetddn koulutusta tilaaja — tuottaja — mallista esimiehille / henkilos-
tétyoryhma.
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Talouden tyéseminaari ti 18.3.2008 klo 9.00 — 16.00

Paikka: Kouvola, Kouvolatalo, kokoushuoneet 1-2 (+ ryhméaty6t 3-4)
Osalllistujat/kutsutut; Yhdistymistyéryhma (11 henk), Hallinnon ja talouden ohjauksen
tyéryhma (+ 8 henk) ja kustakin kuudesta valmisteluryhmésta 1-2 edustajaa / ryhma
(+ 6-12 henk)

Kutsu lahetetty 21.1.2008.
Tybseminaarin ohjelma ja ennakkotehtavat toimitetaan viikolla 10.
Juha Koskinen / Audiator on l&dhettdnyt seminaarin aineistoa, email 18.2.2008

Paatos: Merkittiin tiedoksi

Yhdistymistydryhman paatoksia / linjauksia ja aikatauluja
- Yhdistymisty6ryhmén / Efekon strategiaseminaari ke 19.3.2008 klo 8.30
- Jarjestelytoimikunnan talousseminaari ke 19.3.2008 klo 15.00, Kouvolatalo

- Kumppanuusseminaari ma 31.3.2008 keskeisille yhteistyokumppaneille / Lauri
Lamminmaki

Muut asiat

- Riskikartoitus ja vakuutukset. Otetaan esille seuraavassa kokouksessa / Simo
Korpelainen ja Anita Seppénen.

- Seuraava kokous ti 11.3.2008 klo 14.00

Muistion vakuudeksi

Tiedoksi
29.02.08:

Toimenpiteet:

29.02.08:

05.03.08:

Arkisto:

Asko Rautala
puh 05 7400 150 / 0400 739 555
email: asko.rautala@kouvolaregion.fi

Tydryhman jasenet, palaute pyydetdan 3.3.08 mennessa / tarkennettu palautteen mukaisesti 4.3.08

Henkildstoryhmalle tieto koulutustarpeesta (kohta 3) / Paivi Karhu
Yleishallintotyéryhmaélle tieto hankintatyéryhmasta (kohta 3)

Tiedoksi Heli Veripaa ja kouvola2009@kouvola.fi

KA\TEKSTIT\KOUVOLA2009toiminnanjataloudenohjaus\tota4_muistio_26022008.doc
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THUMIT
1. KIRJANPITO
Anjalankoski Helja Leini6
Elimaki Pia Rusanen
Jaala Aila Liukkonen
Kouvola Paivikki Toivakka
Kuusankoski Kirsti Kainulainen/Anu Mukkula
Valkeala Minna Palmros

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

Hanna Korjala

Hellevi Fihiman

2.

KAYTTOOMAISUUSKIRJANPITO
Anjalankoski Helja Leinio
Elimaki Pia Rusanen
Jaala Aila Liukkonen
Kouvola Terttu Halme
Kuusankoski Kirsti Kainulainen
Valkeala Minna Palmros

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

3. OSTOLASKUT

Sanna Jaakkola

Hellevi Fihiman

Anjalankoski

Elimaki

Jaala

Kouvola

Kuusankoski

Valkeala

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

4. MYYNTILASKUT

Helja Leinio

Pirkko Niiniméaki

Sirpa Nikkinen

Auli Kohonen, Terttu Halme

Anu Mukkula/Hannu Salmela

Piia Rantala

Piia Vainio

Hellevi Fihiman

Anjalankoski

Elimaki

Jaala

Kouvola

Kuusankoski

Valkeala

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

5. RAHOITUS JA MAKSULIIKENNE

Anne Asikainen

Pia Rusanen

Riitta Paukku

Leena Porkka

Sirpa Kosonen/Tarja Lappalainen

Aija Toré/Helena Telkkinen

Katariina Lankinen

Raija Jaakkola

Anjalankoski

Elimaki

Jaala

Kouvola

Kuusankoski

Valkeala

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

Sinikka Hassel

Katri Kemppi

Riitta Paukku

Anne Mickos

Hannu Salmela/Anu Mukkula

Soile Kola

Katri Kemppi

Raija Jaakkola
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6. PALKANLASKENTA

Anjalankoski

Elimaki

Jaala

Kouvola

Kuusankoski

Valkeala

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

7. MATKA- JA KULULASKUT

Eeva Lassila

Anne Makela

Aila Nikander

Pirjo Piippo-Pukki

Liisa Kesaniemi/Margit Niemi

Hilppa lhanainen

Mirja Lonka

Ulla Laurinantti

Anjalankoski
Elimaki
Jaala
Kouvola

Kuusankoski

Valkeala

Kouvolan seudun ky
Kouvolan seudun ktt:n ky

Pirjo Rama

Heli Pokki

Aila Nikander

Jenni Rantanen

Kirsi Jaakkola-Mukari/Margit
Niemi

Kaija Peltola

Tiina Eskelinen

Hanna Fofonoff

8. HANKINTA
Anjalankoski Ari Sakki
Elimaki Tuija Palander
Jaala yht.henk.Sirkka Kettunen
Kouvola Pekka Harrila
Kuusankoski Marja-Liisa Jyrkila
Valkeala Ky®0sti Arola
Kouvolan seudun ky Paula-Kaisa Hackman
Kouvolan seudun ktt:n ky Kirsi Seppala

Vastuuhenkilot nimetd&n mydhemmin edellyttden asianomaisen henkildn suostumusta.



