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ELINKEINOTOIMEN TYÖRYHMÄ  MUISTIO   7/2008 
Kouvolan seudun kuntien yhdistyminen  14.05.2008 
  
Aika Tiistai 13.05.2008 kello 13.00 -15.15 
Paikka Kouvolan kaupungintalo, kaupunginhallituksen kokoushuone 
 
Osallistujat Aimo Ahti (pja), Tapani Mikkola, Eero Mattila, Pauli Heikkilä,  
 Matti Uurinmäki, Kyösti Arola, Leo Pyöriä, Olli Kalpamaa (siht). 
 Asiantuntijat:  -- 
 Henkilöstön edustajat: Markku Inkiläinen 
Poissa  Sirkka Kettunen, Jyrki Harjula, Sirkku Seila, Kati Pakkala 
 
Käsitellyt asiat 
 

1. Edellisen kokouksen muistion 6/2008/08.04.2008 hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen muistio 6/2008.08.04.2008. 
 
Todettiin, että kehittämis- ja elinkeinotoimen järjestämässä henkilöstöinfossa 22.04.2008 
oli paikalla 39 virka- ja toimihenkilöä 68:sta. 
 
Todettiin, että työryhmän työ on edennyt tähän mennessä hyväksytyn projektiohjelman  
aikataulun mukaisesti. 
 

2. Palaute sidosryhmäkeskusteluista 
 

Merkittiin elinkeinotyöryhmän tiedoksi KyAMKin Kasarminmäen innovaatio-kampus ja 
tutkimustoiminta-infon keskeisin sisältö 06.05.2008 (sisältyi jaettuun materiaaliin). 
  
Todettiin, että käymättä on vielä ainakin keskustelut yliopistojen (HY ja LTY) edustajien 
kanssa sekä sosiaalialan palveluyritystoiminnan kehittämispalaveri (Niina Korpelainen). 
Keskustelut pyritään käymään kesäkuun loppuun mennessä.. 
 

3. Elinkeinotyöryhmän raportti: palveluprosessien tilaaja-/tuottajakuvaukset 
 

Käytiin keskustelu tilaaja-/tuottaja -palveluprosessien kuvauksista ja palvelujen rajauksista 
sihteerin laatiman esityksen pohjalta.  
 
Asiasta käydyssä yksityiskohtaisessa keskustelussa esitettiin seuraavia tarkennuksia 
prosessikuvauksiin:  

• Elinkeinotoimen johtamisprosessin tuottajakuvauksessa tulisi keskittyä vain  
elinkeinotoimen kaupunginjohtajan ja Kouvola Innovation Oy:n toimitusjohtajan 
välisen palvelujen järjestämis- ja tuottamisyhteistyön toimivuuteen ja sopimis-
käytäntöihin. 

• Yrityspalvelut: Yrityskasvatuspalvelulla tarkoitetaan lähinnä koulujen 
koulutusohjelmiin sisällytettävää yrittäjyysmodulia ja opettajien valmiutta välittää 
yrittäjyyteen liittyvää perustietoa ja tietoa yrittäjyyden merkityksestä yhteiskunnan 
toiminnassa. 

• Kehittämisohjelmat ja -hankkeet: Palvelukokonaisuus on jäsennetty niin, että 
tuottajan tulee olla tietoinen olemassa olevista tavoiteohjelmista ja rahoituslähteistä,   
jotka mahdollistavat tuloksellisen hanketoiminnan toteuttamisen. 

• Infrastruktuuripalvelut: Toimitilojen rakennuttamispalvelun järjestäminen on 
yhteistyökysymys uuden kunnan toimitilalaitoksen kanssa. Tarvitaanko 
rakennuttajainsinööri Innovation Oy:lle, on riippuvainen yhtiön toiminnan tulevasta 
volyymista. 
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• Kuntien tällä hetkellä omistamat liike- ja tuotantotoimitilat tulee yhdistymisen myötä 
siirtää kehitysyhtiöiden omistukseen ja hallintaan. Menettelyistä sovittava 
toimitilatyöryhmän kanssa. 

• Tutkimus- ja tuotekehityspalvelut: Tutkimuspäällikön tehtäviin tulisi sisältyä 
Kasarminmäen innovaatiokampuksen/korkeakoulukampuksen kehittäminen ja 
tehtävien koordinointi. 

• Maaseudun kehittämispalvelut: Maaseutuyksikön johtajan tehtäviin tulisi kuulua 
myös loma-asutusta  ja -asukkaita palvelevan toiminnan kehittäminen. 

• Maaseudun kehittämisen kenttäpalvelut tulisi sijoittaa perustettaviin 
lähipalvelukeskuksiin, yhtenä niiden tarjoamista palveluista. 

• Maaseudun vesi- ja jätevesihuollon kehittäminen tulevat kuulumaan 
maaseutuyksikön palveluihin. 

• Kouvolan seudun lomituspalvelujen järjestäminen tulee neuvotella uuden kaupungin 
tehtäväksi (Iitti haluaa pitää palvelun itsellään) 

• Maaseutuyksikön viranomaispalvelujen järjestäminen tulee ratkaista yksikön 
toiminnan jatkosuunnittelussa. 

• Vapaa-aika- ja matkailupalvelut: Kaupungin päärooli matkailun ohjelmapalvelujen 
kehittämisessä on alan yritysten toimintaympäristön kehittäminen, ei ohjelma- 
palvelujen tuottaminen. 

• Vapaa-aika-, matkailu- ja tapahtumapalvelut tulisivat olla alisteisia va. klusterille ja 
sen kehittämiselle. Matkailuun keskittyvän yhtiönkin perustaminen voi tulla 
myöhemmin kysymykseen yhtenä toiminnan järjestämisvaihtoehtona. 

• Työvoima- ja työllistämispalvelut: Elinkeinotoimen rooli liittyy pääasiassa 
yhteistyöverkostoihin osallistumiseen ja mahdolliseen työllisyyttä ja työvoiman 
saantia turvaavaan hanketoimintaan. 

• Työllistämispalvelujen järjestämisessä tulee ottaa huomioon Parik säätiön lisäksi 
myös muut työpajapalveluja ja vastaavaa toimintaa järjestävät organisaatiot. 

• Ammatillinen koulutus: On tärkeää, että elinkeinotoimen ja ammatillisten 
koulutuspalvelujen tuottajien välinen yhteistyö on toimivaa ja  työmarkkinoiden 
tarpeita palvelevaa. 

• Yritysympäristön seuranta- ja tietopalvelu: Palvelu pyritään organisoimaan  
elinkeinotoimen ja konsernihallinnon yhteistyönä Tilastokeskuksen asiantuntemusta 
hyödyntäen. Tarvittaessa elinkeinotoimi varautuu järjestämään tietopalvelunsa 
myös itse.  

 
4. Kouvola Innovation Oy:n perustaminen 

Todettiin, että Kouvola Innovation Oy:n perustamiselle on tällä hetkellä poliittinen 
suostumus.  
 
Yhtiön perustamisasiakirjojen ensimmäiset luonnokset on työstänyt Tapani Virtanen. 
Sisältö esiteltiin kokouksessa työryhmälle. Asiasta käydyssä keskustelussa korostettiin  
seuraavaa: 

• Yhtiön perustaminen tulisi käynnistää ja päättää Kouvolan kaupungin toimesta. 
• Yhtiön osakepääoman tulee olla riittävän suuri. Osakepääoman suuruuden tulisi olla 

vähintään 1 milj. euroa. 
• Perustaminen onnistuu myös ehdotetulla 200.000 euron pääomalla. Samalla on 

kuitenkin sovittava, että osakepääomaa korotetaan jo ensimmäisen toimintavuoden 
aikana.  

• Yhtiön hallituksen jäsenten enimmäismäärä voisi olla 7 ja sama määrä varajäseniä. 
Toimitusjohtajan ei tulisi olla välttämättä hallituksen jäsen. 

• Mikäli nykyiset kehittämisyhtiöt fuusioidaan Kouvola Innovation Oy:hyn, yhtiön 
osakepääomaa korotetaan siirtymävaiheen jälkeen (2-3 vuotta). 

• Yksityisten alueellisten yhtiöiden osallistumishalukkuutta yhtiön työhön ja 
osakepääoman merkintään tutkaillaan. Samoin TE-keskuksen ja Kymenlaakson 
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liiton mahdollista osallistumista yhtiön rahoitusjärjestelyihin. Lisäksi kuntien 
yhdistymisavustuksen kohdentamista yhtiön osakepääoman rahoittamiseen 
selvitetään. 

 
Sovittiin, että Matti Uurinmäki ja Olli Kalpamaa yhteistyössä Tapani Virtasen kanssa 
jatkavat kehittämisyhtiön perustamisasiakirjojen valmistelua. 
 

5. Henkilöstön kiinnostuskyselyn II-vaihe ja kehittämis- ja elinkeinotoimi 
 

Sihteeri esitteli henkilöstön kiinnostuskyselyn toiseen vaiheeseen esitettävien vakanssien   
organisointikaavion, nimikkeet ja tehtäväkuvaukset. (liite) 
 
Sovittiin, että kiinnostuskartoituksen toiseen vaiheeseen esitetään yhdistymistyöryhmälle 
seuraavat seitsemän virkaa/toimea: yritysasiamies (kansainvälinen), hankejohtaja, 
tutkimuspäällikkö, aluekehityspäällikkö, yrityspalvelupäällikkö, matkailupäällikkö ja johtava 
maaseutuasiamies. 

 
6. Kehittämismäärärahojen ja -rahaston toiminnan uudelleen organisointi 
 

Päätettiin, että kehittämisrahoituksen tulevaa mitoitusta ja  käyttöjärjestelmää 
valmistelemaan nimetään työryhmä, johon kuuluvat Leo Pyöriä, Harri Kivelä ja Olli 
Kalpamaa. Työ pyritään käynnistämään ensi tilassa ja saattamaan valmiiksi niin, että se 
tukee vuoden 2009 TA:n valmistelua. 

 
7. Maaseudun kehittämisasioiden organisoituminen 

 
Todettiin, että asia on käsitelty kohdassa palveluprosessit (3) ja Kouvola Innovation Oy:n 
perustamisen (4) yhteydessä. 
 

8. Työryhmän jatkotyöskentely 
 

Sovittiin, että elinkeinoryhmän seuraava kokous pidetään kokous 29.5 kello 13.00 -15.00.
  
9. Yrityspalvelukeskuksen sijainti 

 
Todettiin, että yrittäjien ja yrittäjäjärjestöjen alustavan palautteen mukaan kaupungin 
yrityspalvelut haluttaisiin sijoittaa Kasarminmäen korkeakoulukampukselle. 
 

 
Aimo Ahti  Olli Kalpamaa 
puheenjohtaja  sihteeri 


