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ELINKEINOTOIMEN TYÖRYHMÄ   MUISTIO      5/2008 
 
Kouvolan seudun kuntien yhdistyminen 14.03.2008 
  
Aika: Torstai 13.03.2008 kello 13.00 -15.20 
 
Paikka Kouvolan kaupungintalo, kaupunginhallituksen kokoushuone 
 
Osallistujat Aimo Ahti (pja), Sirkka Kettunen, Eero Mattila, Pauli Heikkilä,  
 Matti Uurinmäki, Jyrki Harjula (vpja), Olli Kalpamaa (siht). 
 Asiantuntijat: Sirkku Seila, Leo Pyöriä 
 Henkilöstön edustajat: Petri Himanen, Kati Pakkala 
 Poissa: Pertti Eskelinen, Markku Inkiläinen 
 
Käsitellyt asiat 
 
1. Edellisen kokouksen muistion hyväksyminen  
 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen muistio 4/2008/28.02.2008. 
 

2. Palaute sidosryhmäkeskusteluista 
 

Puheenjohtaja esitti lyhyen yhteenvedon käydyistä sidosryhmäkeskusteluista. 
Käydyistä keskusteluista laaditut muistiot on jaettu työryhmän jäsenille. 
 
Maaseutu-maatalous 
• Keskustelu maaseutu- ja maatalousasiantuntijoiden kanssa 07.03.2008 
• Kymenlaakson ProAgrian muistio ehdotuksiksi maaseutuelinkeinon kehittämiseksi ja eri 

toimijoiden väliseksi työnjaoksi. (jaettiin kokouksessa) 
Viranomaiset 
• Keskustelu TE-keskuksen johdon kanssa 04.03.2008 
Korkeakoulut ja osaamisohjelmat 
• Keskustelu KyAMK:n edustajien kanssa 11.03.2008 (Media – Design-Business) 
• Digitaaliset sisällöt: keskustelu Markku Saaren kanssa 26.02.2008 
• Ympäristöklusteria koskeva neuvottelu 28.02.2008 
Yrittäjäjärjestöt 
• Palaute Pohjois-Kymenlaakson yrittäjäyhdistysten puheenjohtajien palaute 28.02.2008 

(muistion liitteenä) 
 

Puheenjohtajan alustuksen ja käydyn keskustelun jälkeen sidosryhmäraportointi merkittiin 
työryhmälle tiedoksi saatetuiksi ja työryhmän lopullisessa raportissa huomioon otettaviksi. 
 

3. Innovaatio- ja osaamispalvelut Kouvolassa – työryhmän raportti 
 
Leo Pyöriä esitteli edellisessä kokouksessa jaetun innovaatiotyöryhmän raportin. 
 
Raportti merkittiin työryhmän tietoon saatetuksi ja jatkovalmistelussa huomioon otettavaksi. 
. 

4. LTY:n arvio digitaalisen liiketoiminnan markkinoiden kehittymisestä Suomessa 
 

Digitaaliset sisällöt toimialan liiketoiminnan kehittämisnäkymistä ja markkinoista laaditun 
raportin esitteli työryhmän sihteeri. Raportin olivat laatineet LTY:n professorit Marko 
Torkkeli ja Juha Puustjärvi. – Raportin pääviestinä oli, että digitaaliset sisällöt toimiala on 
globaalisti kasvava toimiala. Suurimpana ongelmana todettiin tällä hetkellä olevan, että 
tärkeimmät käyttäjät eivät ole valmiita maksamaan kehitettävistä palveluista kunnon hintaa. 
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Raportti merkittiin työryhmän tiedoksi ja jatkovalmistelussa huomioon otettavaksi. 

 
5. Kouvola 2009:n elinkeinotoimen organisointivaihtoehtojen tarkastelu peilattuna muihin 

suomalaisiin organisointivaihtoehtoihin 
 
Puheenjohtaja ja sihteeri esittelivät kilpailevien keskusten elinkeinotoimen 
organisointimalleja muistion liitteenä olevan koosteen pohjalta. 
 
Käytiin keskustelu elinkeinotoimen organisoinnin perusvaihtoehdoista sekä elinkeinotoimen 
ja sen palvelujen järjestämisestä verkostona muistion liitteenä olevien kuvausten pohjalta. 
 
Jatkovalmistelua ohjaamaan valittiin seuraavat linjaukset: 
 
• Elinkeinotoimen organisaation tulee olla ohut ja toimintamallin joustava 
• Yrityspalvelut tulee keskittää fyysisesti samaan toimipisteeseen 

(Salpakeskus/TE-keskus). Kuitenkin niin, että maaseutuelinkeinojen nykyiset 
toimipisteet tulee säilyttää 2-3 vuoden siirtymäkauden aikana. 

• Klusterien kehittämispalvelut ja laajat hankeohjelmat tulee keskittää 
kehittämisyhtiöön (Kouvolainnovation Oy) 

• Yrityspalvelujen sijoittamisesta vaihtoehtoisesti yhtiön tai peruskunnan 
organisaatioon pyydetään nykyisten elinkeinoyhtiöiden toimitusjohtajilta 
perusteltu organisointiehdotus seuraavaan kokoukseen 8.4.2008 mennessä. 

• Kouvolan Yritysmagneetti Oy:n ja Kuusankosken kehitys Oy:n työnjaon 
kehittämiseen palataan myöhemmin esitetyn vaihtoehdon pohjalta. Myös 
yhtiöiden fuusiointiedellytyksistä, tietyn siirtymäkauden jälkeen, keskusteltiin. 

. 
6. Kouvola 2009:n elinkeinotoimen palvelut ja palveluverkostot sekä niiden 

resursointitarpeet 
 
Sovittiin, että seuraavaan kokoukseen valmistellaan alustava luonnos 
elinkeinotoimen palveluista ja henkilöstön ja muiden resurssien kohdentamisesta 
palvelukokonaisuuksittain. 
. 

7. Työryhmän lausunto BSC-tuloskorteista elinkeinotoimen vastuualueen osalta 
 

Puheenjohtaja esitteli Kouvola 2009 BSC-tuloskorttiluonnokset yhdistymistyöryhmän 
muokkaamassa muodossa. 
 
Sovittiin, että elinkeinotyöryhmän jäsenet antavat korttien sisällöstä palautteen 
elinkeinotoimea koskettavien kriittisten menestystekijöiden ja mittareiden ja 
tavoitetasojen osalta (kaksi viimeistä tuloskorttia).  Palaute lähetetään sihteerille 
viikon sisällä 20.03. mennessä. 
 

8. Metsäklusterin merkitys alueelle 
 

Käytiin monipolvinen keskustelu metsäklusterin merkityksestä Kouvola 2009:lle. 
 
Sovittiin, että metsäklusterin merkitys Kouvolan kaupungille ja sen elinkeinorakenteen 
kehittämiselle kirjoitetaan selkeästi auki työryhmän raporttiin. Metsäklusterin merkitystä 
analysoitaessa tulee ottaa huomioon ainakin seuraavat seikat: edunvalvontanäkökulma, 
toiminnan merkittävyys kaupungille -näkökulma, koulutustarvenäkökulma, 
alihankintayritysnäkökulma sekä mahdollisten kehittämistoimien näkökulma. 
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9.  Seuraavien kokousten ajankohdat 
 
           Sovittiin, että elinkeinotyöryhmän kokoukset pidetään 8.4, 22.4, 13.5, 29.5 kello 13.00. 
 
 
 Aimo Ahti   Olli Kalpamaa 

puheenjohtaja  sihteeri 
 
  

      Asialistaan liittyvää oheismateriaalia esitellään kokouksessa. 


