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TEKNISEN TOIMEN TYÖRYHMÄ 

Aika 13.5.2008 klo 8.15 - 10.00 
 
Paikka Kouvolan seudun kansanterveystyön kuntayhtymä, Hallituskatu 7 A Kouvola 
 
Läsnä Esa Siikaluoma puheenjohtaja 

Pertti Vanhala varapuheenjohtaja  
Heikki Kyyrönen sihteeri, valmisteleva 
Antti Laherto  
Kyllikki Ala-Huikku 
Seppo Hasu 
Jukka Perttula 
Kari Parjanne 
Hannu Koverola 
Hanna Meriluoto henkilöstön edustaja 
Jouko Vauhkonen henkilöstön edustaja 
Ritva Ahola  sihteeri 

 
Poissa Jari Horppu 

Asiat 

1§ Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen. 

2§ Johtajanimitykset ja niiden vaikutus työryhmän jatkotyöskentelyyn 

Työryhmän puheenjohtaja, Elimäen kunnanjohtaja Esa Siikaluoma nimetään 
1.1.2009 alkaen elinkeinotoimen organisaatioon perustettavaan hankejohtajan 
tehtävään. Esa Siikaluoman vastuualueet ja tarkemmat tehtäväkuvaukset 
määritellään elinkeinotoimen organisaation jatkovalmistelun yhteydessä. 
  
Tilaajajohtajaksi on nimetty Pertti Vanhala. 
Hän vastaa teknisen toimen tilaajatoiminnoista ja toteutumisen seurannasta ja toimii 
teknisen- sekä rakennus- ja ympäristölautakunnan esittelijänä ja teknisen toimen 
toimialan johtajana. 
 
Tuotantojohtajaksi on nimetty Heikki Kyyrönen. 
Hän vastaa sektorinsa tuotannosta ja sen kehittämisestä sekä tuotteistuksesta ja 
toimii teknisten palvelujen johtokunnan esittelijänä ja palvelutuotannon johtajana.  
 
Nimetyt henkilöt ottavat välittömästi vastuun oman tehtäväalueensa organisaation 
jatkovalmistelusta ja palvelujen järjestämisestä. 
 
Käytiin keskustelu teknisen toimen työryhmän organisoitumisesta. Työryhmien 
organisoituminen on esillä yhdistymistyöryhmässä 14.5.2008. 
 
Nimitykset merkittiin tiedoksi. 
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3§ Yhdistymistyöryhmän asioita 

Yhdistymistyöryhmä 7.5.2008: 
 
134§  Uuden Kouvolan sopimusohjausjärjestelmän toimintamalli ja sen 
käyttöönotto 
Seloste: 
Tilaaja-tuottajamallia on käsitelty toiminnan ja talouden ohjauksen työryhmässä 
konsultin (Audiator) johdolla viimeksi 22.4.2008 kokouksessa. Konsultin palautteen 
pohjalta muokkaama toimintamalli ja esittely käyttöönoton vaiheistuksesta on 
työryhmäkäsittelyssä 6.5. ja edelleen tilaaja-tuottaja-alatyöryhmässä 8.5. 
 
Esitys: 
Muutosjohtaja esittelee sopimusohjausjärjestelmän käyttöönoton vaiheistusta 
Audiatorin materiaalin pohjalta. Yhdistymistyöryhmä antaa palautetta 
jatkovalmistelulle. 
  
Päätös: 
Toimitetaan Audiatorin laatima suunnitelma työryhmille tiedoksi. Mahdollinen palaute 
pyydetään toimittamaan projektipäällikölle 19.5.2008 mennessä. 
 
135§   Uuden Kouvolan organisaation ja hallintosäännön jatkovalmistelu 
Päätös: 
Yhdistymistyöryhmässä todettiin että tilaaja-tuottajamallin tavoitteiden (läpinäkyvyys 
+ohjattavuus= tuottavuus) saavuttaminen on pitkän kehitysprosessin tulos, jossa 
1.1.2009 aloittava organisaatio tulee nähdä lähtötilanteena. Konsernihallinnon roolina 
korostuu vastuu muutoksen kokonaisohjauksesta. Kehittämisen työkaluna on 
toiminnan arviointi ja sen perusteella toteutettavat toiminnalliset ja organisatoriset 
muutokset.  
 
Esittelyn pohjalta täsmennettiin konsernitason organisaatiorakennetta nimikkeiden 
(yksilöjaos) ja organisaatioon sijoittumiseen (vesihuoltolaitos, tila-, siivous-, ruoka- ja 
vahtimestaripalvelut) liittyen. 
 
Teknisen toimialan työryhmän esityksen mukaisesti tuotanto organisoitaisiin teknisten 
palveluiden liikelaitokseksi. Vesihuoltolaitos ja tilahallinto toimisivat konsernihallinnon 
liikelaitoksina. Yhteisissä tukipalveluissa (ATK, talous jne.) palveluiden resurssointi 
toteutettaisiin konsernihallinnon kautta siten, että asiantuntijuus sijoitettaisiin 
toimialalle. 
 
Työryhmä merkitsi asiat tiedoksi. 

4§   Prosessikeskeinen jatkovalmistelu 

Yhdistymistyöryhmän edellytti kokouksessaan 23.4.2008, että työryhmät laativat 
toimialaltaan prosessiluettelot yhdistymistyöryhmän kokoukseen 30.4.2008. 
 
Antti Laherto, Pertti Vanhala, Heikki Kyyrönen, Ari Sakki, Erkki Becker ja Aarne 
Kosonen ovat 28.4.2008 valmistelleet prosessikarttaa.  
 
Valmistelun pohjalta viimeisteltiin prosessikartat kokouksessa 29.4.2008. 
 
Prosesseista johdettavan organisaatiomallia on työstetty 5.5. ja 9.5. Paikalla olivat 
5.5. Hannu Koverola, Antti Laherto, Pertti Vanhala, Heikki Kyyrönen, Ari Sakki, Erkki 
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Becker, Aarne Kosonen sekä osan aikaa Esa Siikaluoma. 9.5. paikalla olivat Antti 
Laherto, Erkki Becker, Hannu Koverola, Ari Sakki, Aarne Kosonen ja Heikki 
Kyyrönen. 
 
Teknisen toimen työryhmä päätti 6.5. esittää tilahallintoa liikelaitoksena 
konsernihallinnon tuottajaosioon. Lisäksi todettiin, että tilahallinto voidaan palauttaa 
liikelaitoksesta taseyksiköksi tilaajaorganisaatioon, jos sisäisiä vuokria ei saa 
hyväksytettyä täysimääräisinä ensimmäisinä vuosina.  
 
Työryhmä korostaa, että organisaatio on lähtökohtatilanteeseen sovitettu. 
Organisaatio tulee muuttumaan kehittämistoimien myötä heti ensimmäisinä 
toimintavuosina. 
 
Organisaatioluonnosta täydennettiin ja se esitellään yhdistymistyöryhmälle 
14.5.2008.  Liite. 
 
Pysäköinninvalvonta sijoittuu tilaajaorganisaatiossa katu- ja puistotoimeen. 
 
Organisaation työstämistä jatketaan 16.5.2008 klo 10 Kouvolassa.  

5§ Investointiohjelma Kouvola 2009 

Teknisen toimen työryhmä antaa lausunnon toiminnan ja talouden työryhmälle. 
Valmistelu on vielä kesken. 

6§ Valmistelutehtävien raportointi 

SS:n päivitys: Heikki Kyyrönen, Seppo Hasu 
- Henkilöstötilanteen päivitys ja talousluvut: Markku Talvisto 
 
Hankkeet: Pertti Vanhala, Hannu Koverola, Antti Laherto 
- Hankkeiden listaus, osoitejärjestelmä 
 
Tuotteet, parhaat käytännöt: Jari Horppu, Jukka Perttula, Kyllikki Ala-Huikku 
 
Asiaan palataan 20.5.2008. 

7§ Muut asiat 

Toiminnan ja talouden ohjauksen työryhmän työseminaari to 22.5.2008 klo 9-15, 
Kouvolatalon auditorio. Nimettiin teknisen toimen työryhmän edustajiksi Heikki 
Kyyrönen, Pertti Vanhala ja Antti Laherto. 

8§   Seuraavat kokoukset 

20.5. Anjalankoski 
27.5. Kuusankoski (varaus) 

3.6. Elimäki 
10.6. Jaala (varaus) 
17.6. Valkeala 

 
 
 
Esa Siikaluoma  Ritva Ahola 
puheenjohtaja  sihteeri 


