Kouvola 2009 MUISTIO 11/2008
Kymijoen kaupunki

TEKNISEN TOIMEN TYORYHMA

Aika 13.5.2008 klo 8.15 - 10.00
Paikka Kouvolan seudun kansanterveystyon kuntayhtyma, Hallituskatu 7 A Kouvola
Lasna Esa Siikaluoma puheenjohtaja

Pertti Vanhala varapuheenjohtaja

Heikki Kyyrénen sihteeri, valmisteleva

Antti Laherto
Kyllikki Ala-Huikku
Seppo Hasu
Jukka Perttula
Kari Parjanne
Hannu Koverola

Hanna Meriluoto henkildston edustaja
Jouko Vauhkonen henkildston edustaja
Ritva Ahola sihteeri

Poissa Jari Horppu

Asiat
18 Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen.
28 Johtajanimitykset ja niiden vaikutus ty6éryhman jatkotydskentelyyn

Tyb6ryhmén puheenjohtaja, Elimaen kunnanjohtaja Esa Siikaluoma nimetaan
1.1.2009 alkaen elinkeinotoimen organisaatioon perustettavaan hankejohtajan
tehtdvaan. Esa Siikaluoman vastuualueet ja tarkemmat tehtavakuvaukset
maaritellaan elinkeinotoimen organisaation jatkovalmistelun yhteydessa.

Tilaajajohtajaksi on nimetty Pertti Vanhala.

Han vastaa teknisen toimen tilaajatoiminnoista ja toteutumisen seurannasta ja toimii
teknisen- seka rakennus- ja ymparistélautakunnan esittelijana ja teknisen toimen
toimialan johtajana.

Tuotantojohtajaksi on nimetty Heikki Kyyrénen.
Héan vastaa sektorinsa tuotannosta ja sen kehittdmisestd seka tuotteistuksesta ja
toimii teknisten palvelujen johtokunnan esittelijana ja palvelutuotannon johtajana.

Nimetyt henkil6t ottavat valittbmasti vastuun oman tehtavéaalueensa organisaation
jatkovalmistelusta ja palvelujen jarjestamisesta.

Kaytiin keskustelu teknisen toimen tyéryhman organisoitumisesta. Tydryhmien
organisoituminen on esilla yhdistymistyéryhméssa 14.5.2008.

Nimitykset merkittiin tiedoksi.
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38 Yhdistymistydryhman asioita
Yhdistymistyéryhma 7.5.2008:

1348 Uuden Kouvolan sopimusohjausjarjestelman toimintamalli ja sen
kayttoonotto

Seloste:

Tilaaja-tuottajamallia on kasitelty toiminnan ja talouden ohjauksen tyoryhméassa
konsultin (Audiator) johdolla viimeksi 22.4.2008 kokouksessa. Konsultin palautteen
pohjalta muokkaama toimintamalli ja esittely kayttdonoton vaiheistuksesta on
tyoryhméakasittelyssa 6.5. ja edelleen tilaaja-tuottaja-alatydryhméssa 8.5.

Esitys:

Muutosjohtaja esittelee sopimusohjausjarjestelman kayttéénoton vaiheistusta
Audiatorin materiaalin pohjalta. Yhdistymistyéryhma antaa palautetta
jatkovalmistelulle.

Paatos:
Toimitetaan Audiatorin laatima suunnitelma tyéryhmille tiedoksi. Mahdollinen palaute
pyydetaan toimittamaan projektip&allikdlle 19.5.2008 mennessa.

1358 Uuden Kouvolan organisaation ja hallintosaannon jatkovalmistelu
Paatos:

Yhdistymistydryhmassa todettiin etté tilaaja-tuottajamallin tavoitteiden (lapinakyvyys
+ohjattavuus= tuottavuus) saavuttaminen on pitk&n kehitysprosessin tulos, jossa
1.1.2009 aloittava organisaatio tulee nahda lahtotilanteena. Konsernihallinnon roolina
korostuu vastuu muutoksen kokonaisohjauksesta. Kehittamisen tydkaluna on
toiminnan arviointi ja sen perusteella toteutettavat toiminnalliset ja organisatoriset
muutokset.

Esittelyn pohjalta tAsmennettiin konsernitason organisaatiorakennetta nimikkeiden
(yksil6jaos) ja organisaatioon sijoittumiseen (vesihuoltolaitos, tila-, siivous-, ruoka- ja
vahtimestaripalvelut) liittyen.

Teknisen toimialan tyéryhman esityksen mukaisesti tuotanto organisoitaisiin teknisten
palveluiden liikelaitokseksi. Vesihuoltolaitos ja tilahallinto toimisivat konsernihallinnon
liikelaitoksina. Yhteisissa tukipalveluissa (ATK, talous jne.) palveluiden resurssointi
toteutettaisiin konsernihallinnon kautta siten, etté asiantuntijuus sijoitettaisiin
toimialalle.
Ty6ryhma merkitsi asiat tiedoksi.

48 Prosessikeskeinen jatkovalmistelu

Yhdistymistydryhman edellytti kokouksessaan 23.4.2008, etta tyoryhmat laativat
toimialaltaan prosessiluettelot yhdistymistyéryhman kokoukseen 30.4.2008.

Antti Laherto, Pertti Vanhala, Heikki Kyyrénen, Ari Sakki, Erkki Becker ja Aarne
Kosonen ovat 28.4.2008 valmistelleet prosessikarttaa.

Valmistelun pohjalta viimeisteltiin prosessikartat kokouksessa 29.4.2008.

Prosesseista johdettavan organisaatiomallia on tyOstetty 5.5. ja 9.5. Paikalla olivat
5.5. Hannu Koverola, Antti Laherto, Pertti Vanhala, Heikki Kyyronen, Ari Sakki, Erkki
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Becker, Aarne Kosonen seka osan aikaa Esa Siikaluoma. 9.5. paikalla olivat Antti
Laherto, Erkki Becker, Hannu Koverola, Ari Sakki, Aarne Kosonen ja Heikki
Kyyronen.

Teknisen toimen tyoryhma paatti 6.5. esittaa tilahallintoa liikelaitoksena
konsernihallinnon tuottajaosioon. Lisdksi todettiin, etta tilahallinto voidaan palauttaa
likelaitoksesta taseyksikoksi tilaajaorganisaatioon, jos sisaisia vuokria ei saa
hyvaksytettyad tdysimaaraisind ensimmaisina vuosina.

Tybryhma korostaa, ettéa organisaatio on lahtokohtatilanteeseen sovitettu.
Organisaatio tulee muuttumaan kehittamistoimien my6ta heti ensimmaisina
toimintavuosina.

Organisaatioluonnosta taydennettiin ja se esitellaan yhdistymistyoryhmalle
14.5.2008. Liite.

Pyséakdinninvalvonta sijoittuu tilaajaorganisaatiossa katu- ja puistotoimeen.
Organisaation tyéstamisté jatketaan 16.5.2008 klo 10 Kouvolassa.
58 Investointiohjelma Kouvola 2009

Teknisen toimen tydryhma antaa lausunnon toiminnan ja talouden tyéryhmalle.
Valmistelu on viela kesken.

68 Valmistelutehtavien raportointi

SS:n paivitys: Heikki Kyyrénen, Seppo Hasu
- Henkilgstotilanteen paivitys ja talousluvut: Markku Talvisto

Hankkeet: Pertti Vanhala, Hannu Koverola, Antti Laherto
- Hankkeiden listaus, osoitejarjestelma

Tuotteet, parhaat kaytadnnot: Jari Horppu, Jukka Perttula, Kyllikki Ala-Huikku
Asiaan palataan 20.5.2008.

78 Muut asiat
Toiminnan ja talouden ohjauksen tydryhman tyéseminaari to 22.5.2008 klo 9-15,

Kouvolatalon auditorio. Nimettiin teknisen toimen tyéryhman edustajiksi Heikki
Kyyrdnen, Pertti Vanhala ja Antti Laherto.

88 Seuraavat kokoukset

20.5. Anjalankoski

27.5. Kuusankoski (varaus)
3.6. Elimaki

10.6. Jaala (varaus)

17.6. Valkeala

Esa Siikaluoma Ritva Ahola
puheenjohtaja sihteeri



