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TEKNISEN TOIMEN TYÖRYHMÄ 

Aika 25.3.2008 klo 8.15 -11.20 
 
Paikka Kouvolan kaupungintalo, teknisen lautakunnan kokoushuone 3. krs 
 
Läsnä Ismo Korhonen puheenjohtaja 

Heikki Kyyrönen sihteeri, valmisteleva 
Pertti Vanhala varapuheenjohtaja 
Antti Laherto  
Jari Horppu 
Kyllikki Ala-Huikku 
Pekka Witting 
Matti Tuominen 
Hanna Meriluoto henkilöstön edustaja 
Raimo Laine  henkilöstön edustaja 
Ritva Ahola  sihteeri 

 
Poissa Hannu Koverola  

Seppo Hasu 
Jukka Perttula 
Jouko Vauhkonen henkilöstön edustaja 

Asiat 

1§   Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen. 

2§   Yhdistymistyöryhmän asioita (kokoukset 8 ja 9/2008) 

Kumppanuusseminaari 31.3.2008 

Teknisen toimen työryhmän edustajia ovat Heikki Kyyrönen, Seppo Hasu ja Jari 
Horppu. 

Työryhmien tilannekatsaus  

Yhdistymistyöryhmän päätöksen mukaan kunkin kokouksen yhteydessä kuullaan 
katsaus valmistelutyöryhmien työskentelyn nykyvaiheesta. 
 
Projektin henkilöstö osallistuu kutsusta työryhmien kokouksiin ja muihin tilaisuuksiin. 

Vastaukset Kuntaliiton lakiasiainosastolle esitettyihin kysymyksiin 

Kuntaliiton lakiasiainosasto on antanut vastaukset työryhmiltä saatuihin juridisiin 
kysymyksiin koskien kuntayhtymien purkamista, henkilöstöasioita ja liikelaitosten 
toimintaa. Kirjallinen palaute kuntaliitosta on tallennettu projektin nettisivuille.  
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Strategian ja organisaation palautteenantovaiheen luonnos 

Yhdistymistyöryhmä keskusteli organisaatioon liittyvistä kysymyksistä ja totesi, että 
valmistelussa edetään yksityiskohtaisempaan ja tarkempaan suuntaan työryhmien 
toimittamien palautteiden ja va. järjestelytoimikunnan 3.4.2008 käsittelyn jälkeen. 
Työryhmien jatkotyöskentelyä ja toimialakohtaista organisaation laadintaa 
helpottamaan luodaan yhtenäinen prosessikaavion omainen pohja. 
 
Yhdistymistyöryhmän 12.3.2008 hyväksymä organisaatioluonnos sekä strategian 
tuloskorttien mittarit ja niiden toteuttamisvastuut on annettu työryhmille 
kommentoitavaksi. Palaute toimitetaan 31.3.2008 mennessä projektipäällikölle ja 
käsitellään 2.4.2008 yhdistymistyöryhmän kokouksessa konsultin johdolla.  
 
Teknisen toimen työryhmän palaute organisaatioluonnoksesta: 
 
- Perusorganisaatio pääosin toimiva. Ehkä syytä esittää selkeämmin se, etteivät 

tuotantoyksiköt ole toimialojen vaan kaupungin johdon (kja, konsernijohtaja) 
alaisia. Johtajuussuhteiden määrittelyssä on tarkennettavaa: liiketoiminnan 
johtaja?, elinkeinotoimen sisältö? 

 
- Konsernijohto lienee tarkoitettu ohueksi, eli johtaminen tapahtuu ylätasolla, mutta 

asioiden valmistelu konsernijohdon toimeksiannoin  toimialoilla tai tuotannossa.  
Esimerkiksi käy maapolitiikka tai kaupunkisuunnittelu, joiden valmistelun voi tilata 
ao. tekniikan yksiköltä. 

 
- Päätöksenteko-organisaatio tulee pitää yhdistymissopimuksen periaatteiden 

mukaisesti suppeana. Näin ei myöskään virka-organisaatio pääse hajaantumaan. 
Resurssien käytön ja asiakaspalvelujen järjestämisen pitää pysyä 
mahdollisimman keskitetysti yhden johdon alaisuudessa. Hierarkista 
organisaatiota pidetään mahdollisimman matalana määrittelemällä keskeiset 
prosessit. 

 
- Tilaaja-tuottaja -mallin mukaisesti saman tyyppiset  tuotannon alat pitää koota 

yhteen suurempaan kokonaisuuteen. Näin saadaan johdon ja muun henkilöstön 
sekä kaluston käytössä synergiaetuja. Niiden taloudellinen vaikutus on jossain 
määrin myöhemmin laskennallisesti osoitettavissa. 

 
- Valmisteilla on tavallaan kehitysorganisaatio 1.1.2009. Nyt toimivia tuotannollisia 

yksiköitä ei heti 2009 alusta alkaen ole välttämätöntä vielä sijoittaa viimeisen 
päälle oikeaoppisesti uuden organisaation mukaisesti, mutta ko. toiminnoille on jo 
nyt määritettävä kehittämisajatus synergiaetujen hakemiseksi konsernin sisällä. 
Esimerkkinä voidaan mainita mm. liikuntapaikkojen hoito, vesihuollon 
rakentaminen ja ylläpito, kiinteistöyhtiöiden tilahallinto. 

 
- Eri tilaajalautakunnat voivat tehdä tuotannollisia tilauksia yli toimialarajojen. 

Samoin konsernin yhtiöt ja liikelaitokset voivat tehdä tilauksia tuotantoyksiköiltä. 
Sen osoittaminen organisaatiokaaviossa nuolin tehnee kaavion vaikeaselkoiseksi, 
mutta ajatuksena se on syytä selvästi tuoda esiin. 

 
- Yksityistieasioiden osaaminen teknisellä toimella, mutta pääosin yksityistieasiat 

ovat avustusten jakoa. Toimitukset voitaneen yhä enemmän hoitaa 
maanmittaustoimituksin. Maaseutulautakunnan päätehtävä on EU-tukiasioissa. 
Maaseutulautakunta käyttää toimialojen tilaajaosaamista. 
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- Yhdistymissopimuksen mukaan kuntayhtymän henkilöstö siirtyy kuntaan. 

Jätehuollon järjestäminen Kymenlaakson Jäte Oy:ltä ostetuilla palveluilla on 
ainakin myöhemmin mahdollista, koska kuntayhtymästä siirtyvälle henkilöstölle 
pystytään osoittamaan teknisellä toimialan ammattitehtäviä. 

 
Teknisen toimen työryhmän kommentit strategiakorteista: 
 
Elinvoimaisuus ja kilpailukyky: Teknisen toimen työryhmä työsti vaihtoehtoa 1. 
 
Henkilöstön sijoittuminen: 
- Henkilöstö sijoitetaan, kun organisaatio on luotu ja henkilöstötarve on selvinnyt. 
- Tavoitteena henkilöstön sijoittaminen tavalla tai toisella 31.8. 
- Luodaan ihanteellinen organisaatio, johon henkilöstö sijoitetaan, ehkä 

yliresurssein. 
- Toinen vaihtoehto henkilöstöpankki, ylimääräinen työvoima sijoittuu projekteihin. 

 
Vastuut on merkitty strategiakorttiliitteeseen. Liite 1. 

Katujen ja teiden nimien muuttamisen valmisteluperiaatteet 

Yhdistymistyöryhmä päätti esittää katujen ja teiden nimien muuttamisen 
valmisteluperiaatteet va. järjestelytoimikunnan hyväksyttäväksi: 
 
Lähtökohtana on ”pienimmän haitan periaate”. 
Päätettiin, että nimistöä käsitellessä painotetaan seuraavia asioita: 
 
a) suurin painoarvo vakituisten asukkaitten määrällä 
b) yritysten määrä otetaan huomioon, jos asukkaiden määrän perusteella tiet ovat 

samanarvoisia 
c) loma-asunnoille ei anneta painoarvoa 
d) historialliset ja kulttuuriarvot katujen/teiden nimistössä käsitellään 

tapauskohtaisesti 
e) kaava-/haja-asutusalueella sijainti ei ratkaise 
f) rakentamattomat kadut ja kaavatiet väistyvät 
 
Väestörekisterikeskuksesta saadaan käsittelyn tueksi tuloste (matriisimuodossa), 
josta ilmenevät vakituisten asukkaitten määrät samannimisten teiden/katujen varrella 
eri kunnissa. 
 
Vrk:n tilaston mukaan yhdistyvissä kunnissa on 3.611 kadun-/tien nimeä, joista 348 
on sellaisia, jotka esiintyvät useammin, kuin yhdessä kunnassa. 
 
Em. nimistön käsittelyperiaatteet saatetaan tiedoksi teknisen toimen työryhmälle. 
Nimistön muutosten yhteydessä tarkastellaan myös tapaukset, joissa vain vähäisiä 
eroja (esim. Harjutie/Harjuntie). 
 
Yhdistymistyöryhmän asiat käsiteltiin. 

3§   Suunnitteluseminaari 3.-4.4.2008 Pajulahdessa 

Seminaarin kutsu, joka sisältää ohjelmarungon on jaettu kunnissa viikolla 13. Käytiin 
keskustelu ja tarkennettiin seminaarin ohjelmaa lisäämällä torstain aamupäivälle 
alatyöryhmien puheenjohtajien esittelypuheenvuorot.  
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4§   Muut asiat 

Työryhmän matkakokous  

Työryhmän matkakokous toteutuu 22.4.2008 seuraavan aikataulun mukaan:  
- Bussi Anjalankoski (klo 7.00) - Kouvola (klo 7.20) - Lahti-Hämeenlinna, klo 9.30. 

Projektin johtaja Aija Tuimala esittelee Hämeenlinnan tilanteen.  
- Kokous ja lounas klo 11.30.  
- Hämeenlinna-Lahti (klo 13.30). Toimialajohtaja Timo Ahonen esittelee Lahden 

käytännöt. Työryhmän kokous ja ruokailu Lahdessa klo 16.00 -. 
 
Merkittiin tiedoksi. 

Koulutusesityspohja 

Henkilöstötyöryhmä on valmistellut koulutusesityspohjan. Asiakirja on toimitettu 
sähköpostitse yhdistymistyöryhmän jäsenille työryhmien käytettäväksi koulutusten 
valmistelussa. 

Riskianalyysi 

Heikki Kyyrönen  kokoaa työryhmän vastaukset.  

Hanke- ja palvelusopimukset, joiden toiminta jatkuu 2009 

Anjalankosken ja Kuusankosken sopimuksista tieto Pertti Vanhalalle mahdollisimman 
pian. 

Organisaatioluonnosten valmistelu 

Teknisen toimen työryhmä tulee antamaan alatyöryhmille huhtikuun puolivälissä 
ohjeistuksen siitä miten organisaation rakentaminen etenee teknisen toimen osalta. 

9§  Seuraavat kokoukset 

8.4. Kansaterveystyön kuntayhtymä Hallituskatu 7 A 2. krs 
22.4. Lahti, Hämeenlinna, tutustuminen ja matkakokous 

6.5. Kouvolan seudun kuntayhtymä Ässätorni 
20.5. Anjalankoski 

3.6. Elimäki 
 
 
 
Ismo Korhonen  Ritva Ahola 
puheenjohtaja  sihteeri 
 
 


