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Talousarviovalmistelun lahtokohdat (2)

Toimintaympariston nopea muutos

= Véaeston vaheneminen ja ikdrakenteen vanheneminen
= teollisuuden rakennemuutos, heikkeneva tyo6llisyys
= rahamarkkinoiden epavarmuus

Kuntatalouden kehityskuva

= palkkaratkaisut
= sosiaali- ja terveydenhuollon menopaineet
= heikkeneva verotulokehitys

Hyvaksytty kaupunkistrategia ja organisaatio
Yhdistymisen haasteet

talousarvion tekninen yhteensovitus

yhdistymisen onnistunut lapivienti

uuden toimintakulttuurin rakentaminen

yhdistymisen mahdollistamien tuottavuusetujen hyodyntaminen
tilaaja-tuottaja —malli ("Kouvolan malli”)

Kunnallisvaalien tulos



Kymijoen kaupunki

Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 59,2
Verotulot 280,6
Valtionosuudet 138,0
Korkotuotot 0,9
Muut rahoitustuotot 7,0
Tulorahoituksen korjauseréat

-rahastotuloutus 1,16

Investoinnit
Rahoitusos.investointimenoihin 1,6
Pys.vast.hydd. Luov.tulot 1,0

Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennys 0,1
Pitk&aaikaisten lainojen lis. 25,0
Lyhytaikaisten lainojen lis. 10,0

KOKONAISTULOT YHTEENSA 524.,4

(Luvut miljoonaa euroa)

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Antolainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vah.

KOKONAISMENOT YHTEENSA

®=  Lyhytaikaisella lainalla turvataan aloittavan kunnan maksuvalmius.

463
5,5

33,8

2,8
16,5

519,3



Talousarvioehdotuksen keskeiset luvut

Toimintakulut 463 M€,

Kasvu vuoteen verrattuna 2008 nahden n. 1 %
= yuoden 2008 kasvu 7,5 % ilman ta-muutoksia

Toimintatuotot 53,9 M€

Yhdistymisavustus 5,296 M€

Toimintakate 403,8 M€

Vuosikate 16,9 M€ , joka vastaa 94 % poistoista
Tulos +-0, kaupunkistrategian mukainen
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Tulorahoitust€

B Toimintatuotot
= \erotulot
= Valtionosuudet

B Muut rahoitustuotot

59172;12%
280555; 58 %
138000; 28 %

7872,2%
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Menot yhteensat€

B Toimintamenot 462962: 92 %
B Rahoitusmenot 5740: 1%
" Investointimenot 33813: 7%
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Toimintakulut toimialoittain t€

® Konsernihallinto -38752: -8 %

B Hinkeinotoimi -8614; -2 %

= Qvistys -123342;-27 %

¥ Perusturva -236534;-51%

¥ Tekninenja -55720;-12%
ymparisto




Uuden Kouvolan lainakanta

= Lainakanta 150,2 M€ eli 1 695 e/as.

= Lyhytaikaista lainaa 10 M€

= Uutta pitkaaikaista lainaa 25 M€

= Lainojen lyh. 16,5 M€ ja lainojen muutos 18,5 M€

= Lainakanta sailyy kuntien keskimaaraisella tasolla
kaupunkistrategian mukaisesti



Yhdistymisavustusten kaytto

= Yhdistymisavustus 2009 — 2011 yht. 13,2 M€

* Vuoden 2009 osuus on 5,3 M€, josta kaytetaan
= Uuden kunnan talouden vahvistamiseen 1,36 M€
= |nvestointeihin 1 M€
= EU-hankkeiden omarahoitusosuuksiin 0,80 M€
= Henkilostohallintoon ja koulutukseen 0,80 M€
= Palveluiden kehittdmiseen 0,60 M€
= Vesihuoltohankkeisiin 0,40 M€
= Muutosjohtamiseen ja hallinnon jarjestamiseen 0,34 M€



Taloustilanne 2009 - 2011

= Talous pysyy tasapainossa ja velkamaara ei ylita kuntien
keskimaaraista tasoa

= Toimintakulujen kasvu 1-2 % vuosittain

= Henkilostomaaran tarkastelu jatkuu

= Poisto-ohjelman uusiminen, elinkaarimalli

= Omistajapoliittisen ohjauksen merkitys korostuu
= Verotulojen tarkka seuranta

= Palkkojen ja asiakasmaksujen harmonisointi



Uusia toiminnallisia avauksia

Joukkoliikenteen kehittaminen, kaupunkilippu
Terveydenhuollon jarjestamisvaihtoehtojen arviointi
Tilaaja-tuottaja —mallin kehittaminen

Elinkeinopolitiikan panostukset kasvavat
Palvelumarkkinoiden toimivuuden kehittamiseen huomiota



Investointiohjelma

= Vuoden 2008 investoinnit vievat liikkkumavaraa
= Vuosien 2009 — 2011 investointiohjelma on 100,39 M€.
= Rahoitusosuuksia arvioidaan saatavan 6,45 M€.

= Vuoden 2009 investointimenot ovat yht. 32,2 M€ ja
rahoitusosuudet 1,6 M€.

= Talonrakennushankkeita:
= Korian uusi paivakoti 3,3 M€,
= Myllykosken paivakodin laajennus 2,7 M€,
= Vaskirinteen palvelukeskuksen saneeraus ja asumisyksikko 1,25 M€,
= Eliméaen terveyskeskus ja Jaalan palvelukeskuksen saneeraus



Kouluhankkeita

= Eskolanmaen koulu 4,6 M€,

= Mansikka-ahon koulu 4,8 M€ (valtionapu 0,65 M€),
= Tahteen koulun peruskorjaus 3,55 M€,

= Anjalankosken lukio 4,9 M€,

= Valkealan ylakoulu 3,0 M€,

= Jokelan koulun muutos 0,85 M€,

= Haanojan uimahallin pk 4,6 M€,

= Anjalankosken uimahallin pk 2,0 M€



Muut hankkeet

Kansanterveystyon kuntayhtyman tilojen saneeraus 1,3 M€
Kouvolan seudun kuntayhtyman hankkeet

Kasarminmaen tilojen saneeraus 1,3 M€ (Innovation Oy)
Talonrakennushankkeet yht. 15,355 M€/09

Lilkennevaylat 8,9 M€

Erillisprojektit 8,9 M€

= Tervaskangas
= Anjalankosken osuus jv-linjasta

= Irtain omaisuus 1,8 M€
= Tietojarjestelmat 0,211
= Maa- ja vesialueet 1 M€



