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Tama on viidestoista Kouvola 2009 -projektin Uutiskirje. Tiedotteet ovat luettavissa internetissa
www.kouvola2009.fi -sivuilta sek& henkilostdon kaytdssa olevasta Kouvola 2009 -intranetista. Uutiskirje
jaetaan sahkdpostitse seké lahiesimiesten valityksella henkildstolle. Henkilostétiedotteessa kasitellaan
syksyn aikana kuntien yhdistymisen muutosprosessia ja uuden organisaation mukaisen valmistelutilan-
teen etenemistd. Uutiskirjeen teemoina tdssa numerossa seuraavaa:

Ajankohtaista henkildstdohallinnosta
Koulutustarvekartoitus ja tydhyvinvointitoiminnan kysely
Sivistystoimen tuotannon haasteita

Yhteispalvelut tulevassa Kouvolan kaupungissa
Taideteoksien ja -esineistén siirtokielto

agrwnPE

1. Ajankohtaista henkildstohallinnosta

Henkiléstéhallinnon puolella syksyn myéta valmistelutyon tahti on entisestaan tiivistynyt. Henkildstoyksik-
k6on nimetyt paallikét koordinoivat valmistelua oman vastuualueensa osalta. Tyodta tehdaan yhteistytssa
toimialojen sekd henkilostén edustajien kanssa. Palvelussuhteen ehtojen yhdenmukaistamiseen liittyen
parhaillaan kaydaan lapi mm. paikallisia sopimuksia seka palkkausjarjestelmia.

Kaynnissa on my6s uuden organisaation virkojen valmistelu. Uusi organisaatio tarkentuu koko ajan, ja sen
myo6ta tarkentuvat myds henkildston tehtavien siséllot. Tilaaja — tuottaja -toimintatapa on aiheuttanut sel-
vasti omat lisdhaasteensa henkilostétarpeen arviointiin, ja tietyt rajapinnat vaativat viela selvittdmista. Tas-
td johtuen sisadiseen hakuun tulevia tehtdvia joudutaan viela tarkastelemaan loka - marraskuun aikana.
Myds uuden kunnan rekrytointiprosesseja ja ohjeita valmistellaan. Tahéan tyéhon liittyy osana myés ns.
vapaaehtoisen "ura- ja henkildstopankin” valmistelu.

Henkiléstén kehittamisen tiimi organisoi syys — lokakuussa henkildstokyselyn tydhyvinvointitoiminnan kehit-
tamiseksi. Kyselysséa kartoitettiin my6s henkildston toiveita uuden kunnan henkiléstopalveluista. Saatuja
vastauksia hyddynnetdaan, kun valmistellaan uuden kunnan henkildstépalveluja yhteistydssa henkilostén
edustajien kanssa. Tavoitteenamme on rakentaa uudesta Kouvolasta hyva tydnantaja, joka panostaa hen-
kilostonsé hyvinvointiin ja jossa on myonteinen ja innostava tydskentelyilmapiiri.

Lisatietoja: Paivi Karhu, puh. 044 2239 016, paivi.karhu@kuusankoski.fi

2. Koulutustarvekartoitus ja tyéhyvinvointitoiminnan kysely innostivat vastaamaan!

Syyskuun 2008 aikana on uuden kunnan tulevilta esimiehiltd kyselty heiddn nékemyksidan koulutustar-
peista koulutuksen ja henkildston kehittdmisen suunnittelun tueksi. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 149 esi-
miestd, joista 18 kuului konsernihallintoon, 41 sivistyksen, 40 teknisen ja ympéariston, 44 perusturvan ja 5
elinkeinotoimen toimialaan. Koulutustarvekyselyn yhteenveto julkaistaan intrassa viikolla 43. Siihen
on koottu kyselyn keskeisia tuloksia. Koulutustarpeet vaihtelivat toimialoittain, mutta yhtenaista vastauksis-
sa oli se, ettd henkiléstéhallinnon ja toimialojen tyénjako nahtiin samansuuntaisesti. Henkiléstéhallinnon
toivottiin jarjestavan yhteisen koulutuksen ja toimialat huolehtivat ammatillisen osaamisen koulutuksista.
Toimialojen johdolle ja koulutusyhteyshenkiléille, joiden kanssa tulevia koulutuksia suunnitellaan, on toimi-
tettu kyselyn tulokset kokonaisuudessaan.

Kyselyssa keskeisimpind muutosvalmennuksen sisaltdind nousivat esimiehen rooli muutoksen johtamises-
sa ja tukemisessa, tyontekijoiden sitouttaminen muutokseen sek& informaatio uudesta organisaatiosta.
Esimiesten muutosvalmennus kaynnistyy marraskuussa. Esimieskoulutustarpeista tarkeimmiksi nousivat
henkilostdon kannustaminen ja tukeminen sekd yhteistyd ja osallistava johtaminen. Tilaaja-tuottajamalliin
liittyvissa koulutuksissa kaivattiin mallin yleisesittelyd, prosessien kuvausta, tuotteistusta ja kustannuslas-
kentaa. Tydsuojelukoulutukseen tuli monenlaisia toiveita. Koulutussuunnitelma vuodelle 2009 on valmis-
teilla. Uudelleenkoulutukseen liittyen tulee informaatiota syksyn kuluessa.

Tyo6hyvinvointitoiminta/tyéhyvinvointipalvelut -kyselyyn tuli 543 vastausta. Kiitos vastaajille! Kyselyn tulok-
siin palataan seuraavassa Uutiskirjeessa.

Lisatietoja: Sirkku Ahvo-Lehtinen puh. 0400 399 915 tai sirkku.ahvo-lehtinen@Kkstk.fi
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3. Kaupungin koko tuo haasteita sivistystoimen tuotannolle

Uuden Kouvola noin 3000 nelidkilometrin pinta-ala tuo haastetta sivistystoimen palvelutuotannon jarjesta-
miselle. Palveluiden laatu, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus toisaalta tehokkuus ovat keskeisia asioita,
kun uutta tuotantoa rakennetaan. Kaikki ei ole tdssd suhteessa valmista, kun vuoden vaihtuminen on
tapahtunut. Muutosprosessi tulee viemdan useita vuosia, mutta ensimmainen askelmerkki on asetettu
vuodelle 2013, jolloin toimintaa tullaan tarkastelemaan laaja-alaisesti.

Sivistystoimen valmisteluryhmét ovat organisoituneet uuden organisaation mukaisesti ja vastuut ryhmien
toiminnasta on annettu nimetyille paallikdille. Varsinainen valmistelutyd palveluiden jarjestamisen ja har-
monisoinnin osalta tapahtuu palveluyksikbiden tyéryhmissa. Valmistelutyén koordinointi tapahtuu tuotan-
non koordinointiryhméssa, josta esitykset tarvittavista paatoksista esitetdan eteenpdin. Valmistelun etene-
misesta on pidetty palvelualuekohtaisia info-tilaisuuksia koko henkiléstélle. Naiden tarkoituksena on ollut
my0s tutustuttaa saman palvelualueen henkildstoa toisiinsa. Muodostetuille palvelualueille asetetaan odo-
tuksia palvelutuotannon innovatiivisten ratkaisujen osalta. Tassa kehityksessa on myds henkiléstolla kes-
keinen rooli.

Valmistelussa olevista asioista paallimmaisena on 2009 talousarvio laadinta, jolle haastetta tuo organisaa-
tion uudelleenjarjestaminen. Suoranaista vertailupohjaa ei ole olemassa, vaan perustieto on koottu eri
lahteista. Sivistyspalveluiden tuotannossa on edelleen avoimia tehtavia, jotka jaivat tayttamatta 2B ja 3 A/B
vaiheen yhteydessa. Naihin tehtaviin tullaan hakemaan henkilditd myéhemmin ja asiasta informoidaan
erikseen. Rajapintoja haetaan eri toimialojen ja tukipalveluiden kesken. Tama tyd on saatava paatokseen
ennen vuoden vaihdetta. Tyoryhmien henki on ollut erinomaisen hyva hektisesté valmistelusta huolimatta.
Jokainen on tuonut oman panoksensa valmisteluun, mik& on tarke&a. On syntynyt uusi Kouvola-henki!

Lisatietoja: Vesa Toikka, puh. 040 8476 791, vesa.toikka@valkeala.fi
4. Yhteispalvelut tulevassa Kouvolan kaupungissa

Uuden kaupungin aloittaessa toimintansa, on péaéatetty ettd jokaiseen nykyiseen kaupunkiin ja kuntaan jaa
yhteispalvelutoimisto. Toimiston tarkoitus on antaa kaikkien hallinnonalojen informaatiota ja auttaa palvelu-
jen saatavuudessa kuntalaisia. Yhteispalvelu on myds mukana tulevissa valtionhallinnon suunnitelmissa
laajentuvana toimintana. Kuitenkin nyt aloittavat Kouvolan yhteispalvelutoimistot keskittyvat alkuvaiheessa
oman kunnan palveluiden tuottamiseen. Palvelutarjonnaksi on ehdotettu seuraavia:

Neuvonta ja ohjaus sisaltden puhelinpalvelun, sdhkdisen palvelun ja henkildkohtaisen palvelun
Erilaiset lomakkeet ja niiden tulostaminen ja tayton ohjaus tarvittaessa

Asiakirjojen vastaanotto ja kirjaus

Arkistopalvelut

lImoittautumiset, tilavaraukset ja ajanvaraukset

Info-piste, jossa kunnan toimintojen lisdksi infoa my6s valtion palveluista ja matkailusta
Internet-piste yleisolle (omatoimiseen kuntien ja valtion palveluiden hakuun ja lomakkeiden tayttodn)

Yhteispalvelutoimistojen tarjonnassa on joitakin paikallisia eroja, esim. Kuusankoskella ja Kouvolassa on
kassapalvelupiste erilaisten kunnallisten maksujen maksamiseen. Liséksi on vield neuvotteluissa joidenkin
valtion toimintojen hoitaminen yhteispalvelutoimistoissa. Yhteispalvelutoimistoissa on jokaisessa vahintaan
yksi palvelusihteeri. Kaikkiaan palvelusihteereitda on kymmenen. Yhteispalvelutoimistot sijaitsevat joko ny-
kyisissa kunnan- tai kaupungintaloissa tai niiden valittémassa laheisyydessa keskeisella paikalla.

Lisatietoja: Jukka Vesanen, puh. 0400 559 073, jukka.vesanen@valkeala.fi
5. Taideteoksien ja -esineiston siirtokielto

Toimitilajarjestelyjen yhteydessé taideteoksia/esineistoa (taulu, veistos ym.) ei saa siirtda nykyisesta sijain-
tipaikastaan henkilokunnan muuton yhteydessa. Mikali kaupunki luopuu tilasta, jossa on taidetta, on asias-
ta ilmoitettava pikimmiten taidemuseon intendentti Johanna Vuolastolle. Nain saadaan hallittua eri toimiti-
loihin listattujen arvoesineiden sadilyminen muutostilanteessa sekd ehkéistaan arvokkaan taidekokoelman
hajautuminen. Taiteen siirtokielto koskee kaikkia yhdistyvia tahoja, myds Kouvolan seudun kuntayhtymaa
seka ktt:n kuntayhtymaa.

Lisatietoja: Johanna Vuolasto, puh. (05) 8296 323, johanna.vuolasto@kouvola.fi
Uuden Kouvolan kaupungin toiminnan alkamiseen on 75 péivaa! (17.10.2008)

Kouvola 2009 Uutiskirje ilmestyy seuraavan kerran viikolla 44.




