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Strategiaprojektin tarkoitus ja tavoitteet
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TARKOITUS

Projektin tarkoituksena oli luoda Kotkan T Haminan seudulle vahva yhteinen sitoumus
strategisesta kehityssuunnasta ja konkretisoida seudun kilpailukykya vahvistava ja toimintaa
uudistava strategia, joka toimii seudun elinkeinoelaman kehittdmisen lahtékohtana.

TAVOITTEET

®

T .=

Tarkentaa EVA:n globaalit skenaariot Kotkan i Haminan elinkeinotoiminnan
toimintaympariston kehityksen kuvaksi vuoteen 2020: Analysoida keskeisid muutosvoimia
ja kehitysmekanismeja seka kuvata niiden vaikutuksia ja tunnistaa uudet
liketoimintamahdollisuudet

Tasmentéaa seudun voimavarat ja rajoitteet, luoda kilpailutekijakuvaukset seka paivittaa
muut olennaiset nykytila-analyysit

Tarkistaa seudun visio vuoteen 2020 ja kuvata kehityspolku kohti paivitettya strategista
tahtotilaa

Analysoida, valita ja kiteyttaa elinkeinostrategian painopistealueet
Maarittaa keskeiset toimenpiteet strategisille painopistealueille

Sitouttaa seudun toimijoita toteuttamaan syntyvaa strategiaa ja ohjata keskeisten
toimijoiden resurssien kohdentamista




EVAnN globaalit skenaariot

Yhdentyvat nakemykset, vapaakauppa
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Yhdysvallat /

OECD -maat Yhteiskunnallisten ja taloudellisten uudistusten painopiste

Blokkien taisto Stimulus ja romahdus

Eriytyvat ndkemykset, protektionismi
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Kiina, Intia
OPEC-maat

30.11.2009 | 5 | © COPYRIGHT CAPFUL



EVAnN globaalit skenaariot | Talouskriisin kehitys vuoteen 2013

Lansi luo nahkansa

A USA ja EU nousevat nopeasti talouskriisistés
A Kiinalla ja Intialla sisaisia ongelmia.

A Kansainvalinen finanssiarkkitehtuuri uudistetaan lannen
johdolla mutta ei lannen ehdoilla (G8+5, G20, IMF, WB).

A Euron rooli kasvaa suhteessa dollariin.

A Globaalinbkt:n kasvu 2009-2013: 1-3 %

Blokkien taisto

A Maailmantalouden kriisi syvenee ja pitkittyy.
Sektorikohtaista tukea ja protektionismia.

AYhdysvaIIat toipuu hitaasti lamasta. Dollari sailyy
reservivaluuttana.

A Eurooppa ja Vendaja loytavat toisensa (energia ja teknologia).

A Devalvaatiokilpailu johtaa inflaatiokoneenkaynnistymiseen.

A Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 0-2 %

Kiinalaista kapitalismia

AAasia toipuu Kiinan vedossa lanttd nopeammin
talouskriisista.

A Talouskriisi vauhdittaa globaalin omistuksen uusjakoa.
A Dollarin merkitys reservivaluuttana heikkenee.

AAasian maiden taloudellinen ja rahapoliittinen yhteistyo
lisdantyy.

A Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 2-4 %

Stimulus ja romahdus

ATanuskriisi johtaa pitk&an alhaisen talouskasvun
maailmaan. Protektionismi lis&éntyy.

A Velan sosialisointi ja elvytystoimet eivat pure.

A USA:n talous ajautuu syvaan lamaan ja maan kansain-
valinen asema romahtaa.

A Inflaatio kiihtyy.

A Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: -1 1. +1.%

capful
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Kotkan i Haminan seudun elinkeinostrategia paivitys

Skenaarioiden vaikutukset Kotkan i Haminan

OSA 7
seutuun
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Skenaarioiden vaikutukset Kotka-Hamina seudulle
Strategiset vaihtoehdot

Lansi luo nahkansa

A Ympariston ja palvelujen laatuun panostetaan
A Turvallisuus
Osaaminen

Yhteistyon ja avoimuuden edistaminen sisaisesti ja Venajan
suuntaan

Valinta: Pietarin alusmaa vai EU:n itainen piste?

Blokkien taisto
A Metsa-, energia ja ymparistoklusterin hydédyntaminen ja
panostaminen

A Kaakkois-Suomi tasoinen yhteisty0 ja alueen tuotteistaminen
(brandi)

A Venaja osaamisen ja asenteen kehittaminen
Liike-elaman palvelut
Matkailu

Koulutus

capful

Kiinalaista kapitalismia
A Uralin lansipuoliseen kysyntaan erikoistuminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

A Metropolien Pietari-Moskova palveluiden ja investointien
toteuttaminen

Kehityskaytava Helsinki - Pietari

Kaupunkiseudut - Pietarin kanssa yhteistyon tiivistdminen
(littoutuminen)

Hyvinvointipalvelut - yhteisyritysmalli
Energiaosaamista globaalisti tarvitaan lisda

A Osaamisen, kiinalaisen kysynnan ja padaomien yhdistaminen
seudulle syntyvaksi aktiviteetiksi
Aasia-strategian luominen

Stimulus ja romahdus

A Kehitetdan uudistuvaa ja hajautettua energiatuotantoa
Varmuusvarastoinnin kehittaminen

A Valtiovallan ohjauksen vahvistaminen
Pk-yritystoiminnan vahvistaminen

Uusien verkostojen [6ytdminen kumppanuusperiaatteella
(ml. oOo0oravannahkakauppao)

A Oikeat strategiset valinnat
Aluepoliittinen priorisointi




Valttamattomat toimenpiteet ja
skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat

Lansi luo nahkansa

A Huolehditaan erityisesti osaamisesta ja
tydvoimasta: Koko koulutusjarjestelman

muutostarve, osaamisvientimahdollisuus

A YhteistyOn ja avoimuuden edistaminen
siséisesti ja Vengjan suuntaan

A Kehitetaan logistiikkaa: Nopea junarata,
meriturvallisuus, matkustajasatama
Resursointia kehittamistydhon lisattava
nykyisestaan

A Ekologisuus ja yhteiskuntavastuu
huomioitava kaikessa i panostusta
laajasti uusiutuvan energian klusteriin

Blokkien taisto

A Kansainvalisten yritysten toiminnan
sopeuttaminen blokin sisaiseksi
Metsé-, energia ja ymparistoklusterin
hyédyntaminen ja silhen panostaminen
Venéajan raaka-aineen turvin
Vendjan ja Euroopan valisen logistiikan
tarpeisiin vastaaminen

Pk- ja mikroyritysten verkottumista
tuetaan

A Turvallisuusbrandia kehitetaan

Skenaarioista rippumattomat
valttamattomat t0|menp|teet:
Logististen palveluiden ja sovellusten
kehittdminen

® Lisédarvopalveluiden luominen

® Satama- ja vaylapalveluiden kehittaminen

@ Turvallisuuteen liittyvét investoinnit ja brandays
RubiconAasia-verkoston kehittaminen
(Rubicon verkoston laajennetaan kattamaan
myo6s Aasia)

® Uusien verkostojen rakentaminen Itaan

® Aasiaan verkottuminen: erityisesti oppilaitokset.

Energiatoimialan kehittaminen: Uusia
energian tuotantomuotoja ja ymparistétekniikkaa
Seudullisen matkailu- ja
palveluliiketoiminnan kehittaminen
Seutuyhteistydn syventaminen ja
kehittdminen kaakkoissuomalaiseksi
aluekenhitysta edistavaksi verkostoksi ja seudun
kuntien merkittava yhteistydn syventadminen ja
mahdollinen seudun kuntien liittdminen yhdeksi
kunnaksi

Ympaériston laatu ja kestava kehitys
kilpailutekijana

Metséateollisuuden rakennemuutokseen
varautuminen

® Osaamistasoa nostetaan
muutoksen/mahdollisuuksien hallitsemiseen

® Innovatiivisuus ja uusiutumiskyky
Palvelurakenteiden tehokkuuden lisadminen

© lkdantymisen aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen

® Kehittamiskulttuurin vahvistaminen - olemassa
olevien rahoitusmahgpllisuuksien tdysmaarainen
hyédyntéminen

e e ee——— ol

capful

Kiinalaista kapitalismia

AAasia T Vengjai Helsinki i
ulottuvuuksiin keskittyminen.
Keskitytaan teraviin osaamiskarkiin,
joilla paastaan Venajan ja Aasian
osaamiskeskuksiin
Palvelujen (ml. hyvinvointipalvelut )
tyostaminen kansainvalisiksi tuotteiksi
Energiaosaamista hankittava lisaéa
maailmalta keskittyen tuulivoimaan
Logistiikassa satamat yhteen ja 24/7
palvelu

Stimulus ja romahdus

A Kehitetaan uudistuvaa ja hajautettua
energiatuotantoa

Pk-yritystoiminnan vahvistaminen

Panostetaan luoviin aloihin:
Erikoistuneita luovien alojen
konsepteja ja matkailua
Hyoddynnetaan kehittyneité ja uusia
teknologioita

A Turvallisuuskysymykset korostuvat

Hyddynnetaan henkilokohtaisia
Venéajasuhteita



Kotkan T Haminan seudun elinkeinostrategia 2009 - 2013

OSA 9 Strategia-analyysit

30.11.2009 | 10 | ©@ COPYRIGHT CAPFUL



Kotkan i Haminan seudun kilpailutekijat

(erityisvahvuudet ymparoity)

Inhimillinen paaoma

©® Kansainvalisissa yrityksissa
ja niiden verkostoissa ja
julkisissa organisaatioissa
suuri inhimillinen pddoma

® KyAMK:n jatko- ja
taydennyskoulutus ja
ylemmat AMK-tutkinnot

© Teollisen tyon tekemisen
perinne (metsa- ja
metalliteollisuus seka
satamat)

© oMeri |l t2ao
kansainvalisyytta ja
erilaisuuden hyvaksynta

saat ua

Kehittamiskyky ja

innovatiivisuus

©® Seudulla kehitetty paljon
kaupallistettuja ja palkittuja
ratkaisuja esim.
metséteollisuuden prosessi-
ja laiteratkaisuja yhteistydssa
verkostoissa (Karhulan
teollisuuspuisto)

® Datariinan toimintamalli

® Neli, Merikotka ja satamat

Elin- ja asuinympaériston

laadun kilpailutekijat

© Koetaan yrittajien
nakokulmasta positiivisena
tekijana seudulla

Merellisyys, puistot
Kansainvaliset paivakodit ja
koulutus

Monipuolinen kulttuuri- ja
likuntatarjonta

o0City tasotovet

©®

O]

O]

©®

\ koossao /
ﬂstituutiot ja kehitys- \

organisaatiot

© Cursor Suomen johtavia
kehittdmisorganisaatioita

©® Kansainvdlisesti ja
kotimaassa verkottuvat
kehittdmisorganisaatiot:
KyAMK:n TKI-toiminta,
Merikotka ja Neli-ohjelma

© Tydelamalaheiset
koulutusorganisaatiot:
KyAMK ja EKAMI

@jainti, keskittyminen jh

infrastruktuuri

© Keskeinen sijainti: Aasia i
Eurooppa i kaytavalla ja
Pietari i Helsinki 7 akselilla
suurmetropolien
vaikutusalueella

® Satamat, E18, Vaalimaa
® Kansainvaliselle lentokentalle

® Maakaasu

Q Seutuyhteistyd

o J

Elinkeinot ja yritykset

© Yritysten kansainvalisyys

© Isoja kansainvalisia ja uusia
pienia yrityksia

©® Suhteellisen monipuolinen
elinkeinorakenne

©® Yritysaktiviivisuus

capful

Imago

© Asuinympaériston laatu
© Meri

© Satamat

©® RUK ja kasarmialue (Hamina
Bastioni)

Meripéivat
Hamina Tattoo
0J2t k& m?2i

®

® @

nen r

Verkostot

©® Yritysten verkostot LTY:n,
TKK:n ja Tukholman
Kungliga Tekniska
Hogskolan kanssa

TKI -yhteydet

Satamien verkostot
Alihankintaverkostot seka
insindoritoimistojen ja
systeemitoimittajien verkostot
Kuntien verkostot esim.
Hamina Tattoo, The Tall
Ships' Races Baltic jne.
Venalaiset verkostot monella
tasolla: julkisten ja yritysten

®

®

ei




Kotkan i Haminan seudun kilpailutekijoiden HEIKKOUDET
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(erityiset haasteet ymparoity)

Inhllmlllllnen paaoma Elin- ja asuinympariston Sijainti, keskittyminen ja Gmgo \
© Yiopiston puute C_Seudulla laadun kilpailutekijat infrastruktuuri ® Huono tunnettuus

Eteld-Suomessa suhteellisesti isi oll I ] i )

vahiten korkeakoulutettuja ©® Voisi (i sl © Ei suoria rautatieyhteyksia © Kymella huono sellun

ihmisia¢ € KyAMK:ia ei viela r'r.1erk.|ttavamp|“" ) ® Teiden heikko kunto hajuinen mielikuva

taysin mielleté korkeakouluksi kilpailukykytekija i ® Hotelli- ja majoitustilojen o el fiees

i i i i ? . e ar ar

S Si”d””a = vtauln(audu markkinoinnin puutetta pienuus esteend suurten koetaan epamiellyttavana

rha ekr_‘lr_‘_e;‘]‘f‘; Otiesfa CEEENEE ® Nuorten rekrytointiin alueelle Konferenssien ja seminaarien

enkllostoa (vrt Perios | .. n. .98
Summa) C osaamisrakenteiden tu'!SI kohdgntaa gl jarjestamiselle
voimavaroja

uudistumistarve

® Poikkitieteellisyyden ©® Pula hyvistéa tonteista
lisaystarvetta koulutuksessa

© Kansainvalisyyden

hy6dyntamattomyys
© lké&rakenne huono \ /
Gehittamiskyky ja \ Instituutiot ja kehitys- /Elinkeinot ja yritykset \ /\/erkostot \

innovatiivisuus organisaatiot ® Vahéan keskikokoisia ® Hyvia verkostoja mutta viela
® Vahattelyn kulttuuri 6 [l ralnen Vel e yrityksia, joilla omia tuotteita paikallisestikin
® Nuorten, uusien ja kesken ja osaamista niiden hyddyntamattomia
kansainvélisten edustajien © TEKESin kehittamiseksi mahdollisuuksia
puute kehittamisfoorumeissa rahoitusmahdollisuuksien © Elinkeinoilmasto koetaan © Poikkialaisen ja vertikaalisen
i esim. KyAMK:n kv vahainen hysdyntaminen huonona erityisesti pk- verkostoitumisen
opiskelijat & e yrityksissa mahdollisuuksien
® Keskustelukulttuurin nuoruus © Yrittajien ikarakenne hyddyntamattomyys
i vastavaitteiden hyvéaksynté keskimaaraista korkeampi ® Pk-yritysten oma-aloitteinen
rakentavana © Metsateollisuuspainotteinen verkostoituminen on heikkoa
® Kunnat eivat pysty elinkeinorakenne

todelliseen yhteistyohon ja \ /
koordinoituun toimintaan




Osaamisalojen strategista ryhmittelya 2009

Tybssakayntitilasto 2006

Pallon koko kuvaa tydllistavaa vaikutusta seudulla Palvelut

Uudet innovatiiviset
palvelut

Matkailu

*Energia- ja
ymparistotekniikan
tyollistavaan
vaikutukseen sisaltyy
séhko-, kaasu- ja
[ampdhuolto seka
ympaéristénhuolto +
uusiutuva
energiantuotanto ja
siihen liittyva
teknologia

Rakentaminen ja
kiinteistdala

Digitaah
ilketoiminta

**Elintarviketuotanto ja

maaseutuelinkeinot Mekaaninen

Liiketoiminnan kasvupotentiaali seudulla

osaamisalaan siséltyy puunjalostus
arvoketjusta _
tukkukauppa mutta e Elintarviketuotanto ja

vahittaiskauppaa . .
PP maaseutuelinkeinot**

PIENI

Energia-ja
ymparistotekniikka*

Kemianteollisuus

capful

Logistiikka

Metséaklusteri

Metalliteollisuus
verkostoineen

Kemiallinen
puunjalostus

KAPEA-ALAINEN 4 Seudun osaaminen

>

Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto 2006




Kotkan i Haminan seudun vahvuudet 2009

Vesisto- ja

Lahde: Synocus

tapahtumamatkailu

Uusi
kehitettava

|

Venajaan liittyva Metsé&klusterin \-I{?JTJ\ﬁ';J/gISma Globaalin
kuljetusosaaminen koneenrakennus Klusteri tason
— vahvuudet
liketoiminta elintarviketeollisuus
+Viro vahvuudet

Koulutuksen ja
tutkimuksen
erityisosaamisalat

Digitaalinen
liketoiminta

1 |

Maakunnallisen
tason vahvuudet

Teollinen perinne ja

Luovat alat +
rakennusymparisto

liikunta

f !

Uusi
kehitettava
vahvuus:
Osaavan
tyovoiman
saatavuuden
turvaaminen
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Strategiset valinnat 2009 kohti visiota 2020

ATeollisuusseudun identiteetin ja maineen uusi sisaltd ja
sen markkinointi keskitetysti

AKehitetaan seudun palvelualoja: Matkailu, luovat alat,
digitaalinen liiketoiminta ja uudet hyvinvointi- ja
terveyspalvelut

APanostetaan kestavaan kehitykseen kilpailutekijana ja
ymparistoliiketoimintaan: Kehitetdan energia- ja
ymparistdteknologiaa seké tuulivoimateollisuutta

AKehitetaan laadukkaita asuinalueita ja rakennettuja
alueita

rakenteen

AKehitetaan logistiikkaa, palvelualoja ja teknologia-aloja
AKasvatetaan yritysten jalostusastetta, liikevaihtoa,
tuottavuutta ja tyontekijamaaraa

AHyodynnetaan Venajan liiketoimintamahdollisuuksia

ATehostetaan liiketoimintoja ICT:n avulla. Erityisaloina
logistiikka ja terveydenhuolto

AI—Il_JoI_ehditaan osaamisen uudistumisesta ja TKI-
toiminnasta

ATarjotaan kaikille seudulla aloittaville, toimiville ja

seudulle sijoittuville yrityksille yrityspalveluja seka
huolehditaan yrittajyyskasvatuksesta

uudistuminen

Teollisuuden

capful
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Strategiset valinnat 2009 | Lapaisevat teemat

Seudun
vetovoimaisuus

Venaja
lilketoiminnan
verkosto i Rubicon

Yritysten kasvu 1
jalostusaste, liike-
vaihto, tuottavuus,

tyontekijat

ICT:n
hyédyntaminen

Rakenteen
uudistaminen

Kestava kehitys
kilpailutekijana

Palvelut: Matkailu, luovat alat, Teknologia: Metséaklusteri, energia-
Logistiikka digitaalinen liiketoiminta ja uudet jaymparistoala seka
k k hyvinvointi- ja terveyspalvelut kemianteollisuus

ACursor ohjaamaan seudun yhteista markkinointi- ja myyntitoimintaa matkailu-, kulttuuri- ja
tapahtumatoiminnassa Muuttajan palveluiden ja yritysmarkkinoinnin lisaksi.

AYyhteinen nakemys seudun identiteetin ja imagon siséllosta: 1. Ympéristéteknologia, tuulivoimateollisuus ja uusiutuvat
polttoaineet 2. Kulttuuri-, vesist6- ja tapahtumamatkailu, Merikeskus Vellamo, Hamina Bastioni ja kaupalliset palvelut. 3.
Laadukas merenranta-asuminen kaupungeissa ja tilaa temmeltda maaseudulla 4. Sijainti. 5. Kestava kehitys

Astrategisen seutukaavan laatiminen ja sitoutuminen: Merellisyyden hyédyntaminen kaavoituksessa.

ARubiconin kdynnistaminen
ASISALTO: a)Seudun yritysten ja muiden toimijoiden venajayhteyksien edistaminen
b)Venalaisten yritysten seudulle sijoittumisen edistaminen
ATOIMINTATAPA: a) Yhteyksien synnyttdja suomalasten ja venélaisten yritysten ja toimijoiden valill&
b) Vaikuttaja Suomii Vendja i asioissa kansallisesti ja EU:ssa
AFOKUS: Logistiikka; Viro i Aasia laajennuksin

AAvainyritysmallin jatkaminen ja verkostojen muodostaminen
Avalittujen toimialojen kasvuyritysten tunnistaminen: a) olemassa olevista, b) uusista potentiaalisista
ALiiketoiminnan kasvun tukeminen rahoituksen, innovoinnin, tuotekehityksen, markkinoinnin, myynnin, yritysten yhteistyén,
verkostojen synnyttdmisen ja kansainvalistymisen keinoin.

AUusi ICT i ohjelma seudun organisaatioiden tuottavuuden ja kannattavuuden kasvattamiseksi
AEdistetaan toimialariippumattomasti liiketoiminnan digitalisoitumista. Erityisaloina logistiikka ja terveydenhuolto
ANettipohjaisten palveluprosessien, -markkinoinnin ja i myynnin edistaminen yrityksissa ja julkisissa organisaatioissa.

AOsaamisen uudistumisesta huolehtiminen ja TKI-toiminnan kehittdminen
ASeudun kuntien merkittava yhteistydn syventaminen ja mahdollinen seudun kuntien liittyminen
yhdeksi kunnaksi

AKestavan kehityksen kilpailukykyéa edistavien elementtien tunnistaminen, kehittaminen ja
hyddyntaminen erityisesti myynnissa ja markkinoinnissa

Kaikilla toimialoilla: Seudulla aloittavien, toimivien ja seudulle sijoittuvien yritysten yrityspalvelut seka yrittdjyyskasvatus
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Kotka-Haminan visio 2020

VISIO 2020

Kotka i Hamina on vetovoimainen seutu Itameren kehityskaytavalla
A Seudulla on selke& merellinen, teollinen ja kulttuurinen identiteetti
A Seutu on kansainvalinen ja monikulttuurinen

A Kestava kehitys luo seudulle kilpailukykyéa

Seudun yritykset ovat menestyvia, verkostoituneita ja kasvavia

A Seudulla on monipuolinen elinkeinorakenne
A Seudulla on vahvaa yrittajyytta ja omia tuotteita
A Osaaminen on uudistunut
A Yritykset hyodyntavéat seudun sijaintia kansainvalistyvassa liikketoiminnassaan
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