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TARKOITUS

Projektin tarkoituksena oli luoda Kotkan ïHaminan seudulle vahva yhteinen sitoumus

strategisesta kehityssuunnasta ja konkretisoida seudun kilpailukykyä vahvistava ja toimintaa 

uudistava strategia, joka toimii seudun elinkeinoelämän kehittämisen lähtökohtana.

TAVOITTEET

Tarkentaa EVA:n globaalit skenaariot Kotkan ïHaminan elinkeinotoiminnan 

toimintaympäristön kehityksen kuvaksi vuoteen 2020: Analysoida keskeisiä muutosvoimia 

ja kehitysmekanismeja sekä kuvata niiden vaikutuksia ja tunnistaa uudet 

liiketoimintamahdollisuudet

Täsmentää seudun voimavarat ja rajoitteet, luoda kilpailutekijäkuvaukset sekä päivittää 

muut olennaiset nykytila-analyysit

Tarkistaa seudun visio vuoteen 2020 ja kuvata kehityspolku kohti päivitettyä strategista 

tahtotilaa

Analysoida, valita ja kiteyttää elinkeinostrategian painopistealueet

Määrittää keskeiset toimenpiteet strategisille painopistealueille

Sitouttaa seudun toimijoita toteuttamaan syntyvää strategiaa ja ohjata keskeisten 

toimijoiden resurssien kohdentamista

Strategiaprojektin tarkoitus ja tavoitteet
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Länsi luo nahkansa Kiinalaista kapitalismia

Blokkien taisto Stimulus ja romahdus

EVAn globaalit skenaariot

Eriytyvät näkemykset, protektionismi

Yhdentyvät näkemykset, vapaakauppa

Kiina, Intia

OPEC-maat

Yhdysvallat / 

OECD -maat Yhteiskunnallisten ja taloudellisten uudistusten painopiste
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Länsi luo nahkansa Kiinalaista kapitalismia

Blokkien taisto Stimulus ja romahdus

EVAn globaalit skenaariot | Talouskriisin kehitys vuoteen 2013

ÅUSA ja EU nousevat nopeasti talouskriisistä.

ÅKiinalla ja Intialla sisäisiä ongelmia.

ÅKansainvälinen finanssiarkkitehtuuri uudistetaan lännen 

johdolla mutta ei lännen ehdoilla (G8+5, G20, IMF, WB).

ÅEuron rooli kasvaa suhteessa dollariin. 

ÅGlobaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 1-3 %

ÅAasia toipuu Kiinan vedossa länttä nopeammin 

talouskriisistä.

ÅTalouskriisi vauhdittaa globaalin omistuksen uusjakoa.

ÅDollarin merkitys reservivaluuttana heikkenee.

ÅAasian maiden taloudellinen ja rahapoliittinen yhteistyö 

lisääntyy.

ÅGlobaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 2-4 %

ÅMaailmantalouden kriisi syvenee ja pitkittyy. 

Sektorikohtaista tukea ja protektionismia.

ÅYhdysvallat toipuu hitaasti lamasta. Dollari säilyy 

reservivaluuttana. 

ÅEurooppa ja Venäjä löytävät toisensa (energia ja teknologia).

ÅDevalvaatiokilpailu johtaa inflaatiokoneen käynnistymiseen.

ÅGlobaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 0-2 %

ÅTalouskriisi johtaa pitkään alhaisen talouskasvun 

maailmaan. Protektionismi lisääntyy. 

ÅVelan sosialisointi ja elvytystoimet eivät pure.

ÅUSA:n talous ajautuu syvään lamaan ja maan kansain-

välinen asema romahtaa. 

ÅInflaatio kiihtyy.

ÅGlobaalin bkt:n kasvu 2009-2013: -1 ï+1 %

630.11.2009
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Kotkan ïHaminan seudun elinkeinostrategia päivitys

OSA 7
Skenaarioiden vaikutukset Kotkan ïHaminan 

seutuun



X

© COPYRIGHT CAPFUL

Länsi luo nahkansa Kiinalaista kapitalismia

ÅYmpäristön ja palvelujen laatuun panostetaan

ÅTurvallisuus

ÅOsaaminen 

ÅYhteistyön ja avoimuuden edistäminen sisäisesti ja Venäjän 
suuntaan

ÅValinta: Pietarin alusmaa vai EU:n itäinen piste?

ÅUralin länsipuoliseen kysyntään erikoistuminen yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa

ÅMetropolien Pietari-Moskova palveluiden ja investointien 
toteuttaminen

ÅKehityskäytävä Helsinki - Pietari

ÅKaupunkiseudut - Pietarin kanssa yhteistyön tiivistäminen 
(liittoutuminen)

ÅHyvinvointipalvelut - yhteisyritysmalli

ÅEnergiaosaamista globaalisti tarvitaan lisää

ÅOsaamisen, kiinalaisen kysynnän ja pääomien yhdistäminen 
seudulle syntyväksi aktiviteetiksi

ÅAasia-strategian luominen

Blokkien taisto Stimulus ja romahdus

ÅMetsä-, energia ja ympäristöklusterin hyödyntäminen ja 
panostaminen

ÅKaakkois-Suomi tasoinen yhteistyö ja alueen tuotteistaminen 
(brändi)

ÅVenäjä osaamisen ja asenteen kehittäminen

ÅLiike-elämän palvelut

ÅMatkailu

ÅKoulutus

ÅKehitetään uudistuvaa ja hajautettua energiatuotantoa

ÅVarmuusvarastoinnin kehittäminen

ÅValtiovallan ohjauksen vahvistaminen

ÅPk-yritystoiminnan vahvistaminen

ÅUusien verkostojen löytäminen kumppanuusperiaatteella 
(ml. òoravannahkakauppaò)

ÅOikeat strategiset valinnat

ÅAluepoliittinen priorisointi

Skenaarioiden vaikutukset Kotka-Hamina seudulle | 
Strategiset vaihtoehdot 

830.11.2009
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Välttämättömät toimenpiteet ja 
skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat

Länsi luo nahkansa Kiinalaista kapitalismia

ÅHuolehditaan erityisesti osaamisesta ja 
työvoimasta: Koko koulutusjärjestelmän 
muutostarve, osaamisvientimahdollisuus

ÅYhteistyön ja avoimuuden edistäminen 
sisäisesti ja Venäjän suuntaan

ÅKehitetään logistiikkaa: Nopea junarata, 

meriturvallisuus, matkustajasatama

ÅResursointia kehittämistyöhön lisättävä 
nykyisestään

ÅEkologisuus ja yhteiskuntavastuu 
huomioitava kaikessa ïpanostusta 
laajasti uusiutuvan energian klusteriin 

Skenaarioista riippumattomat 
välttämättömät toimenpiteet:
Logististen palveluiden ja sovellusten 
kehittäminen

Lisäarvopalveluiden luominen

Satama- ja väyläpalveluiden kehittäminen

Turvallisuuteen liittyvät investoinnit ja brändäys

RubiconAasia-verkoston kehittäminen 
(Rubicon verkoston laajennetaan kattamaan 
myös Aasia)

Uusien verkostojen rakentaminen Itään

Aasiaan verkottuminen: erityisesti oppilaitokset.

Energiatoimialan kehittäminen: Uusia 
energian tuotantomuotoja ja ympäristötekniikkaa

Seudullisen matkailu- ja 
palveluliiketoiminnan kehittäminen

Seutuyhteistyön syventäminen ja 
kehittäminen kaakkoissuomalaiseksi 
aluekehitystä edistäväksi verkostoksi ja seudun 
kuntien merkittävä yhteistyön syventäminen ja 
mahdollinen seudun kuntien liittäminen yhdeksi 
kunnaksi

Ympäristön laatu ja kestävä kehitys 
kilpailutekijänä

Metsäteollisuuden rakennemuutokseen 
varautuminen

Osaamistasoa nostetaan 
muutoksen/mahdollisuuksien hallitsemiseen

Innovatiivisuus ja uusiutumiskyky

Palvelurakenteiden tehokkuuden lisääminen

Ikääntymisen aiheuttamiin muutoksiin 
varautuminen

Kehittämiskulttuurin vahvistaminen - olemassa 
olevien rahoitusmahdollisuuksien täysmääräinen 
hyödyntäminen

ÅAasia ïVenäjä ïHelsinki ï
ulottuvuuksiin keskittyminen. 
Keskitytään teräviin osaamiskärkiin, 
joilla päästään Venäjän ja Aasian 
osaamiskeskuksiin

ÅPalvelujen (ml. hyvinvointipalvelut ) 
työstäminen kansainvälisiksi tuotteiksi

ÅEnergiaosaamista hankittava lisää 
maailmalta keskittyen tuulivoimaan

ÅLogistiikassa satamat yhteen ja 24/7 
palvelu

Blokkien taisto Stimulus ja romahdus

ÅKansainvälisten yritysten toiminnan 
sopeuttaminen blokin sisäiseksi

ÅMetsä-, energia ja ympäristöklusterin 
hyödyntäminen ja siihen panostaminen 
Venäjän raaka-aineen turvin

ÅVenäjän ja Euroopan välisen logistiikan 
tarpeisiin vastaaminen

ÅPk- ja mikroyritysten verkottumista 
tuetaan

ÅTurvallisuusbrändiä kehitetään

ÅKehitetään uudistuvaa ja hajautettua 
energiatuotantoa

ÅPk-yritystoiminnan vahvistaminen

ÅPanostetaan luoviin aloihin: 
Erikoistuneita luovien alojen 
konsepteja ja matkailua

ÅHyödynnetään kehittyneitä ja uusia 
teknologioita

ÅTurvallisuuskysymykset korostuvat

ÅHyödynnetään henkilökohtaisia 
Venäjäsuhteita
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Kotkan ïHaminan seudun elinkeinostrategia 2009 - 2013

OSA 9 Strategia-analyysit
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Kotkan ïHaminan seudun kilpailutekijät 
(erityisvahvuudet ympäröity) 

Inhimillinen pääoma

Kansainvälisissä yrityksissä 

ja niiden verkostoissa ja 

julkisissa organisaatioissa 

suuri inhimillinen pääoma

KyAMK:n jatko- ja 

täydennyskoulutus ja 

ylemmät AMK-tutkinnot

Teollisen työn tekemisen 

perinne (metsä- ja 

metalliteollisuus sekä 

satamat)

òMeriltªò saatua 

kansainvälisyyttä ja 

erilaisuuden hyväksyntä

Kehittämiskyky ja 

innovatiivisuus

Seudulla kehitetty paljon 

kaupallistettuja ja palkittuja 

ratkaisuja esim. 

metsäteollisuuden prosessi-

ja laiteratkaisuja yhteistyössä 

verkostoissa  (Karhulan 

teollisuuspuisto)

Datariinan toimintamalli

Neli, Merikotka ja satamat

Elin- ja asuinympäristön 
laadun kilpailutekijät

Koetaan yrittäjien 

näkökulmasta positiivisena 

tekijänä seudulla

Merellisyys, puistot

Kansainväliset päiväkodit ja 

koulutus

Monipuolinen kulttuuri- ja 

liikuntatarjonta 

òCity tasoiset palvelut town

koossaò

Instituutiot ja kehitys-

organisaatiot

Cursor Suomen johtavia 

kehittämisorganisaatioita

Kansainvälisesti  ja 

kotimaassa verkottuvat 

kehittämisorganisaatiot: 

KyAMK:n TKI-toiminta, 

Merikotka ja Neli-ohjelma

Työelämäläheiset 

koulutusorganisaatiot: 

KyAMK ja EKAMI

Seutuyhteistyö

Sijainti, keskittyminen ja 

infrastruktuuri

Keskeinen sijainti: Aasia ï

Eurooppa ïkäytävällä ja 

Pietari ïHelsinki ïakselilla 

suurmetropolien 

vaikutusalueella

Satamat, E18, Vaalimaa

Kansainväliselle lentokentälle 

1,5 h 

Maakaasu

Elinkeinot ja yritykset

Yritysten kansainvälisyys

Isoja kansainvälisiä ja uusia 

pieniä yrityksiä

Suhteellisen monipuolinen 

elinkeinorakenne

Yritysaktiviivisuus

Imago

Asuinympäristön laatu

Meri

Satamat

RUK ja kasarmialue (Hamina 

Bastioni)

Meripäivät

Hamina Tattoo

òJªtkªmªinen reiluusò

Verkostot
Yritysten verkostot LTY:n, 
TKK:n ja Tukholman 
Kungliga Tekniska
Högskolan kanssa

TKI -yhteydet

Satamien verkostot

Alihankintaverkostot sekä 
insinööritoimistojen ja 
systeemitoimittajien verkostot

Kuntien verkostot esim. 
Hamina Tattoo, The Tall 
Ships' Races Baltic jne.

Venäläiset verkostot monella 
tasolla: julkisten ja yritysten
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Inhimillinen pääoma
Yliopiston puute Č Seudulla 

Etelä-Suomessa suhteellisesti 

vähiten korkeakoulutettuja 

ihmisiä ċ Č KyAMK:ia ei vielä 

täysin mielletä korkeakouluksi

Seudulla ei vapaudu 

rakennemuutoksessa osaavaa 

henkilöstöä (vrt Perlos ï

Summa) Č osaamisrakenteiden 

uudistumistarve

Poikkitieteellisyyden 

lisäystarvetta koulutuksessa

Kansainvälisyyden 

hyödyntämättömyys

Ikärakenne huono 

Kehittämiskyky ja 

innovatiivisuus

Vähättelyn kulttuuri

Nuorten, uusien ja 

kansainvälisten edustajien 

puute kehittämisfoorumeissa 

ïesim. KyAMK:n kv

opiskelijat

Keskustelukulttuurin nuoruus 

ïvastaväitteiden hyväksyntä 

rakentavana

Kunnat eivät pysty 

todelliseen yhteistyöhön ja 

koordinoituun toimintaan

Elin- ja asuinympäristön 
laadun kilpailutekijät

Voisi olla paljon 

merkittävämpi 

kilpailukykytekijä ï

markkinoinnin puutetta?

Nuorten rekrytointiin alueelle 

tulisi kohdentaa erityisiä 

voimavaroja

Pula hyvistä tonteista

Instituutiot ja kehitys-

organisaatiot

Keskinäinen verkottuminen 

kesken

TEKESin

rahoitusmahdollisuuksien 

vähäinen hyödyntäminen

Kuntarakenne

Sijainti, keskittyminen ja 

infrastruktuuri

Ei suoria rautatieyhteyksiä

Teiden heikko kunto

Hotelli- ja majoitustilojen 

pienuus esteenä suurten 

konferenssien ja seminaarien 

järjestämiselle

Elinkeinot ja yritykset

Vähän keskikokoisia 

yrityksiä, joilla omia tuotteita 

ja osaamista niiden 

kehittämiseksi

Elinkeinoilmasto koetaan  

huonona erityisesti pk-

yrityksissä

Yrittäjien ikärakenne 

keskimääräistä korkeampi

Metsäteollisuuspainotteinen 

elinkeinorakenne

Imago

Huono tunnettuus

Kymellä huono sellun 

hajuinen mielikuva

Teollisuusseutu -imago 

koetaan epämiellyttävänä

Verkostot

Hyviä verkostoja mutta vielä 

paikallisestikin 

hyödyntämättömiä 

mahdollisuuksia

Poikkialaisen ja vertikaalisen 

verkostoitumisen 

mahdollisuuksien 

hyödyntämättömyys

Pk-yritysten oma-aloitteinen 

verkostoituminen on heikkoa

Kotkan ïHaminan seudun kilpailutekijöiden HEIKKOUDET 
(erityiset haasteet ympäröity)
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Osaamisalojen strategista ryhmittelyä 2009 | 
Työssäkäyntitilasto 2006

Pallon koko kuvaa työllistävää vaikutusta seudulla

PIENI
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SUURI

KAPEA-ALAINEN KORKEATASOINENSeudun osaaminen

Lähde: Tilastokeskus, työssäkäyntitilasto 2006

*Energia- ja 
ympäristötekniikan 
työllistävään 
vaikutukseen sisältyy 
sähkö-, kaasu- ja 
lämpöhuolto sekä 
ympäristönhuolto + 
uusiutuva 
energiantuotanto ja 
siihen liittyvä 
teknologia

**Elintarviketuotanto ja 
maaseutuelinkeinot 
osaamisalaan sisältyy 
arvoketjusta 
tukkukauppa mutta ei 
vähittäiskauppaa

5 160

564

582

1 318

Logistiikka

Metalliteollisuus 

verkostoineen

Elintarviketuotanto ja 

maaseutuelinkeinot**

Mekaaninen 

puunjalostus

Energia- ja 

ympäristötekniikka*

Kemianteollisuus

Kemiallinen 

puunjalostus

Digitaalinen 

liiketoiminta Metsäklusteri

3 516
1 286

2 667

601

Luovat alat

591

1 736

1 361

Matkailu

Rakentaminen ja 

kiinteistöala

Uudet innovatiiviset 

palvelut

Palvelut
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Kotkan ïHaminan seudun vahvuudet 2009

Maakunnallisen 
tason vahvuudet

Kansallisen 
tason 
vahvuudet

Globaalin 
tason 
vahvuudet

Venäjään liittyvä 
kuljetusosaaminen

Metsäklusterin 
koneenrakennus

Venäjä-
liiketoiminta 
(+Viro)

Kemian- ja 
elintarviketeollisuus

Digitaalinen 
liiketoiminta

Koulutuksen ja 
tutkimuksen 
erityisosaamisalat

Vesistö- ja 
tapahtumamatkailu

Luovat alat + 
liikunta

Teollinen perinne ja 
rakennusympäristö

Uusi 
kehitettävä 
vahvuus: 
Tuulivoima-
klusteri

Uusi 
kehitettävä 
vahvuus:
Osaavan 
työvoiman 
saatavuuden 
turvaaminen

1430.11.2009

Lähde: Synocus
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Strategiset valinnat 2009 kohti visiota 2020

ÅTeollisuusseudun identiteetin ja maineen uusi sisältö ja 
sen markkinointi keskitetysti 

ÅKehitetään seudun palvelualoja: Matkailu, luovat alat, 
digitaalinen liiketoiminta ja uudet hyvinvointi- ja 
terveyspalvelut
ÅPanostetaan kestävään kehitykseen kilpailutekijänä ja 
ympäristöliiketoimintaan: Kehitetään energia- ja 
ympäristöteknologiaa sekä tuulivoimateollisuutta
ÅKehitetään laadukkaita asuinalueita ja rakennettuja 
alueita

Seudun 
vetovoimaisuus

ÅKehitetään logistiikkaa, palvelualoja ja teknologia-aloja
ÅKasvatetaan yritysten jalostusastetta, liikevaihtoa, 
tuottavuutta ja työntekijämäärää  

ÅHyödynnetään Venäjän liiketoimintamahdollisuuksia

ÅTehostetaan liiketoimintoja ICT:n avulla. Erityisaloina 
logistiikka ja terveydenhuolto 

ÅHuolehditaan osaamisen uudistumisesta ja TKI-
toiminnasta

ÅTarjotaan  kaikille seudulla aloittaville, toimiville ja 
seudulle sijoittuville yrityksille yrityspalveluja sekä 
huolehditaan yrittäjyyskasvatuksesta

Menestyvät, 
verkostoituneet 

ja kasvavat 
yritykset
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Logistiikka
Palvelut: Matkailu, luovat alat, 

digitaalinen liiketoiminta ja uudet 
hyvinvointi- ja terveyspalvelut

Teknologia: Metsäklusteri, energia-

ja ympäristöala sekä

kemianteollisuus

Seudun 
vetovoimaisuus

ÅCursor ohjaamaan seudun yhteistä markkinointi- ja myyntitoimintaa matkailu-, kulttuuri- ja 
tapahtumatoiminnassa Muuttajan palveluiden ja yritysmarkkinoinnin lisäksi.

ÅYhteinen näkemys seudun identiteetin ja imagon sisällöstä: 1. Ympäristöteknologia, tuulivoimateollisuus ja uusiutuvat 

polttoaineet 2. Kulttuuri-, vesistö- ja tapahtumamatkailu, Merikeskus Vellamo, Hamina Bastioni ja kaupalliset palvelut. 3. 

Laadukas merenranta-asuminen kaupungeissa ja tilaa temmeltää maaseudulla 4. Sijainti. 5. Kestävä kehitys

ÅStrategisen seutukaavan laatiminen ja sitoutuminen: Merellisyyden hyödyntäminen kaavoituksessa.

Venäjä 
liiketoiminnan 

verkosto ïRubicon 

ÅRubiconin käynnistäminen
ÅSISÄLTÖ:  a)Seudun yritysten ja muiden toimijoiden venäjäyhteyksien edistäminen

b)Venäläisten yritysten seudulle sijoittumisen edistäminen

ÅTOIMINTATAPA:    a) Yhteyksien synnyttäjä suomalasten ja venäläisten yritysten ja toimijoiden välillä

b) Vaikuttaja Suomi ïVenäjä ïasioissa kansallisesti ja EU:ssa

ÅFOKUS: Logistiikka; Viro ïAasia laajennuksin

Yritysten kasvu ï
jalostusaste, liike-
vaihto, tuottavuus, 

työntekijät 

ÅAvainyritysmallin jatkaminen ja verkostojen muodostaminen 
ÅValittujen toimialojen kasvuyritysten tunnistaminen: a) olemassa olevista, b) uusista potentiaalisista

ÅLiiketoiminnan kasvun tukeminen rahoituksen, innovoinnin, tuotekehityksen, markkinoinnin, myynnin, yritysten yhteistyön, 

verkostojen synnyttämisen ja kansainvälistymisen keinoin.

ICT:n 
hyödyntäminen 

ÅUusi ICT ïohjelma seudun organisaatioiden tuottavuuden ja kannattavuuden kasvattamiseksi
ÅEdistetään toimialariippumattomasti  liiketoiminnan digitalisoitumista. Erityisaloina logistiikka ja terveydenhuolto 

ÅNettipohjaisten palveluprosessien, -markkinoinnin ja ïmyynnin edistäminen yrityksissä ja julkisissa organisaatioissa.

Rakenteen 
uudistaminen 

ÅOsaamisen uudistumisesta huolehtiminen ja TKI-toiminnan kehittäminen
ÅSeudun kuntien merkittävä yhteistyön syventäminen ja mahdollinen seudun kuntien liittyminen 

yhdeksi kunnaksi

Kestävä kehitys 
kilpailutekijänä

ÅKestävän kehityksen kilpailukykyä edistävien elementtien tunnistaminen, kehittäminen ja 
hyödyntäminen erityisesti myynnissä ja markkinoinnissa

Kaikilla toimialoilla: Seudulla aloittavien, toimivien ja seudulle sijoittuvien yritysten yrityspalvelut sekä yrittäjyyskasvatus

Strategiset valinnat 2009 | Läpäisevät teemat
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Kotka-Haminan visio 2020

VISIO 2020

Kotka ïHamina on vetovoimainen seutu Itämeren kehityskäytävällä

ÅSeudulla on selkeä merellinen, teollinen ja kulttuurinen identiteetti

ÅSeutu on kansainvälinen ja monikulttuurinen

ÅKestävä kehitys luo seudulle kilpailukykyä

Seudun yritykset ovat menestyviä, verkostoituneita ja kasvavia

ÅSeudulla on monipuolinen elinkeinorakenne 

ÅSeudulla on vahvaa yrittäjyyttä ja omia tuotteita

ÅOsaaminen on uudistunut

ÅYritykset hyödyntävät seudun sijaintia kansainvälistyvässä liiketoiminnassaan
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