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   09.12.2009 
   Loppuraportti 
 
TERVEYDENHUOLTORYHMÄ 
 
 
1 TYÖRYHMÄN ORGANISOITUMINEN JA TEHTÄVÄ 
 
1.1 Työskentely 
 
 Työryhmällä on ollut neljä kokousta: 
 08.09.2009 
 05.10.2009 
 11.11.2009 
 09.12.2009  
 
  
1.2 Toimeksianto 
 

Tehtävät: 
- pohtia aluesairaalan toiminnan yhdistämistä perusterveydenhuoltoon asiantuntijaselvityk-

sen pohjalta 
- valmistella esitys siitä, miten päivystystoiminta järjestetään ensi vuonna, seuraavina 

            vuosina ja pitemmällä tähtäimellä 
- tarkastella ennaltaehkäisevää toimintaa  
- tarkastella kuntoutustoimintaa kokonaisuutena 

 
  
1.3 Työryhmä 
 
 Johtava ylilääkäri Kati Myllymäki, puheenjohtaja, Kouvolana kaupunki 
 Johtaja ylilääkäri Ermo Haavisto, Kymenlaakson sairaanhoitopiiri 
 Sairaanhoitaja Terhi Haimi, henkilökunnan edustaja Tehy/Kuusankosken aluesairaala 
 Palvelupäällikkö Erkki Karonen, Kouvolan kaupunki 
 Ylihoitaja Anna-Maija Kääriäinen, Kouvolan kaupunki 
 Palvelupäällikkö Anssi Lahti, Kouvolan kaupunki 
 Ylihoitaja Pirkko Leppänen, Kuusankosken aluesairaala 
 Va osastonhoitaja Laura Moisio, sihteeri, 
 Ylilääkäri Markku Onali, Kuusankosken aluesairaala 
 Osastonhoitaja Marja-Liisa Parkkima, Kouvolan kaupunki 
 Palvelujohtaja Asta Saario, Kouvolan kaupunki 
 Osastonylilääkäri Martti Salminen, Kuusankosken aluesairaala 
 Terveyskeskuslääkäri Johanna Salmio, Kouvolan kaupunki 
 Tilaajapäällikkö Kristiina Sihvonen, Kouvolan kaupunki 
 Ylihoitaja Irma Suonoja, Kouvolan kaupunki 
 Sairaanhoitaja Tarja Taavila, henkilöstön edustaja, Tehy/ Kouvolan kaupunki 
 Ylilääkäri Hannu Tapiovaara, Kuusankosken aluesairaala 
 Palvelujohtaja Martti Toukoaho, Kouvolan kaupunki  
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2 TERVEYDENHUOLTORYHMÄN KANNANOTOT/TOIMENPIDE-EHDOTUKSET 
 
2.1 Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhdistäminen 
 
 
2.1.1 Työryhmä 
 
 Terveyskeskuslääkäri Johanna Salmio, Kouvolan kaupunki, puheenjohtaja 
 Erikoislääkäri Kimmo Salmio, Kuusankosken aluesairaala 
 Osastonylilääkäri Martti Salminen, Kuusankosken aluesairaala 
 Osastonhoitaja Merja Salminen, Kuusankosken aluesairaala 
                Ylilääkäri Markku Onali, Kuusankosken aluesairaala 
                Osastonhoitaja Marja-Terttu Nuorivuori, Kuusankosken aluesairaala 
                Sairaanhoitaja Taina Soininen, Kuusankosken aluesairaala 

Sairaanhoitaja Terhi Haimi, henkilöstön edustaja, Tehy/Kuusankosken aluesairaala 
 Palvelupäällikkö Erkki Karonen, Kouvolan kaupunki 
                Ylihoitaja Irma Suonoja, Kouvolan kaupunki, sihteeri 
 Osastonhoitaja Outi Kohonen, Kouvolan kaupunki 

Sairaanhoitaja, työsuojeluvaltuutettu Tarja Taavila, henkilöstön edustaja, Tehy/Kouvolan 
kaupunki 

 
 
2.1.2 Työryhmän johtopäätökset 
 
Sairaalakeskus:  

1) Nykyisen aluesairaalan toiminta, terveyskeskussairaalan toiminta sekä yhteispäivys-
tys ja diagnostiikkakeskus ja terveyskeskuksen avopalvelut (pääterveysasema, Kuu-
sankosken, Korian ja Voikkaan terveysasemat). Osa suun terveydenhuollon palve-
luista keskitetään. 

 
2) Erikoislääkäreiden vastaanottotoiminnan ehdotetaan keskittyvän pääosin sairaala-

keskukseen.  
 

3) Vuodeosastopaikkojen kokonaismäärästä (n.300) näkemys on samansuuntainen asi-
antuntijaselvityksen kanssa. Tulevaisuudessa nähdään kuntoutuspaikkojen tarpeen 
kasvavan. 

 
4) Samalla vuodeosastolla voi olla eri erikoisalojen potilaita ja yleislääketieteen potilaita. 

Toiminnan kannalta pidettiin parempana keskittää saman erikoisalan potilaat samalle 
osastolle. Potilaan hoidosta vastaava lääkäri on aina oltava määritettynä. 

 
5) Toiminnallisesti raja-aitojen kaataminen mahdollista, joskin erikoisalojen tulee edel-

leen selvästi erottua (erikoislääkärikoulutus, asiantuntijakoulutus, vastuukysymykset). 
 

6) Muistipoliklinikka sijoitetaan sairaalakeskuksen yhteyteen. 
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Muut lääkärikeskukset: 
 

1) Muita lääkärikeskuksia tulisi olemaan neljä (Elimäki, Jaala, Keltakangas ja Valkeala). 
Osa suun terveydenhuollon palveluista on lääkärikeskusten yhteydessä. 
  

2) Omalääkäri-omahoitaja -toimintamallia kannatetaan ja sitä halutaan kehittää. 
 
3) Mikäli erikoislääkäreiden virkojen määrää lisätään, kiertävä vastaanotto voi olla mah-

dollinen joillakin erikoisaloilla.  
 

4) Erikoislääkäreiden konsultaatiomahdollisuuksien kehittäminen. 
 
5) Erikoishoitajien vastaanotot ovat tärkeitä palveluja kaikilla lääkärikeskuksissa - kehi-

tetään edelleen. 
 

6) Näytteenotto on tärkeä lähipalvelu, siksi se tulee säilyttää ainakin kaikissa lääkäri-
keskuksissa. 

 
7) Yksi työterveyshuollon toimipiste tulee olla sairaalakeskuksessa. 

 

 
2.2 Päivystystoiminnan järjestäminen tulevaisuudessa 
 
2.2.1 Työryhmä 
 
 Työryhmän muodostaa aiemmin sairaanhoitopiirin pohjoisosan yhteispäivystyskäytäntöjä 

miettinyt työryhmä. 
 
 Johtava ylilääkäri Kati Myllymäki, Kouvolan kaupunki, puheenjohtaja 
 Erikoislääkäri Kimmo Salmio, Kuusankosken aluesairaala, varapuheenjohtaja 
 Osastonylilääkäri Martti Salminen, Kuusankosken aluesairaala 
 Johtaja ylilääkäri Ermo Haavisto, Kymenlaakson sairaanhoitopiiri 
 Johtaja ylihoitaja Arja Narinen, Kymenlaakson sairaanhoitopiiri 

Palvelujohtaja Asta Saario, Kouvolan kaupunki 
Palvelupäällikkö Anssi Lahti, Kouvolan kaupunki 
Ylihoitaja Anna-Maija Kääriäinen, Kouvolan kaupunki 
Tulosalueen johtaja Kalevi Karjalainen, Kuusankosken aluesairaala 
Ylihoitaja Pirkko Leppänen, Kuusankosken aluesairaala 
Liiketoimintajohtaja Esa Siikaluoma, Kouvolan kaupunki 
Tilaajapäällikkö Kristiina Sihvonen, Kouvolan kaupunki 
Osastonhoitaja Jari Hinkkurinen, Kuusankosken aluesairaala 
Laskentapäällikkö Helena Kinnunen (ilmoittanut osallistuvansa vain kun käsitellään ta-
loudellisia asioita) 
Ylihoitaja Irma Suonoja on toiminut kokouksien sihteerinä 
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2.2.2 Työryhmän toimenpide-ehdotukset 
 
Vuonna 2010 

 
Kuusankosken aluesairaalan tiloissa toimivan Kouvolan päivystyksen suunnittelutyö vie-
dään loppuun (pääterveysaseman keskitetty päivystys siirtyy KAS tiloihin). Sosiaali-
päivystys ja selviämisasema eivät vielä tässä vaiheessa ole mukana yhteispäivystys-
suunnitelmassa.  

 
Vuosina 2011- 

 
Yhteispäivystys on tavoitteena Kouvolan perusterveydenhuollon ja Kuusankosken alue-
sairaalan toimintojen yhdistyttyä. Huomioidaan kansallisen päivystystyöryhmän antamat 
linjaukset päivystystoiminnan järjestämisestä. Panostetaan ensihoidon kehittämiseen ja 
päivystysyksikössä työskentelevien ammattitaidon ylläpitämiseen. Kotiutustiimin ja yö-
partion toimintaa kehitetään tukemaan vanhustenhuollon päivystysaikaisia tarpeita. 

 
5 vuoden kuluttua 

 
Koko päivystystoiminta on, myös sosiaalipäivystys ja selviämisasema, keskitetty sairaa-
lakeskukseen, asianmukaisiin tiloihin. 
 
   

2.3. Ennaltaehkäisevä toiminta 
 
2.3.1 Työryhmä 
 

Pirkko Kouhia-Turklin, terveyden edistämisen yksikkö, Kouvolan kaupunki 
Päivi Tiihonen, terveyden edistämisen koordinaattori, Kymenlaakson shp 
Kristiina Sihvonen, tilaajapäällikkö, Kouvolan kaupunki 
Liisa Vehmas-Virtanen, Kuusankosken aluesairaala 
Nina Pöysti, Kuusankosken aluesairaala 
Eija Puhalainen, apulaisylilääkäri, Kouvolan kaupunki 
Marja-Liisa Parkkima, osastonhoitaja, Kouvolan kaupunki 
Anne And, osastonhoitaja, pj ja sihteeri, Kouvolan kaupunki 

 
 
2.3.2 Työryhmän johtopäätökset ja toimenpide-ehdotuksia 
 

1)   Neuvolatoiminnassa saataisiin synergiaetuja, jos neuvolat sijaitsisivat lääkärikes-
kusien yhteydessä. Haja-asutusalueiden palvelut tarkastellaan erikseen, myös kier-
tävän palvelu mahdollisuus. 
 

2)   Perheneuvola voisi mahdollisesti toimia sairaalakeskuksessa. 
 

3)   Kouluterveydenhuolto ja opiskeluterveydenhuolto tulee edelleen toimimaan kouluilla 
ja oppilaitoksilla. 
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4)   Ennaltaehkäisevä ja terveyttä edistävä näkökulma tulee näkyä neuvola ja koulu- ja 

opiskeluterveydenhuollon lisäksi kaikissa terveydenhuollon palveluissa. 
 

5)   Senioriterveysneuvonta toiminnassa saataisiin synergiaetuja, jos se sijaitsisi lääkä-
rikeskuksien yhteydessä. Haja-asutusalueiden palvelut tarkastellaan erikseen, myös 
kiertävän palvelu mahdollisuus. 
 

6)   Hyvinvointikertomus ohjaa toiminnan suunnittelua.  
 

7)   Terveyden edistämisen yksikkö sijoitetaan sairaalakeskukseen, mutta on toiminnal-
lisesti kaikkia toimialoja koskevaa. 

 
8)   Toiminnan kehittämisessä huomioidaan sekä perusterveydenhuollon että erikoissai-

raanhoidon osaamisen hyödyntäminen nykyistä laajemmin. 
 

 

2.4 Kuntoutustoiminta tulevaisuudessa 
 
2.4.1 Työryhmä 
 

Apulaisylilääkäri Mervi Lehtonen, puheenjohtaja, Kouvolan kaupunki 
Ylilääkäri Eila Karonen, Kouvolan kaupunki 
Palvelupäällikkö Erkki Karonen, Kouvolan kaupunki 
Vs. osastonhoitaja Pirjo Virtanen, Kouvolan kaupunki 
Fysioterapeutti Pirjo Puukka, Kouvolan kaupunki 
Fysioterapeutti Maija Hintsanen, Kouvolan kaupunki 
Osastonhoitaja Maija Hartikainen, Kuusankosken aluesairaala 
Fysioterapeutti Leena Rantanen, Kuusankosken aluesairaala 

 
 
2.4.2 Työryhmän johtopäätöksiä ja toimenpide-ehdotuksia 
 

1) Sairaalakeskukseen perustetaan lääkinnällisen kuntoutuksen keskus, jossa  
toimii apuvälineyksikkö, sekä toimintaterapeuttien ja puheterapeuttien palvelut. 
Lähipalveluina tuotettaisiin fysioterapiapalveluita kaikissa lääkärikeskuksissa. 
Selvitetään myös vanhuspalveluiden kuntoutusyksikön yhdistäminen. 

 
2) Kuntoutustoiminnan painopisteet: 

 
PAINOPISTE 1:  
- jo ennen sairaalaan tuloa alkavassa toimintakyvyn arvioinnissa ja   kuntoutuksen 
aloittamisessa jo ennen esim. polvioperaatiota. 
 
PAINOPISTE 2: 
- kotona/avohoidossa/osastolla tapahtuvassa kuntoutuksessa  
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PAINOPISTE 3: 
- potilaiden omatoimisessa kuntoutuksessa, esim. liikuntatoimen järjestämässä toi-
minnassa, vertaisryhmissä, muun hoitohenkilökunnan arkityössä (=kuntouttava työote 
ja tilat, laitteet)  
-fysiatrin/fysioterapeuttien panosta kohdennetaan diagnostiikkaan, ongelmien selvit-
telyyn, kuntoutuksen suunnitteluun ja ohjaukseen sekä muun henkilöstön kouluttami-
seen 

 
3) Ikääntyneiden toimintakykyä ylläpitävässä kuntoutuksessa pyritään tiiviiseen yhteis-

työhön liikuntatoimen ja vanhuspalveluiden kanssa. 
 

 
 

 
 
 


